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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการ

ป�2567 ถือเป�นชว่งเวลาแหง่การปรบัเปลี�ยนกลยุทธท์างธุรกิจและ
การใหค้วามสาํคัญกับการพฒันาอยา่งยั�งยนืของบรษัิท
ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ ในตลาด
แมว้า่บรษัิทฯ จะประสบกับอุปสรรคทางการเงินในป�ที�ผา่นมา ทีม
บรหิารไดต้อบสนองดว้ยความยดืหยุน่และวสิยัทัศนเ์ชงิกลยุทธ์
เราไดด้าํเนนิมาตรการบรหิารต้นทนุอยา่งรอบคอบและปรบั
โครงสรา้งพอรต์การลงทนุเพื�อวางรากฐานที�มั�นคงยิ�งขึ�นสาํหรบั
การเติบโตในอนาคต
ในยุคที�การพจิารณาดา้นสิ�งแวดล้อมและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมมอิีทธพิลต่อการดาํเนินธุรกิจมากขึ�นบรษัิทฯยงัคงก้าวหนา้
ในเสน้ทางสูค่วามยั�งยนื โดยวสิยัทัศน ์ "ก้าวหนา้สูค่วามยั�งยนื"

เป�นแนวทางในการดาํเนนิงานของบรษัิทฯในทกุหนว่ยธุรกิจ เรา
กําลังค่อย ๆ ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม ซึ�ง
ป�จจุบนัเป�นสว่นที�เติบโตขึ�นในผลิตภัณฑ์ของเรา สะท้อนถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที�เปลี�ยนแปลงไปและ
ความคาดหวงัดา้นกฎระเบยีบ
ดา้นสงัคมเรายงัคงรกัษาโครงการมสีว่นรว่มกับชุมชนและดาํเนนิ
โครงการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง ความมุง่มั�นของเราใน
การสรา้งสภาพแวดล้อมการทํางานที�เกื�อหนุนชว่ยใหเ้รารกัษา
บุคลากรที�มคีณุค่าไวไ้ดแ้มใ้นสถานการณ์ที�ท้าทาย ความพยายาม
เหล่านี�มสีว่นชว่ยในเป�าหมายที�กวา้งขึ�นของการดาํเนนิธุรกิจ
อยา่งรบัผดิชอบในทกุแง่มุมของการดาํเนินงานของเรา

   อีกทั�งธรรมาภิบาลยงัคงเป�นหวัใจสาํคัญของปรชัญาองค์กรของเรา เราได้ทบทวนและเสรมิสรา้งกรอบการบรหิารความ
เสี�ยง นาํมาตรการการปฏิบติัตามกฎระเบยีบที�เหมาะสมมาใช ้และปรบัปรุงความโปรง่ใสในกลไกการรายงาน มาตรการเหล่านี�
ชว่ยใหม้ั �นใจวา่เราปฏิบติัตามขอ้กําหนดดา้นกฎระเบยีบในขณะที�สรา้งความไวว้างใจกับผูม้สีว่นได้เสยี
        ขณะที�เราก้าวเดนิต่อไป เราตระหนกัดวีา่เสน้ทางสูค่วามยั�งยนืของเราเป�นกระบวนการที�ค่อยเป�นค่อยไปและต่อเนื�อง เรา
ยงัคงมุง่มั�นในการสรา้งคณุค่าระยะยาวใหกั้บผูถื้อหุน้ในขณะเดียวกันก็มสีว่นรว่มเชงิบวกต่อสงัคมและเคารพต่อสิ�งแวดล้อม
    ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุต่อผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย ทั�งผูถื้อหุน้ ลกูค้า คู่ค้า รวมถึงพนกังานทกุท่าน
ที�ไดร้ว่มแรงรว่มใจฟ�นฝ�าอุปสรรคในป� 2567 ที�ผา่นมาได้ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน พรอ้มจะทุ่มเท และ
ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเต็มความสามารถที�จะนําพาบรษัิทฯไปสูเ่ป�าหมายการเติบโตในอนาคตอยา่งยั�งยนืและมคีวามยดืหยุน่มาก
ขึ�น

(ปรุง บุญผดุง)

ประธานกรรมการบรษัิท

พลตํารวจเอก



สว่นที� 1
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดําเนนิงาน



โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุ่มบรษัิท
      บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด ก่อตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 20 สงิหาคม 2534 จากการรวมตัวกันของกลุ่มผูบ้รหิารซึ�งเคยรว่มงานกับ
บรษัิทผูผ้ลิตชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศของประเทศสหรฐัอเมรกิา ดว้ยทนุจดทะเบยีนเริ�มแรกจาํนวน 10 ล้านบาท โดยมี
วตัถปุระสงค์หลักเพื�อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เยน็ (Evaporator Coil) คอยล์รอ้น (Condenser Coil) และคอยล์นํ�าเยน็
(Chilled Water Coil) ซึ�งเป�นสว่นประกอบของเครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเยน็ และอุปกรณถ่์ายเทความรอ้น/ความ
เยน็ประเภทอื�น ๆ เพื�อจาํหนา่ยในประเทศ จนกระทั�งในป� 2541 บรษัิทจงึเริ�มผลิตและจาํหนา่ยไปยงัต่างประเทศ

        ป�จจุบนั บรษัิทมทีนุจดทะเบยีน 2,465.223 ล้านบาท และเป�นหนึ�งในผูด้าํเนนิธุรกิจผลิตและจาํหนา่ยคอยล์รายใหญที่�สดุ
ในประเทศไทย โดยไดม้กีารปรบัแนวทางการดาํเนินธุรกิจที�มุง่เพิ�มคณุค่าสรา้งความสาํเรจ็ใหกั้บลกูค้ามากกวา่การจดัจาํหนา่ย
ผลิตภัณฑ์อยา่งเดยีว

      บรษัิทมสีาํนกังานและโรงงานแหง่แรกตั�งอยู ่ณ จงัหวดัปทมุธานี ต่อมาได้ขยายกําลังการผลิตดว้ยการก่อสรา้งโรงงาน
ผลิตที� อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี บนเนื�อที�ประมาณ 6 ไร ่ และอําเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ บนเนื�อที�ประมาณ 1 ไร่
ป�จจุบนับรษัิทมสีาํนกังานใหญ่ตั�งอยูเ่ลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธาน ี12000

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

         จากความต้องการที�หลากหลายของลกูค้า ซึ�งแตกต่างไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่กลุ่มอุตสาหกรรม   ก็มลัีกษณะ
การใชง้านของผลิตภัณฑ์ที�แตกต่างไปตามธุรกิจของลกูค้า ทําใหเ้กิดความซบัซอ้นทั�งในดา้นรูปแบบ คณุภาพ มาตรฐาน และ
ปรมิาณการใชง้าน การจดัการดงักล่าวไมเ่พยีงแค่การจดัการผลิตภัณฑ์ใหต้รงตามความต้องการเท่านั�น แต่ยงัมบีรกิารที�ลกูค้า
ต้องการ จงึทําใหเ้กิดการแตกแขนงของผลิตภัณฑ์เพื�อใหส้อดคล้องครอบคลมุ โดยคงที�จะสรา้งความมั�นใจในคณุภาพ การสง่
มอบสนิค้าที�ตรงตามกําหนด การใหคํ้าปรกึษาในเรื�องรูปแบบผลิตภัณฑ์  ต่าง ๆ เพื�อใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสดุและคุ้มค่าสาํหรบั
ลกูค้า อีกทั�งบรษัิทยดึมั�นที�จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสตัยโ์ปรง่ใสและเป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ี ต่อต้านการ
ทจุรติ คอรร์ปัชนัทั�งในและนอกองค์กร เพื�อใหด้าํเนนิกิจการ มปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น อีกทั�งยงัชว่ยพฒันาศักยภาพของบริ
ษัทฯ ใหเ้จรญิเติบโต ก้าวหน้าและมคีวามมั�นคงอยา่งยั�งยนื

      ซึ�งกลุม่ลกูค้าของบรษัิท ประกอบดว้ย ผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศและเครื�องทําความเยน็ และลกูค้าที�อยูใ่นตลาดสนิค้าทดแทน
เชน่  ศูนยซ์อ่มเครื�องปรบัอากาศ ศูนยซ์อ่มเครื�องทําความเยน็ เป�นต้น นอกจากนี�บรษัิทยงัมฝี�ายวศิวกรรมที�จะชว่ยใหคํ้าแนะนาํแก่
ลกูค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์โดยบรษัิทจะชว่ยคํานวณเพื�อใหไ้ดผ้ลิตภัณฑ์ที�เหมาะกับความต้องการของลกูค้าโดยมคีูแ่ขง่ทั�งใน
และต่างประเทศ ไดแ้ก่บรษัิทที�รบัจา้งผลิตคอยล์โดยเฉพาะเชน่เดยีวกับบรษัิท และบรษัิทผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศและเครื�อง
ทําความเยน็ที�รบัจา้งผลิตคอยล์  
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วสิยัทัศน ์:
ก้าวหนา้สูค่วามยั�งยนื

พนัธกิจ :
สรา้งอนาคตคารบ์อนตํ�า ผา่นระบบ M&E, HVAC/R

และวสัดกุ่อสรา้งที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมซึ�ง
ออกแบบมาเพื�อประหยดัพลังงานและความยั�งยนื

ค่านยิม :
เพื�อนคู่คิด คือ คําสญัญาของเราที�จะเป�น
พนัธมติรที�คิดถึงลกูค้าและผูร้ว่มงาน พรอ้มมี
สว่นรว่มกับ ทกุฝ�าย
สติป�ญญา มุง่เน้นสรา้งนวตักรรม, ความคิด
สรา้งสรรค์ และโซลชูั �นสที์�เหนือชั�น
สรา้งโลกสเีขยีว เรามุง่มั�นรกัษาสิ�งแวดล้อม
และสรา้งอนาคตอยา่งยั�งยนื

DNA :
คิดฝ�นกวา้งไกล เรากล้าที�จะคิดฝ�นอยา่งกวา้ง
ไกลเกี�ยวกับอนาคตและแสวงหาโอกาสใหม่ๆ
อยูเ่สมอ
สรา้งสรรค์โซลชูั �นส ์เรามุง่มั�นที�จะนาํวสิยัทัศน์
ไป สูก่ารปฏิบติั และชว่ยหา “ทางแก้ป�ญหา” ที�
สรา้งคณุค่า ใหผู้ร้ว่มงาน และลกูค้า
ก้าวไปด้วยกัน - เราทํางานเป�นทีมรว่มแรง
รว่มใจกัน เพื�อสง่มอบผลลัพธที์�ดทีี�สดุ

วสิยัทัศนอ์งค์กร และพนัธกิจ
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วสิยัทัศนอ์งค์กร และพนัธกิจ

         จากความต้องการที�หลากหลายของลกูค้า ซึ�งแตกต่างไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่กลุ่มอุตสาหกรรม   ก็มี
ลักษณะการใชง้านของผลิตภัณฑ์ที�แตกต่างไปตามธุรกิจของลกูค้า ทําใหเ้กิดความซบัซอ้นทั�งในดา้นรูปแบบ คณุภาพ
มาตรฐาน และปรมิาณการใชง้าน การจดัการดงักล่าวไมเ่พยีงแค่การจดัการผลิตภัณฑ์ใหต้รงตามความต้องการเท่านั�น แต่
ยงัมบีรกิารที�ลกูค้าต้องการ จงึทําใหเ้กิดการแตกแขนงของผลิตภัณฑ์เพื�อใหส้อดคล้องครอบคลมุ โดยคงที�จะสรา้งความ
มั�นใจในคณุภาพ การสง่มอบสนิค้าที�ตรงตามกําหนด การใหคํ้าปรกึษาในเรื�องรูปแบบผลิตภัณฑ์  ต่าง ๆ เพื�อใหเ้กิด
ประสทิธภิาพสงูสดุและคุ้มค่าสาํหรบัลกูค้า อีกทั�งบรษัิทยดึมั�นที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัยโ์ปรง่ใสและเป�นไปตามหลัก
การกํากับดแูลกิจการที�ด ีต่อต้านการทจุรติ คอรร์ปัชนัทั�งในและนอกองค์กร เพื�อใหด้าํเนนิกิจการ มปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น
อีกทั�งยงัชว่ยพฒันาศักยภาพของบรษัิทฯ ใหเ้จรญิเติบโต ก้าวหนา้และมคีวามมั�นคงอยา่งยั�งยนื

ปรชัญาการบรหิารองค์กร : 

วตัถปุระสงค์ : 
สรา้งแบรนดใ์หเ้ป�นทีรูจ้กัและมสีนิค้าทีเป�นทีต้องการของลกูค้าทั�งในและต่างประเทศเนอืงจากเป�นสนิค้าทีมคีณุภาพ
และมกีารบรกิารที�ประทับใจ
กระบวนการผลิตที�มปีระสทิธภิาพ ต้นทนุตํ�า ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่า
สรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  ที�โดดเดน่ดา้นนวตักรรมที�สามารถสรา้งความแตกต่างและตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งเกินความคาดหมาย
พนักงานมปีระสทิธภิาพ รกัองค์กร เป�นองค์กรที�เป�นที�มุง่หมายของบุคคลทั�วไปที�จะได้รว่มงาน
ดําเนินงานโปรง่ใสใหส้อดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนัซึ�งเป�นไปตามโครงการ “แนวรว่มปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ”
สรา้งความพงึพอใจใหกั้บผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

1. 

2.
3.

4.
5.

6.
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 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญเกี�ยวกับการประกอบธุรกิจและการบรหิารงานในชว่งที�ผา่นมาของบรษัิท ดังนี�
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2548

เสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุจาํนวน 41 ล้านหุน้ต่อประชาชน และจาํนวน 4 ล้านหุน้ต่อกรรมการและ
พนักงานของบรษัิท
เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ ในวนัที� 27 มกราคม 2548
ได้รบัรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น ประจาํป� 2548 ประเภทการบรหิารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม
จากนายกรฐัมนตร ีจดัโดยกรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
เพิ�มทนุจดทะเบยีนจาก 165 ล้านบาท เป�น 247.50 ล้านบาท โดยการเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อ
หุน้สามญัของบรษัิทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวนไมเ่กิน 82,500,000 หน่วยในอัตราสว่น 2 หุน้สามญัเดิม
ต่อ 1 หน่วยใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ(เศษที�เกิดจากการคํานวณใหป้�ดเศษทิ�ง) 

2550
เพิ�มทนุจดทะเบยีนจาก 247.50 ล้านบาท เป�น 350 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน
ไมเ่กิน 85.50 ล้านหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ประชาชน (Public Offering)
เป�ดดําเนินการโรงงานใหมข่องบรษัิท ตั�งอยู ่ณ นิคมอุตสาหกรรมป�� นทอง จ.ชลบุร ี

2551
บรษัิทลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิท เดอ ละไม จาํกัด ซึ�งทําธุรกิจโรงแรมที� อ.เกาะสมุย
จ.สรุาษฎรธ์านี จาํนวน 999,680 หุน้ เป�นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 144.95 ล้านบาท 

2552
  

เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ของบรษัิท จากหุน้ละ 1 บาท (หนึ�งบาท) เป�นหุน้ละ 0.50 บาท และเปลี�ยนแปลง
จาํนวนหุน้สามญัของบรษัิทจาก 350,000,000 หุน้ เป�น 700,000,000 หุน้
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008

2553

ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท เพื�อเสนอ
ขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษัิท ครั�งที� 1 (ESOP-1) โดยไมคิ่ดมูลค่า จาํนวน 25,100,000
หน่วย
ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 2
(CIG-W2) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไมคิ่ดมูลค่า จาํนวนไมเ่กิน 219,611,940 หน่วย โดยจดัสรร
ในอัตรา 1 หุน้เดิม : 0.43637118 หน่วย CIG-W2

2554
ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 3
(CIG-W3) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไมคิ่ดมูลค่าจาํนวนไมเ่กิน 3,048,173,915 หน่วย โดยจดัสรร
ในอัตรา 1 หุน้เดิม : 5 หน่วย CIG-W3

2555
ธนาคารกรุงศรอียุธยาได้โอนภาระหนี�ของบรษัิท เดอ ละไม จาํกัด ใหบ้รษัิท บรหิารสนิทรพัยก์รุงเพท
พาณิชย ์จาํกัด เป�นผูเ้รยีกรอ้ง

2556
ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 4
(CIG-W4) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไมคิ่ดมูลค่าจาํนวนไมเ่กิน 601,836,915 หน่วย โดยจดัสรร
ในอัตรา 1 หุน้เดิม : 2 หน่วย CIG-W4
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2557

บรษัิทยอ่ย, บรษัิท ซไีอจ ี(ประเทศไทย) จาํกัด, รว่มลงทนุใน บรษัิท ฟ�าขวญัทิพย ์จาํกัด
ป�ดคดีแพง่สาํหรบัลกูหนี�รายนางสธุาสนิี เสตะพนัธ ์หรอื มุตตามระแล้วโดยศาลยกคํารอ้งของผูคั้ดค้านคือ
จาํเลยในคดีนี� ทั�งนี�บรษัิทได้เขา้รว่มประมูลทรพัยใ์นคดีนี�ที�ศาลพจิารณาใหน้ําขายทอดตลาดด้วยมูลค่า 60
ล้านบาท โดยบรษัิทเป�นผูช้นะการประมูล และได้จดทะเบยีนรบัโอนทรพัยด์ังกล่าวเรยีบรอ้ยแล้ว

2558

ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 5
(CIG-W5) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไมคิ่ดมูลค่า จาํนวนไมเ่กิน 216,185,556 หน่วย โดยจดัสรร
ในอัตรา 4 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W5
Rebrand ของบรษัิทฯเพื�อใหง่้ายต่อการจดจาํ และเป�นสญัญานถึงการเปลี�ยนแปลงสูส่ากลมากขึ�น

2559

ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 6
(CIG-W6) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไมคิ่ดมูลค่า จาํนวนไมเ่กิน 216,192,158 หน่วย โดยจดัสรร
ในอัตรา 4 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W6

2560

ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 7
(CIG-W7) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไมคิ่ดมูลค่า จาํนวนไมเ่กิน 216,195,708 หน่วย โดยจดัสรร
ในอัตรา 5 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W7
16 มกราคม : จดัตั�งบรษัิท สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด เพื�อรองรบัการดําเนินธุรกิจ ศูนยซ์อ่ม
รถไฟ

2561

12 กมุภาพนัธ ์: บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด (บรษัิทยอ่ย) จดทะเบยีนเปลี�ยนชื�อบรษัิทเป�น บรษัิท ซไีอจ ีดี
เวลลอปเมน้ท์ จาํกัด
31 กรกฎาคม : บรษัิท ฟ�าขวญัทิพย ์จาํกัด (บรษัิทรว่มของบรษัิทยอ่ย) ได้รบัอนุมติัจากศาลล้มละลาย
กลางใหอ้อกจากแผนฟ�� นฟูกิจการ โดยที�ประชุมผูถื้อหุน้ บรษัิท ฟ�าขวญัทิพย ์จาํกัด มมีติเพิ�มทนุจด
ทะเบยีนบรษัิทจาก 101,100,000 บาท เป�น 251,100,000 บาท เมื�อวนัที� 10 กันยายน 2561 โดยบรษัิท ซี
ไอจ ี(ประเทศไทย) จาํกัด ถือหุน้ฯ ทั�งสิ�น 74.50 ล้านบาท หรอืคิดเป�น 29.67 เปอรเ์ซน็ต์

2563

ได้รบัอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 8
(CIG-W8) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทโดยไมคิ่ดมูลค่า จาํนวนไมเ่กิน 432,393,391 หน่วย โดยจดัสรร
ในอัตรา 2 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W8
21 มกราคม : จดัตั�งบรษัิทยอ่ย บรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด เพื�อรองรบังานรออกแบบ จาํหน่าย และติดตั�ง
ระบบไฟฟ�า โดยใหบ้รกิารในลักษณะวศิวกรรม จดัหา และก่อสรา้ง (Engineering Procurement
and Construction หรอื EPC) แบบโครงการเบด็เสรจ็ (Turn-key Project) และงานวจิยัด้าน
ระบบปรบัอากาศ ระบบควบคมุ ระบบจดัการ และอุปกรณ์ Internet of Things (IOT) รวมทั�งระบบ
Application ต่าง ๆ งานบรกิารทดสอบและติดตั�งอุปกรณ์ไฟฟ�าแรงสงู และนวตักรรมใหม ่ๆ ด้าน IT
14 สงิหาคม : จดัตั�งบรษัิทยอ่ย บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด เพื�อรองรบัธุรกิจการวจิยั พฒันา ผลิต
ประกอบ และจาํหน่ายเครื�องปรบัอากาศ อุปกรณ์และชิ�นสว่นของเครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเยน็
อุปกรณ์และชิ�นสว่นของเครื�องทําความเยน็ทกุชนิด และหอ้งเยน็
12 พฤศจกิายน : จดัตั�งบรษัิทรว่มทนุ บรษัิท ขวานทองประปาไทย จาํกัด เพื�อรองรบัธุรกิจผลิตและ
จาํหน่ายนํ�าประปา ใหบ้รกิาร วางระบบ ซอ่มแซม บาํรุงรกัษา ใหคํ้าปรกึษา ผลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์ เครื�อง
มอืเครื�องใช ้ระบบนํ�าประปา หรอืระบบนํ�าเพื�อการอุปโภคและบรโิภค
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2564

6 กรกฎาคม : จดัตั�งบรษัิทรว่มทนุ บรษัิท เวลไวส ์แคร ์จาํกัด เพื�อประกอบกิจการผลิตถงุมอืยางทางการ
แพทย์
23 สงิหาคม : จดัตั�งบรษัิทรว่มทนุ บรษัิท ซไีออารพ์ ีจาํกัด เพื�อประกอบกิจการผลิตไฟฟ�าพลังงาน
หมุนเวยีนหรอืพลังงานทดแทน
30 กันยายน : จดัตั�งบรษัิทยอ่ย บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด เพื�อรองรบักิจการสมัปทานนํ�าเพื�อผลิต
และจาํหน่ายนํ�าประปาดื�มได้
30 กันยายน : จดัตั�งบรษัิทยอ่ย บรษัิท ซไีอจ ีโอเปอเรชั�น จาํกัด เพื�อรองรบัการประกอบกิจการเกี�ยวกับ
การบรหิารจดัการการผลิตนํ�าประปาสามารถดื�มได้

2565

18 สงิหาคม : จดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 1/2565 มมีติอนุมติัใหบ้รษัิทฯดําเนินการโอนกิจการบาง
สว่นของ CIG ใหกั้บบรษัิทยอ่ย (บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด) ซึ�งได้แก่ ธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่าย
เครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเยน็ และสว่นประกอบของเครื�องปรบัอากาศและเครื�องทําความเยน็
ทรพัยส์นิทั�งหมดที�เกี�ยวขอ้งที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจดังกล่าว รวมถึงบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจดัง
กล่าวทั�งหมด ผา่นการทํา Partial Business Transfer – PBT
14 กันยายน : จดัตั�งบรษัิทยอ่ย บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด เพื�อเขา้ลงทนุใน
โครงการ และ/หรอื ธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกับสาธารณูปโภค (Utilities) และโครงสรา้งพื�นฐาน
(Infrastructure) โดยการเขา้ลงทนุในหุน้สามญัของ บรษัิท อิมแพค็ กรนี ยูทิลิตี�   โฮลดิ�ง จาํกัด
(“IGU”) จากนายสรุเชษฐ ์ชยัป�ทมานนท์ และ/หรอื กิจการทีเกี�ยวขอ้งโดยที�มนีายสรุเชษฐ ์ชยัป�ทมานนท์
เป�นผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืเป�น Ultimate Shareholder
16 กันยายน : จดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 มมีติอนุมติั

          -    ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้
(Right Offering) จาํนวนไมเ่กิน 1,729,577,364 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในอัตราสว่นหุน้
สามญัเดิม 1 หุน้ต่อ 2 หุน้สามญัออกใหม ่
          -    ออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้
(Right Offering) จาํนวนไมเ่กิน 864,788 หุน้ ราคาเสนอขาย 1,000 บาท ต่อ 1 หน่วยหุน้กู้แปลงสภาพ ใน
อัตราสว่นแปลงสภาพ 1 หน่วยหุน้กู้แปลงสภาพ สามารถแปลงเป�นหุน้สามญัได้ 1,000 หุน้ ราคาใชส้ทิธแิปลง
สภาพ 1.00 บาทต่อหุน้ 

1 ธนัวาคม : ยกเลิกการลงทนุในบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ เนื�องจากผลการดําเนินการไมเ่ป�นไปตามเป�าหมาย
และเพื�อลดค่าใชจ้า่ยในการบรหิารจดัการ ทําให ้บรษัิท ซไีอพาวเวอร ์จาํกัด (ชื�อเดิม บรษัิท ซไีออารพ์ี
จาํกัด) และ บรษัิท เวลไวสแ์คร ์จาํกัด สิ�นสภาพการเป�นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ

2566

10 มนีาคม : จดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 1/2566 มมีติอนุมติัการเปลี�ยนแปลงขอ้กําหนดสทิธขิอง
หุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 1/2566 ของบรษัิทฯ ที�ออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทตามสดัสว่น
การถือหุน้ (ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2565)
24 เมษายน : จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� 2566 มมีติอนุมติัที�สาํคัญ ดังนี�

           -    ออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 9 (CIG-W9) จาํนวน
289,030,750 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้ ในอัตราสว่นหุน้สามญัเดิม
6 หุน้ต่อใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย (กรณีที�มเีศษใหป้�ดทิ�ง)
           -    ออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10 (CIG-W10) จาํนวน
144,515,375 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้ ในอัตราสว่นหุน้สามญัเดิม 6
หุน้ต่อใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย (กรณีที�มเีศษใหป้�ดทิ�ง)
           -   ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 867,092,251 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ให้
แก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้ ในอัตราสว่นหุน้สามญัเดิม 2 หุน้ต่อหุน้สามญัใหม ่1
หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 0.50 บาท 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



ป� เหตกุารณที์�สาํคัญ

2566 (ต่อ)

8 พฤษภาคม : ยกเลิกการลงทนุในบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ เนื�องจากผลการดําเนินการไมเ่ป�นไปตามเป�า
หมายและเพื�อลดค่าใชจ้า่ยในการบรหิารจดัการ ทําให ้บรษัิท ซไีอจ ี(ประเทศไทย) จาํกัด (รวมถึงบรษัิท ฟ�า
ขวญัทิพย ์จาํกัด ซึ�งเป�นบรษัิทรว่มทนุ), บรษัิท สยามเรลเวยด์ีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด, บรษัิท ซไีอจ ีโอ
เปอเรชั�น จาํกัด สิ�นสภาพการเป�นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ
20 มถินุายน : คณะกรรมการบรษัิทมมีติอนุมติัใหบ้รษัิท บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร์
จาํกัด (บรษัิทยอ่ย) เขา้ซื�อและรบัโอนแพลตฟอรม์ฯจาก บรษัิท กู๊ด เวนเจอร ์จาํกัด โดยแพลตฟอรม์นี�มชีื�อ
วา่ “VE Logistics Platform” มูลค่ารวมทั�งสิ�น 450,000,000 บาท 
9 ตลุาคม : ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2566 มมีติอนุมติัออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพที�ออก
ใหมใ่หแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Sycamore Capital SPC ผูซ้ึ�งทําหน้าที�แทน/ในนามของ/
เพื�อบญัชขีอง Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที�เสนอขายรวมทั�งสิ�นไมเ่กิน 400,000,000
บาท

2567

17 มกราคม : จดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 1/2567 มมีติอนุมติัการเพิ�มทนุจดทะเบยีน จาํนวน
498,793,723 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดิมจาํนวน 1,561,278,440.50 บาท เป�นทนุจดทะเบยีนใหม่
จาํนวน 2,060,072,163.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 997,587,446 หุน้ มูลค่าหุน้ที�
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และอนุมติัแก้ไขหนังสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 4. เพื�อใหส้อดคล้องกับการเพิ�มทนุจด
ทะเบยีน เพื�อรองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวนไมเ่กิน 997,587,446 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้
ละ 0.50 บาท เพื�อรองรบัการใชส้ทิธหิุน้กู้แปลงสภาพ
30 เมษายน : จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�
30 เมษายน : จดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2567 มมีติอนุมติัที�สาํคัญ ดังนี�

           -    ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุแบบกําหนดวตัถปุระสงค์ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด (Private
Placement) จาํนวน 5 รายจาํนวนหุน้ 810,301,832 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
           -   เพิ�มทนุจดทะเบยีน จาํนวน 405,150,916 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดิมจาํนวน 2,060,072,163.50
บาท เป�นทนุจดทะเบยีนใหมจ่าํนวน 2,465,223,079.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน
810,301,832 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และอนุมติัแก้ไขหนังสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 4. เพื�อให้
สอดคล้องกับการเพิ�มทนุจดทะเบยีน
           -   จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวนไมเ่กิน 810,301,832 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื�อ
รองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุแบบกําหนดวตัถปุระสงค์ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด (Private
Placement)
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การใชเ้งินที�ได้จากการระดมทนุ
         ในป� 2566 บรษัิทฯ ออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพที�ออกใหมใ่หแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Sycamore

Capital SPC ผูซ้ึ�งทําหน้าที�แทน/ในนามของ/เพื�อบญัชขีอง Sycamore Equity Fund SP มูลค่าที�เสนอขายรวมทั�ง
สิ�นไมเ่กิน 400,000,000 บาท โดยระหวา่งวนัที� 10 พฤศจกิายน 2566 – 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯได้ออกและเสนอขาย
หุน้กู้แปลงสภาพ มรีายละเอียดดงันี�

ครั�งที�/ป� วนัที� จาํนวนเงินที�ได้รบั
 (บาท)

เลขที�ใบหุ้นกู้

1/2566 10 พฤศจกิายน 2566 30,000,000.00 2023110001-2023110030

2/2566 28 พฤศจกิายน 2566 5,000,000.00 2023110031-2023110035

3/2566 27 ธนัวาคม 2566 20,000,000.00 2024010036-2024010055

4/2567 8 กมุภาพนัธ ์2567 10,000,000.00 2024020056-2024020065

5/2567 22 กมุภาพนัธ ์2567 10,000,000.00 2024020066-2024020075

6/2567 22 มนีาคม 2567 10,000,000.00 2024030076-2024030085

7/2567 30 เมษายน 2567 10,000,000.00 2024040086-2024040095

8/2567 20 พฤศจกิายน 2567 5,000,000.00 2024110096-2024110100

รวม 100,000,000.00

บรษัิทมกีารใชเ้งินเพิ�มทนุดังกล่าว ดังรายละเอียดต่อไปนี�

รายการ จาํนวนเงิน (บาท)

เงินทนุหมุนเวยีนในการดําเนินงานของบรษัิท 100,000,000.00

รวม 100,000,000.00
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ขอ้ผูกพนัที�บรษัิทให้คํามั�นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัย์

หุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) และหุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ดิม
ของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้

    บรษัิทฯ ปฏิบติัตามที�ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุเกี�ยวกับการขออนุญาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้
สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ และหุน้รองรบัทกุประการ ทั�งนี�เงื�อนไขการใชส้ทิธใินการซื�อหุน้สามญั
ของบรษัิท ไดเ้ป�ดเผยในขอ้ 1.5 เรื�องการออกหลักทรพัย ์ (ขอ้ 1.5.1ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที�
9 (CIG-W9), ขอ้ 1.5.2ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10 (CIG-W10), ขอ้ 1.5.3 หุน้กู้แปลง
สภาพใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจงและขอ้1.5.4หุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง(Private Placement)

ชื�อบรษัิท บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ชื�อยอ่ CIG

ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศ (ประเภทคอยล์)

เลขทะเบยีนบรษัิท 0107547000133

ทนุจดทะเบยีน

ทนุจดทะเบยีน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2567)
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว 1,805,788,849.50 บาท
มูลค่าที�ตราไวต่้อหุน้ 0.50 บาท

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023

ที�ตั�งสาํนักงานสาขา

เลขที� 789/75 หมูที่� 1 นิคมอุตสาหกรรมป�� นทอง ตําบลหนองขาม 
อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี
โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919

ที�ตั�งสาํนักงานสาขา

เลขที� 526/1-3 หมูที่� 3 ซอยท่านผูห้ญิง ถนนเทพารกัษ์ ตําบลเทพารกัษ์ 
อําเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085

โฮมเพจ http://www.cigpcl.com

สถานที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

http://www.cigpcl.com/


ลักษณะการประกอบธุรกิจ
        บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจ 5 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจการผลิต เพื�อขายและสง่ออก (ธุรกิจหลัก) ดําเนนิการโดยบรษัิทแม่
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ธุรกิจโรงแรมและรบัเหมาก่อสรา้ง ดาํเนนิการโดย บรษัิท ซไีอจ ี ดเีวลลอปเมน้ท์ จาํกัด
(บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด เดมิ) ธุรกิจเกี�ยวกับการวจิยัด้านระบบปรบัอากาศ งานบรกิารทดสอบ/ติดตั�งอุปกรณไ์ฟฟ�าแรงสงู
ดําเนินการโดยบรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด และ ธุรกิจวจิยั/พฒันา/ผลิต/ประกอบและจาํหนา่ยเครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความ
เยน็ ดาํเนินการโดย บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด และธุรกิจเกี�ยวกับการลงทนุในบรษัิทต่างๆ ดําเนินการโดย บรษัิท ซไีอจี
ยูทิลิตี� แอนด ์อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด ที�ซึ�งเป�นธุรกิจยอ่ย โดยสามารถสรา้งรายได้ใหกั้บบรษัิทดงันี� 

ชื�อบรษัิท
% การถือ
หุ้นของ
บรษัิทแม่

2567 2566 2565

จาํนวนเงิน รอ้ยละ จาํนวนเงิน รอ้ยละ จาํนวนเงิน รอ้ยละ

รายได้จากการขาย-บรกิาร

ธุรกิจการผลิต                                    

CIG   100    40,036.78    8.99    23,436.37    3.76    751,357.13    72.73  

CIB   74.97    355,530.12    79.84    499,683.87    80.12    242,165.27    23.44  

ธุรกิจก่อสรา้ง                                    

CIG   100    32,622.76    7.40    22,816.52    3.66    18,809.01    1.82  

CIG Dev.   99.97    -    -    -    -    887.08    0.09  

CIGT   99.98    -    -    -    -    445.00    0.04  

งานบรกิารออกแบบ                                    

CIG
  100

  
  -
  

  -
  

  48,000.00
  

  7.70
  

  -
  

  -
  

โครงสรา้งรายได้ 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตั�งแต่ป� 2565 – 2567

บรกิารด้านโรงแรม                            

CIG Dev.   99.97    -    -    1,358.05    0.22    4,435.49    0.43  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



ชื�อบรษัิท
% การถือ
หุ้นของ
บรษัิทแม่

2567 2566 2565

จาํนวนเงิน รอ้ยละ จาํนวนเงิน รอ้ยละ จาํนวนเงิน รอ้ยละ

ธุรกิจอื�น ๆ

CIG Dev.   99.97   4,907.48   1.10   2,276.75   0.37   2,749.24   0.27

ILS   97    3,055.69    0.69    3,733.33    0.60    5,202.77    0.50  

CIGW   70    -    -    960.00    0.15    -              -  

CIGT   99.98    -    -    831.77    0.13    1,123.84    0.11  

รายได้อื�นๆ

  รายได้อื�น

CIG   100    4,201.21    0.94    5,349.91    0.86    5,053.46    0.49  

CIB   74.97    3,089.87    0.69    1,872.38    0.30    257.15    0.02  

CIG Dev.   99.97    395.75    0.09    12,148.43    1.95    301.91    0.03  

ILS   97    1,084.74    0.24    9.64    0.00    21.48    0.00  

CIGW   70    22.59    0.01    12.42    0.00    12.24    0.00  

CIGU   99.99    18.75    0.00    15.46    0.00    -             -  

Siam Railway
(SRD)

  99.99                       -    -      1,125.59    0.18    272.03    0.03  

CIGT   99.98    -    -    -    -    51.62    0.00  

รวม    445,315.74    100.00      623,630.49    100.00    1,033,144.72    100.00  

โครงสรา้งรายได้  (ต่อ) 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตั�งแต่ป� 2565 – 2567
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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CIG หมายถึง บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
CIG Dev. หมายถึง บรษัิท ซไีอจ ีดเีวลลอปเมน้ท์ จาํกัด เปลี�ยนมาจาก บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด
CIGT หมายถึง บรษัิท ซไีอจ ี(ประเทศไทย) จาํกัด (สิ�นสภาพการเป�นบรษัิทยอ่ย เมื�อวนัที� 31 มนีาคม 2566)
SRD หมายถึง บรษัิท สยามเรลเวย ์ดเีวลลอปเมน้ท์ จาํกัด (สิ�นสภาพการเป�นบรษัิทยอ่ย เมื�อวนัที� 31 มนีาคม 2566)
 ILS หมายถึง บรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด
 CIB หมายถึง บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด
 CIGW หมายถึง บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด
 CIGU หมายถึง บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด ์อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด
 CIRP หมายถึง บรษัิท ซไีอพาวเวอร ์จาํกัด (ชื�อเดมิ บรษัิท ซไีออารพ์ ีจาํกัด) (สิ�นสภาพการเป�นบรษัิทยอ่ย เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2565)
 WWC หมายถึง บรษัิท เวลไวสแ์คร ์จาํกัด (สิ�นสภาพการเป�นบรษัิทยอ่ย เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2565)

หมายเหต ุ: 

ขอ้มูลเกี�ยวกับผลิตภัณท์

ลักษณะของผลิตภัณฑ์

คอยล์1.

       บรษัิทแม่ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์รอ้น (Condenser Coil) และ
คอยล์นํ�าเย็น (Chilled Water Coil) ซึ�งเป�นชิ�นส่วนหลักในเครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเท
ความรอ้น/ความเย็นประเภทอื�น ๆ

   ลักษณะการทํางานของคอยล์เยน็และคอยล์รอ้นจะทําหนา้ที�ต่างกัน โดยคอยล์เยน็ซึ�งมสีารทําความเยน็ไหลเวยีนอยู่
ภายใน จะทําหน้าที�ดดูความรอ้นจากลมที�ผา่นคอยล์ ทําใหล้มที�ผา่นออกมาเป�นลมเยน็ ในขณะที�คอยล์รอ้นจะทําหนา้ที�ระบาย
ความรอ้นจากสารทําความเยน็ที�ไหลเวยีนออกจากคอยล์เยน็ดว้ยลมที�ผา่นคอยล์รอ้น สาํหรบัคอยล์นํ�าเยน็จะมลัีกษณะการ
ทํางานเชน่เดียวกับคอยล์เยน็ เพยีงแต่ใชนํ้�าเยน็เป�นสื�อกลางแทนสารทําความเยน็ โดยปกติถ้าเป�นเครื�องปรบัอากาศชนดิ
แยกสว่น (Split Type) สว่นที�เป�นคอยล์เยน็ซึ�งเป�นสว่นประกอบ ใน Fan Coil Unit จะถกูติดตั�งอยูภ่ายในหอ้งหรอื
อาคาร ขณะที�คอยล์รอ้นซึ�งเป�นสว่นประกอบอยูใ่น Condensing Unit จะถกูติดตั�งอยูภ่ายนอกหอ้งหรอือาคาร

สว่นประกอบหลักที�ใชใ้นการผลิตคอยล์เยน็ คอยล์รอ้น และคอยล์นํ�าเยน็ ประกอบดว้ย 

1.) ท่อทองแดง : เป�นอุปกรณ์ที�ใชเ้ป�นทางเดนิของสารทําความเยน็สาํหรบัคอยล์เยน็และคอยล์รอ้น หรอืนํ�าเยน็สาํหรบั
คอยล์นํ�าเยน็ ท่อทองแดงที�ใชใ้นการผลิตคอยล์แต่ละขนาดจะมเีสน้ผา่ศูนยก์ลางแตกต่างกัน ป�จจุบนัท่อทองแดงที�ใชใ้นการ
ผลิตคอยล์ของบรษัิทมตัี�งแต่เสน้ผา่ศูนยก์ลางขนาด 5, 7 มลิลิเมตร 5/16 นิ�ว 3/8 นิ�ว 1/2 นิ�ว 5/8 นิ�ว และ 1/4 นิ�ว

2.) อลมูเินยีม : เป�นสว่นประกอบที�นาํมาผลิตเป�นฟ�น (Fin) ซึ�งใชเ้ป�นตัวกลางกระจายความเยน็หรอืความรอ้น โดยจะนาํอลู
มเินียมมาผา่นเครื�องป�� มฟ�น เพื�อทําการเจาะรแูละขึ�นรูปตามแบบต่าง ๆ เชน่ แบบ Supper Slit Fin แบบ Corrugated
Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทั�งนี�ลักษณะของฟ�นแต่ละชนดิขึ�นอยูกั่บ
Specification ของลกูค้าแต่ละราย ซึ�งลักษณะที�แตกต่างกันจะมผีลต่อคณุสมบติัของการถ่ายเทความเยน็หรอืความ
รอ้น 

3.) แผน่เหล็กชุบสงักะส ี : เป�นสว่นประกอบที�จะนาํมาตัดเป�นชิ�นเพื�อใชส้าํหรบัเป�นโครงสรา้ง และป�ดหวัและท้ายของคอยล์
(End Plate) 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



 โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบรษัิทแมส่ามารถแยกไดต้ามขนาดและลักษณะการใชง้านไดด้งันี�

ขนาด 1-5 ตันใชเ้ป�นสว่นประกอบสาํหรบัเครื�องปรบัอากาศขนาด
เล็กที�ใชภ้ายในหอ้งแบบแยกสว่น (Split Type) แบบติดหน้าต่าง
(Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้
(Package Type) 

คอยล์เยน็
ขนาด 1-5 ตัน

ใชเ้ป�นสว่นประกอบสาํหรบัเครื�องปรบัอากาศขนาดใหญ่ Air
Handling Unit และหอ้งเยน็

คอยล์เยน็ 
ขนาด 5-100 ตัน

ใชเ้ป�นสว่นประกอบสาํหรบัเครื�องปรบัอากาศขนาดเล็ก  ที�ใชใ้น
หอ้งแบบแยกสว่น (Split Type)แบบติดหน้าต่าง (Window
Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบตู้ (Package
Type) 

คอยล์รอ้น
ขนาด 1-5 ตัน

ใชเ้ป�นสว่นประกอบสาํหรบัเครื�องปรบัอากาศขนาดใหญ่ทั�งแบบ
แนวนอน แนวตั�ง และ การวางแบบตัว V (Horizontal,
Vertical and V-shape Type) และตู้ทําความเยน็

คอยล์รอ้น 
ขนาด 5-100 ตัน

ใชเ้ป�นสว่นประกอบสาํหรบัระบบทําความเยน็ขนาดใหญ่ที�ใชน้ํ�าเป�น
ตัวกลางในการถ่ายเทความรอ้น ซึ�งสว่นใหญ่จะนิยมใชใ้นอาคาร
สาํนักงานขนาดใหญ่ รวมถึง หา้งสรรพสนิค้า และหอ้งเยน็
เป�นต้น

คอยล์นํ�าเยน็
ขนาด 1-100 ตัน

เป�นสว่นประกอบของคอยล์ เพื�อใชใ้นการเชื�อมทางเดินของสารทําความเยน็ ซึ�งขึ�น
อยูกั่บแบบที�ลกูค้ากําหนด เชน่ ท่อทองแดงแบบโค้งครอบ (Return bend หรอื        
U-bend) ที�มเีสน้ผา่ศูนยก์ลางขนาด 5/16 นิ�ว 3/8 นิ�ว 1/2 นิ�ว 5/8 นิ�ว 3/4 นิ�ว
1/4 นิ�ว 5 และ 7 มลิลิเมตร และท่อทองแดงที�เป�น Header (เพื�อเชื�อมต่อทางเขา้
ออกของสาร       ทําความเยน็) ซึ�งมลัีกษณะแตกต่างกัน เชน่ 
     -  แบบ Butterfly   - แบบ Cross-Over 
     -  แบบ Three Ways Cross Over
     -  แบบ Strainer   - แบบ Distributor

ผลิตภัณฑ์อื�น ๆ
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สว่นประกอบหลัก: คอมเพรสเซอร ์คอนเดนซิ�งคอยล์ มอเตอร์
และพดัลม และอุปกรณค์วมคมุปรบัแต่งประสทิธภิาพอื�นๆ
ทําหน้าที�: ใชส้าํหรบัระบบหอ้งเยน็ หอ้งแชแ่ขง็
ทําหน้าที�สรา้งแรงดนัในระบบ และระบายความรอ้นจากนํ�ายาที�
สง่มาจาก Unit Cooler ออกสูภ่ายนอกอาคาร

Condensing Unit / คอนเดนซิ�ง ยูนิต

สว่นประกอบหลัก: คอนเดนซิ�งคอยล์ มอเตอรแ์ละพดัลม
ทําหน้าที�: ใชส้าํหรบัระบบหอ้งเยน็ หอ้งแชแ่ขง็ และ ระบบปรบั
อากาศขนาดใหญ ่ ทําหนา้ที�เหมอืนกับ Condensing Unit
(ลกูค้าต้องนาํไปประกอบกับ Compressor และอุปกรณ์
อื�นๆ เอง)

Air Cooled Condenser / แอร์คูลคอนเดนเซอร์

สว่นประกอบหลัก: อีวาโปเรเตอรค์อยล์ มอเตอรแ์ละพดัลม 
ทําหน้าที�: ใชส้าํหรบัระบบหอ้งเยน็ หอ้งแชแ่ขง็ 
ทําหน้าที�สรา้งและกระจายลมเยน็โดยการดดูซบัเอาความรอ้น
จากในหอ้งผา่นนํ�ายา สง่ต่อไประบายออกที� Condensing
Unit

Unit Cooler / ยูนิต คูลเลอร์

สว่นประกอบหลัก: คอนเดนซิ�งคอยล์ มอเตอรแ์ละพดัลม
ทําหนา้ที�: ใชส้าํหรบัระบบหอ้งเยน็ หอ้งแชแ่ขง็ และ ระบบปรบั
อากาศขนาดใหญ ่ ทําหนา้ที�เหมอืนกับ Condensing Unit
(ลกูค้าต้องนาํไปประกอบกับ Compressor และอุปกรณ์
อื�นๆ เอง)

Air Cooled Condenser / แอร์คูลคอนเดนเซอร์

เครื�องปรบัอากาศและทําความเยน็

  บรษัิทไดต่้อยอดจากการผลิตคอยล์ไปสูก่ารผลิตเครื�องปรบัอากาศและทําความเยน็ โดยใชค้วามชาํนาญในการ
ออกแบบและผลิตคอยล์ใหส้ามารถทํางานไดอ้ยา่งเต็มประสทิธภิาพมาเป�นป�จจยัสาํคัญในการพฒันาสนิค้าและสรา้งการ
ยอมรบัจากตลาดสาํหรบัสนิค้ากลุ่มนี� อันไดแ้ก่ Condensing Unit, Air Cooled Condenser, Unit Cooler
และ (Air Handling Unit)
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บรกิารด้านการออกแบบ ติดตั�ง ระบบปรบัอากาศและผนงัฉนวนสาํเรจ็รปู

  บรษัิทฯ เป�ดใหบ้รกิารออกแบบระบบปรบัอากาศ ผนงัฉนวนและ
หลังคา ประเภท Polyurethane และ Polyisocyanurate โดย
รว่มมอืกับผูผ้ลิตแผน่ฉนวนสาํเรจ็รปูทั�งจากในและต่างประเทศ
เพื�อใหบ้รกิารแบบครบวงจรสาํหรบักลุ่มลกูค้าที�ต้องการการ
ก่อสรา้งที�รวดเรว็ ประหยดัพลังงาน และคณุภาพอากาศที�ดี

การตลาดและการแขง่ขนั 
ลักษณะลกูค้าและลกูค้าเป�าหมาย ลกูค้าของบรษัิทสามารถจาํแนกประเภทได้ดังนี�
ลกูค้าในประเทศ 

(ก) กลุ่มลกูค้าที�เป�นผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศ

      เนื�องจากคอยล์ที�บรษัิทผลิตนั�นจะถกูนําไปใชเ้ป�นสว่นประกอบของเครื�องปรบัอากาศเป�นสว่นใหญ ่ ดังนั�นกลุ่มลกูค้า
หลักของบรษัิท คือผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศยี�หอ้ต่างๆ โดยเฉพาะผูผ้ลิตที�มนีโยบายหลักที�จะสั�งซื�อชิ�นสว่นเครื�องปรบั
อากาศจากแหล่งภายนอก เพื�อนํามาประกอบเป�นผลิตภัณฑ์ของตัวเอง โดยลกูค้ารายใหญ่ของบรษัิทสว่นใหญจ่ะเป�นผูผ้ลิต
เครื�องปรบัอากาศยี�หอ้ที�เป�นที�รูจ้กัทั�งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ ผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศยี�หอ้เทรน (Trane) และผู้
ผลิตเครื�องปรบัอากาศยี�หอ้แคเรยีร ์ (Carrier) เป�นต้น ซึ�งคณุภาพของสนิค้าและความรวดเรว็ในการจดัสง่สนิค้าถือเป�น
ป�จจยัที�สาํคัญในการตัดสนิใจสั�งซื�อของลกูค้ากลุ่มนี� ดังนั�นการที�บรษัิทได้รบัการยอมรบัในดา้นคณุภาพจากสถาบนัรบัรอง
มาตรฐานต่าง ๆ รวมทั�งความสามารถในการผลิตและจดัสง่ใหแ้ก่ลกูค้าไดอ้ยา่งรวดเรว็ ตรงตามเวลาที�ลกูค้าต้องการ ทําให้
ลกูค้ากลุ่มนี�สั �งซื�อสนิค้าจากบรษัิทอยา่งต่อเนื�อง และเป�นลกูค้าของบรษัิทมานานกวา่ 10 ป� นอกจากนี�แนวโนม้ที�ลกูค้ากลุ่ม
นี�จะหนัมาผลิตชิ�นสว่นเองนั�นมค่ีอนขา้งตํ�า เนื�องจากนโยบายของบรษัิทแมใ่นต่างประเทศของลกูค้าเหล่านี�มนีโยบายที�เนน้
การสั�งซื�อสว่นประกอบของเครื�องปรบัอากาศจากผูผ้ลิตชิ�นสว่นต่างๆเนื�องจากจะสามารถควบคมุต้นทนุการผลิต และ
คณุภาพของวตัถดุบิไดด้กีวา่ 

(ข) กลุ่มลกูค้าที�เป�นผูผ้ลิตเครื�องทําความเยน็

        ตลาดเครื�องทําความเยน็มกีารเติบโตอยา่งต่อเนื�อง ประเทศไทยมผีูผ้ลิตเครื�องทําความเยน็ ประเภทตู้แชทํ่าความเยน็
ตู้กดนํ�าเยน็ เครื�องทํานํ�าแขง็ เป�นต้น เป�นจาํนวนมาก ซึ�งทางบรษัิทฯ ไดม้กีารเพิ�มสดัสว่นทางการตลาดของลกูค้าในกลุ่มนี�
อยา่งต่อเนื�อง

(ค) กลุ่มลกูค้าที�อยูใ่นตลาดสนิค้าทดแทน (Replacement Market) 

     ลกูค้ากลุ่มนี� ได้แก่ กลุ่มบรษัิทที�ใหบ้รกิารดา้นการบาํรงุรกัษาเครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเยน็ และเครื�องปรบั
อากาศในรถยนต์ โดยยอดขายของบรษัิทใหกั้บลกูค้าในกลุ่มนี� 

(ง) กลุ่มลกูค้างานโครงการ

         ลกูค้ากลุ่มนี� ได้แก่ กลุ่มเจา้ของกิจการ เจา้ของโครงการ ผูจ้ดัการอาคาร รวมถึงบรษัิทผูร้บัเหมา และผูอ้อกแบบ 
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      ในป� พ.ศ. 2563 ทางบรษัิทฯ ไดม้กีารขยายสว่นแบง่ในการตลาดจากลกูค้ารายใหญ่ ทําใหม้ยีอดขายที�เติบโตขึ�นจาก
ลกูค้ารายใหญ่ ในป� พ.ศ. 2563 เป�นต้นมา ทั�งนี�เพื�อลดความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลกูค้ารายใหญแ่ละเติบโตด้านยอดขาย ทา
งบรษัิทฯ ไดม้กีารติดต่อเจรจาธุรกิจกับลกูค้าในต่างประเทศ (ประเทศในยุโรป ประเทศออสเตรเลีย และ ประเทศในเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต้) ซึ�งเป�นผูผ้ลิตเครื�องทําความเยน็และปรบัอากาศ

นโยบายราคา

ชื�อบรษัิท ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

สดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก* (รอ้ยละ) 71.91 94.46 91.86

* นับรวมลกูค้าที�เป�นตัวแทนจาํหน่ายในต่างประเทศ

 โดยลกูค้ารายใหญ่เหล่านี�สว่นใหญ่เป�นลกูค้าที�มคีวามสมัพนัธที์�ดกัีบบรษัิทมาเป�นเวลานาน รวมทั�งบรษัิทได้มกีาร
รว่มพฒันาผลิตภัณฑ์กับลกูค้ารายใหญ่ดงักล่าวมาโดยตลอด และด้วยคณุภาพของสนิค้าซึ�งได้รบัการรบัรองมาตรฐานจาก
สถาบนัต่างๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าไดอ้ยา่งรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ ทําใหบ้รษัิทมั�นใจ
วา่จะสามารถรกัษาฐานลกูค้าป�จจุบนั รวมทั�งขยายฐานลกูค้าใหมไ่ด้อยา่งต่อเนื�อง 

สดัสว่นการจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในป� 2565-2567

        บรษัิทมนีโยบายในการกําหนดราคาสนิค้าจากต้นทนุและบวกด้วยอัตรากําไรขั�นต้นที�เหมาะสม (Cost plus margin)
โดยจะคํานงึถึงปรมิาณการสั�งซื�อและการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมเป�นหลัก อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากราคาวตัถดิุบหลักของ
บรษัิท คือ ทองแดง และอลมูเินียม มกีารเคลื�อนไหวอยูต่ลอดเวลาตามราคาในตลาดโลก (London Metal Exchange:
LME) บรษัิทจงึมกีารป�องกันความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงราคาทองแดงและราคาอลมูเินียมสาํหรบัลกูค้ารายใหญซ่ึ�ง
ต้องมกีารกําหนดราคาขายไวล่้วงหน้า ณ วนัที�ทําสญัญา โดยมกีารระบุเงื�อนไขวา่หากราคาวตัถดุบิดังกล่าวมกีารปรบัตัวขึ�น
เกินกวา่ระดบัราคาที�ตกลงกันไวใ้นสญัญา บรษัิทจะดาํเนนิการเจรจาและตกลงราคาขายใหมกั่บลกูค้ารายใหญดั่งกล่าวเพื�อ
ใหส้อดคล้องกับต้นทนุวตัถดุบิที�เพิ�มสงูขึ�นซึ�งจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 1-2 เดือนในการดําเนินการ

การจาํหน่ายและชอ่งทางการจาํหน่าย
    บรษัิทมชีอ่งทางการจาํหน่ายสนิค้าของบรษัิทผา่นทีมงานการตลาดของบรษัิทเองและผา่นตัวแทนจาํหนา่ย โดยมรีาย
ละเอียดดังต่อไปนี�

การจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูค้าโดยตรง ลกูค้าประเภทน ีไดแ้ก่ ผูผ้ลิตเครอืงปรบัอากาศทั�งในและต่างประเทศ ศูนยซ์อ่มเครอืงปรบั
อากาศและเครื�องทําความเยน็ ศูนยซ์อ่มรถยนต์ เป�นต้น บรษัิทมทีีมการตลาดซึ�งทําหน้าที�ติดต่อและใหบ้รกิารลกูค้าทั�งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยเจา้หน้าที�การตลาดแต่ละรายจะมกีลุม่ลกูค้าที�ตนต้องเป�นผูร้บัผดิชอบเพื�อสรา้งความสมัพนัธที์�
ดีกับลกูค้า ประสานงาน และใหบ้รกิารเพื�อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้สงูสดุ และจากการที�ผูบ้รหิารได้
เล็งเหน็ถึงชอ่งทางการจาํหนา่ยที�จะเพิ�มขึ�นจากลกูค้าในต่างประเทศ บรษัิทจงึไดม้กีารจดัตั�งทีมงานตลาดต่างประเทศขึ�น
เพื�อติดต่อกับลกูค้าโดยตรงและเพื�อติดต่อประสานงานในการเขา้รว่มงานแสดงสนิค้าต่าง ๆ ที�เกี�ยวกับเครื�องปรบัอากาศใน
ต่างประเทศ
การจาํหน่ายผา่นตัวแทนจาํหนา่ย บรษัิทมกีารทําสญัญาแต่งตั�งตัวแทนจาํหนา่ยของบรษัิทในต่างประเทศเพื�อทําหนา้ที�เป�น
ชอ่งทางในการจาํหนา่ยผลิตภัณฑ์ของบรษัิทใหแ้ก่ลกูค้าอีกทางหนึ�ง รวมทั�งเป�นการประหยดัต้นทนุในการบรหิารงาน โดย
ตัวแทนจาํหน่ายจะเป�นผูติ้ดต่อกับลกูค้าโดยตรง ป�จจุบนับรษัิทมตัีวแทนจาํหนา่ยเพื�อทําหนา้ที�จดัจาํหนา่ยสนิค้าของบรษัิท
ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศแคนาดา ประเทศออสเตรเลีย และประเทศนวิซแีลนด์

1. 

2.
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สดัสว่นการขายผา่นชอ่งทางการจาํหนา่ยแต่ละประเภท

ประเภทลกูค้า
ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

ในประเทศ
 จาํหน่ายโดยตรงใหล้กูค้า1.

    2. จาํหน่ายผา่นตัวแทนจาํหน่าย
  499.20

  -
  49.86

 - 
  555.85

 - 
  99.99

 - 
  289.58

 - 
  100

 - 

  รวมยอดขายในประเทศ    499.20    49.86    555.85    99.99    289.58    100  

ต่างประเทศ
 จาํหน่ายโดยตรงใหล้กูค้า1.

    2. จาํหน่ายผา่นตัวแทนจาํหน่าย
  502.09

-  
  50.14

 - 
  0.31

 - 
  0.01

 - 
  -
 - 

  -
 - 

  รวมยอดขายในประเทศ    502.09    50.14    0.39    0.01    -    -  

  รวมยอดขาย    1,001.29    100.00    556.16    100.00    289.58    100  

ผลของฤดกูาลที�กระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

พฒันาผลิตภัณฑ์ทีสรา้งความแตกต่างและสรา้งมูลค่าเพิ�ม
    บรษัิทไดเ้ล็งเหน็ความสาํคัญของการพฒันานวตักรรมและผลิตภัณฑ์เพื�อเพิ�มมูลค่า จงึไดพ้ฒันาสารเคลือบคอยล์ D-
COAT, D-COAT UV และ Heresite เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและอายุการใชง้านของคอยล์ สาํหรบักลุม่ลกูค้าที�มกีารใชง้าน
ในสภาพแวดล้อมพเิศษ เชน่ ใกล้บอ่ขยะ รมิทะเล บนเรอื ธุรกิจการขนสง่สนิค้า และอุตสาหกรรมหนัก
หาพนัธมติรทางธุรกิจ
     บรษัิทไดทํ้าความรว่มมอืกับพนัธมติรทางธุรกิจทั�งในและต่างประเทศ เพื�อเสรมิจุดแขง็และสรา้งความได้เปรยีบในการ
แขง่ขนั รวมถึงเพิ�มโอกาสในการเขา้สูต่ลาดใหมที่�เกี�ยวขอ้งกับฐานลกูค้าและความเชี�ยวชาญของบรษัิทที�มอียูแ่ต่เดิม
     บรษัิทไดทํ้าความรว่มมอืกับบรษัิท Kingspan Insulated Panels Pty Ltd โดยเป�น Key Partner แต่เพยีงผู้
เดยีวในประเทศไทยในการทําการตลาดจดัจาํหน่ายและติดตั�งแผน่ผนังและหลังคาฉนวนสาํเรจ็รูปชนิด Polyisocyanurate
(PIR) ที�มคีณุสมบติัป�องกันการรั�วไหลของความรอ้นและความเยน็ไดด้กีวา่ฉนวนรูปแบบอื�น พรอ้มทั�งมคีณุสมบติัในการไม่
ติดไฟและไมล่ามไฟซึ�งเป�นฉนวนที�ไดร้บัรองมาตรฐาน FM และ LPCB และสามารถลดระยะเวลาการก่อสรา้งได้มากกวา่
40% และยงัทําใหป้ระหยดัค่าใชจ้า่ยในการดาํเนนิการ ทั�งด้านพลังงานและการบาํรุงรกัษา โดยผลิตภัณฑ์ของ Kingspan
สามารถใชใ้นการก่อสรา้งทั�งภายในและภายนอกอาคารและยงัได ้ LEED Score ที�เป�นสว่นสาํคัญในการก่อสรา้งอาคารเขยีว
อีกด้วย

1. )

2.)

      ผลิตภัณฑ์เครื�องปรบัอากาศจะไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากฤดกูาล แต่เนื�องจากบรษัิทเป�นผูผ้ลิตและจาํหนา่ยคอยล์
เยน็ คอยล์รอ้น และคอยล์นํ�าเยน็ ใหกั้บโรงงานผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศ โดยผูผ้ลิตเหล่านี�จะต้องวางแผนกระบวนการผลิต
อยา่งต่อเนื�องตลอดป� บรษัิทจงึยงัคงไดร้บัคําสั�งซื�อจากผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศตลอดทั�งป� อยา่งไรก็ตามบรษัิทก็ยงัคงได้
รบัผลกระทบจากฤดกูาลอยูบ่า้งแต่ก็ไมม่ากนัก ซึ�งสะท้อนจากการใชกํ้าลังการผลิตของบรษัิทที�อยูใ่นระดับที�ไมส่งูประมาณ
รอ้ยละ 20.15 ของกําลังการผลิตสงูสดุของบรษัิท

กลยุทธก์ารแขง่ขนั 

ประเภทลกูค้า
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ทําการตลาดเชงิรกุ
 บรษัิทไดทํ้าการตลาดเชงิรกุเพื�อเพิ�มโอกาสทางธุรกิจ ได้ทําการปรบัปรงุเวบ็ไซต์ เพิ�มชอ่งทางสื�อสารทางสื�อโซเชยีลมเีดีย
ต่างๆ ประชาสมัพนัธ ์ สนิค้าต่างๆของบรษัิทฯสง่เสรมิภาพลักษณอ์งค์กร และมแีผนไปรว่มแสงสนิค้าทั�งในและต่างประเทศ
นอกจากนี�ยงัไดทํ้าการฝ�กอบรมทักษะการขายใหกั้บพนกังานขาย และทักษะการสอนงานใหกั้บกลุม่หวัหนา้งาน และไดม้กีาร
จดัทําระบบฐานขอ้มูลลกูค้าและขอ้มูลทางการตลาดเพื�อใชใ้นการวเิคราะหแ์ละนําขอ้มูลมาวางแผนการขายและการตลาด
คณุภาพของสนิค้า
     บรษัิทมนีโยบายที�จะมุง่เนน้พฒันาคณุภาพของสนิค้าเพื�อใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากล ตั�งแต่การคัดเลือกวตัถดุบิที�นาํมาใช้
ในการผลิต โดยจะมกีารตรวจสอบคณุภาพของวตัถดิุบที�สั �งซื�ออยูเ่ป�นประจาํ ตลอดจนมกีารตรวจสอบและควบคมุคณุภาพ
สนิค้าในทกุขั�นตอนการผลิตตั�งแต่เริ�มต้นการผลิตจนถึงขั�นตอนสดุท้ายก่อนที�จะสง่มอบสนิค้าใหแ้ก่ลกูค้า เพื�อใหม้ั �นใจวา่
สนิค้าที�ผลิตไดข้องบรษัิทมคีณุภาพไดม้าตรฐานและตรงตามความต้องการของลกูค้า โดยจะเหน็ไดจ้ากการที�บรษัิทได้รบัการ
รบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2015 รวมทั�งสนิค้าของบรษัิทได้การรบัรองมาตรฐาน AHRI และ UL ซึ�งการได้
รบัการรบัรองมาตรฐาน UL ดงักล่าว สง่ผลทําใหบ้รษัิทมขีอ้ได้เปรยีบในการสง่สนิค้าไปขายยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะใน
ประเทศสหรฐัอเมรกิาเนื�องจากสนิค้าที�จะสามารถสง่ไปขายยงัประเทศเหล่านี�ไดจ้ะต้องไดร้บัการรบัรองมาตรฐานซึ�งเป�นที�
ยอมรบัในประเทศนั�นๆ นอกจากนี� บรษัิทยงัมคีวามไดเ้ปรยีบในการขายสนิค้าใหกั้บผูผ้ลิตเครื�องปรบัอากาศในประเทศซึ�งจะ
ต้องใชช้ิ�นสว่นที�ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าว เพื�อประกอบเป�นเครื�องปรบัอากาศและสง่ออกไปจาํหนา่ยยงัประเทศดัง
กล่าวดว้ยเชน่เดยีวกัน
ความสามารถในการผลิตสนิค้าตามที�ลกูค้าต้องการและการใหคํ้าแนะนาํแก่ลกูค้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์
       บรษัิทไดม้กีารปรบัปรงุกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื�องเพื�อเพิ�มศักยภาพในการผลิตสนิค้า โดยมกีารพฒันาฝ�มอืและ
ความชาํนาญของพนกังาน รวมทั�งมกีารสั�งซื�อเครื�องจกัรใหม่ๆ  เพื�อเพิ�มความหลากหลายในการผลิตคอยล์ เนื�องจาก
เครื�องจกัรแต่ละเครื�องมสีมรรถภาพจาํกัด และสามารถผลิตชิ�นสว่นไดบ้างชนดิเท่านั�น การซื�อเครื�องจกัรใหมจ่ะชว่ยใหบ้รษัิท
ผลิตสนิค้าได้หลายประเภทมากขึ�น ซึ�งจะทําใหบ้รษัิทตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึ�นตามไปดว้ย นอกจากนี�
บรษัิทยงัมฝี�ายวศิวกรรมที�จะใหคํ้าปรกึษาและคําแนะนําในการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยลกูค้าจะแจง้ถึงวตัถปุระสงค์ในการใช้
งานของคอยล์ที�ต้องการ บรษัิทจะใชข้อ้มูลดงักล่าวเพื�อคํานวณขนาดของคอยล์ และขนาดของ Header ใหเ้หมาะกับความ
ต้องการของลกูค้าแต่ละราย ซึ�งการใหบ้รกิารดงักล่าวจะชว่ยอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูค้าได้เพิ�มมากขึ�น
การเน้นการใหบ้รกิารใหเ้ป�นที�พงึพอใจแก่ลกูค้า
      บรษัิทมกีารรกัษาความสมัพนัธที์�ดกัีบลกูค้า โดยจะมเีจา้หนา้ที�ทางการตลาดทําหนา้ที�ติดต่อกับลกูค้าอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อ
รบัฟ�งป�ญหาใหคํ้าแนะนาํ และสอบถามความต้องการของลกูค้า เชน่ ใหคํ้าแนะนาํลกูค้าที�มปี�ญหาในการนาํผลิตภัณฑ์ของ
บรษัิทไปใชใ้นกระบวนการผลิตสอบถามความต้องการของลกูค้าที�ต้องการผลิตภัณฑ์แบบใหม่ๆ  และนําไปพจิารณารว่มกับ
ฝ�ายวศิวกรรม เพื�อชว่ยลกูค้าออกแบบสนิค้าใหต้รงตามความต้องการของลกูค้า เพื�อใหล้กูค้าได้รบัความพงึพอใจสงูสดุ รวม
ทั�งมกีารใหล้กูค้าประเมนิความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร เชน่ คณุภาพสนิค้า การสง่มอบ ราคาสนิค้า การแก้ไขป�ญหาใหล้กูค้า
ไดร้วดเรว็ตามความต้องการ เพื�อบรษัิทจะไดน้าํขอ้มูลมาพจิารณาเพื�อพฒันาบรกิารใหด้ยีิ�งขึ�นซึ�งนับเป�นขอ้ได้เปรยีบของ
บรษัิทที�มเีหนอืกวา่สนิค้าของคูแ่ขง่จากต่างประเทศ ทั�งจากจนี และมาเลเซยี ที�มกีารบรกิารหลังการขายนั�นยงัไมส่ามารถสรา้ง
ความพงึพอใจใหกั้บลกูค้าได้มาก
ความรวดเรว็และความแนน่อนในการสง่สนิค้า
      บรษัิทใหค้วามสาํคัญต่อการจดัสง่สนิค้าที�ตรงต่อเวลา เพื�อใหส้ามารถสนบัสนนุสายการผลิตของลกูค้าต่างๆ ได้อยา่งต่อ
เนื�องและทันเวลา สง่ผลทําใหบ้รษัิทมขีอ้ไดเ้ปรยีบเหนอืคูแ่ขง่ขนัในอุตสาหกรรมค่อนขา้งสงู
ความโปรง่ใสและใหค้วามสาํคัญต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
        บรษัิทฯยดึมั�นที�จะดาํเนนิธุรกิจดว้ยความซื�อสตัย ์โปรง่ใสโดยยดึหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีเพื�อแสดงถึงความมุง่มั�น
ดังกล่าว บรษัิทฯจงึตัดลินใจ ลงนามในคําประกาศเจตนารมณแ์นวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ
คอรปัชั�น เพื�อรว่มเป�นสว่นหนึ�งในการสรา้งมาตรฐานการประกอบธุรกิจที�สะอาด โปรง่ใสใหกั้บสงัคมไทย อีกทั�งเขา้รว่ม
กิจกรรมต่างๆ เพื�อสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิ�งชุมชนรอบๆ ที�ตั�งของโรงงาน รวมไปถึงการผลิตสนิค้าที�เป�นมติรต่อสิ�ง
แวดล้อมทั�งตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอีกดว้ย

3.)

4. )

5.)

6.)

7.)

8.)
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั
สรปุภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ป� 2567 และแนวโน้ม ป� 2568

       ภาพรวมแนวโน้มอุตสาหกรรมไทยในระยะ 3 ป�ขา้งหน้าจะพจิารณาครอบคลมุทั�งโอกาสและป�จจยัท้าทายที�สะท้อน
ความนา่สนใจ (Attractiveness)_ในการด าเนินธุรกิจของแต่ละอุตสาหกรรม ซึ�งขึ�นอยูกั่บป�จจยัแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
มหภาค และป�จจยัภายในเฉพาะดา้นของอุตสาหกรรมนั�น

ป�จจยัแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค
        เศรษฐกิจโลกป� 2568-2570: มแีนวโนม้เติบโตอยา่งค่อยเป�นค่อยไป ท่ามกลางทิศทางดอกเบี�ยขาลง แต่กระแส
โลกาภิวตันย์อ้นกลับและความตึงเครยีดทางภมูริฐัศาสตร ์อาจกดดันการค้าและการลงทนุทั�วโลก 

เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ป�ขา้งหนา้มแีนวโนม้เติบโตเฉลี�ย 3.2% แมท้รงตัวเมื�อเทียบกับป� 2566 แต่ตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ย
10 ป�ในชว่งก่อนโควดิ-19 ที�ราว 3.7% โดยมปี�จจยัหนุนจากการผอ่นคลายลงของเงินเฟ�อซึ�งจะชว่ยเพิ�มกําลังซื�อของ
ประชาชน ขณะเดยีวกันยงัเป�ดทางใหป้ระเทศแกนหลักทยอยปรบัลดอัตราดอกเบี�ยเพื�อหนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และลดความเสี�ยงต่อภาวะถดถอย อยา่งไรก็ตาม การเติบโตทางเศรษฐกิจจะถกูกดดันจากหลายป�จจยั อาทิ ผลพวง
จากอัตราดอกเบี�ยที�อยูใ่นระดบัสงูเมื�อเทียบกับค่าเฉลี�ยในอดีต ท่ามกลางภาระหนี�จาํนวนมากของภาครฐัและภาค
เอกชน นโยบายเศรษฐกิจสหรฐัฯ หลังจากที�นายโดนัลด์ ทรมัป� ได้รบัเลือกเป�นประธานาธบิดีอีกครั�ง แนวโน้มการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจจนี ความตึงเครยีดทางภมูริฐัศาสตรทั์�งในตะวนัออกกลางและสงคราม รสัเซยี-ยูเครน ซึ�งอาจนําไปสู่
ภาวะชะงักงันดน้อุปทานและวกิฤตพลังงาน นอกจากนี� การแบง่ขั�วทางเศรษฐกิจซึ�งนําโดยสหรฐัฯและจนี ผา่นการ
กีดกันทางดา้นภาษีและมใิชภ่าษีที�รนุแรงขึ�น อาจจุดชนวนสงครามการค้ารอบใหมแ่ละตอกยํ�ากระแสโลกาภิวมัน์ยอ้น
กลับ (Deglobalization) ซึ�งจะสรา้งแรงกระเพื�อมต่อการค้าการลงทนุและเศรษฐกิจทั�วโลก

 การเปลี�ยนแปลงเชงิโครงสรา้งของเศรษฐกิจโลก สง่ผลต่อทิศทางธุรกิจ/อุตสาหกรรมในระยะขา้งหน้า
      o  ภาคบรกิารเพิ�มบทบาทในการขบัเคลื�อนการเติบโตของเศรษฐกิจโลก โดยประเทศพฒันาแล้วมกีารขบัเคลื�อน
เศรษฐกิจด้วย ภาคบรกิารคิดเป�นสดัสว่น 70-80% ของ GDP นําโดยธุรกิจบรกิารสมยัใหม ่(Modern services) อาทิ
บรกิารด้าน IT ลิขสทิธิ�ทางป�ญญา และการเงิน ซึ�งใชเ้ทคโนโลยแีละทักษะแรงงานขั�นสงู สาํหรบัภาคบรกิารของไทย แมจ้ะมี
บทบาทเพิ�มขึ�น แต่สดัสว่นยงัทรงตัวที� ระดบัตํ�ากวา่ 60% ของ GDP มาอยา่งยาวนาน (ภาพที� 2) และอิงกับธุรกิจแบบ
ดั�งเดมิ (Traditional services) ซึ�งใชแ้รงงานทักษะตํ�า เป�นหลัก อาทิ ภาคค้าสง่-ค้าปลีก โรงแรมและรา้นอาหาร ขณะที�
Modern Services มสีดัสว่นเพยีง 14% ของ GDP (ที�มา: ธปท.) และ เพิ�งขยายตัวชดัเจนในชว่งไมกี่�ป�ที�ผา่นมา
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o   ภาคบรกิารสมยัใหมม่สีว่นสนับสนุนภาคการผลิตในหว่งโซมู่ลค่าของโลก (Global Value Chains: GVCs) โดย
บรกิารหลายดา้น เชน่ ดา้นการขนสง่ การเงิน และ โทรคมนาคม รวมถึงแรงงานทักษะสงูที�ใชค้วามรูเ้ฉพาะ จดัเป�นป�จจยัการ
ผลิตขั�นกลาง (Intermediate input) ที�จาํเป�นต่อภาคการผลิตเนื�องจากชว่ยเพิ�มมูลค่าใหแ้ก่สนิค้าและเพิ�มประสทิธภิาพ
แก่อุตสาหกรรมการผลิต อยา่งไรก็ตาม ศักยภาพของภาคบรกิารของไทยยงัอยูใ่นระดับค่อนขํ�างตํ�า มกีารนาํเทคโนโลยมีา
ใชค่้อนขา้งน้อย สะท้อนจากผลสาํรวจ ขดีความสามารถดา้นนวตักรรมของ Global Innovation Index ป� 2567 ที�ไทย
อยูอั่นดับที� 41 ขณะที�สงิคโปรแ์ละมาเลเซยีอยูอั่นดบั 4 และ 33 ตามลําดบั นอกจากนี� ไทยยงัขาดแคลนแรงงานทั�งด้าน
จาํนวนและคณุภาพ ขณะที�ภาคท่องเที�ยวซึ�งกลายเป�นเครื�องยนต์หลัก ขบัเคลื�อนเศรษฐกิจในป�จจุบนัสรา้งมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่
เศรษฐกิจได้ไมม่ากนกั อีกทั�งกลุ่มธุรกิจดา้น Innovation startups ยงัมไีมเ่พยีงพอที�จะขบัเคลื�อนภาคบรกิารไปสู่
Modern services ได ้ (ที�มา: ธปท.) ดงันั�น เศรษฐกิจไทยจงึควรเรง่ปรบัตัวสูภ่าคบรกิารที�ใชน้วตักรรมสมยัใหม่
(Service innovation) เพื�อเพิ�มขดีความสามารถของประเทศไทยในเวทีโลก และสามารถเป�นแรงขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ
ไทยอยา่งยั�งยนื

o   ภมูทัิศนใ์หมจ่ากการเบี�ยงเบนการลงทนุของจนีสูฐ่านการผลิตในอาเซยีน แรงกดดันจากสงครามเทคโนโลยแีละการ
กีดกันทางการค้าระหวา่งขั�วอํานาจสหรฐัฯ-จนีที�ยดืเยื�อ ทําใหห้ว่งโซอุ่ปทานการผลิตโลกมุง่สูพ่นัธมติรในภมูภิาคเดียวกันทั�ง
รปูแบบ Near shoring และ Friend shoring มากขึ�น โดยจนีผนัจากการเป�นผูนํ้าเขา้ทนุในอดีต กลายเป�นผูส้ง่ออกทนุ
รายใหญ่ที�มุง่สูภ่มูภิาคอาเซยีน (ภาพที� 3) จากแรงผลักดันของกําลังการผลิตสว่นเกินในจนี และแรงดึงดดูในการใชฐ้าน
ผลิตอาเซยีนสง่ออกไปสหรฐัฯ โดยในป� 2566 มูลค่าการลงทนุโดยตรงในต่างประเทศของนกัลงทนุจนีสงูเป�นประวติัการณ์
ถึง 162.7 พนัล้านดอลลารส์หรฐั หนุนใหส้ดัสว่นมูลค่าลงทนุโดยตรงโดยรวมในอาเซยีนเมื�อเทียบกับมูลค่าลงทนุโดยตรง
ทั�งโลกมสีดัสว่นสงูขึ�นต่อเนื�องอยูที่� 17% (ภาพที� 4) สว่นใหญ่เป�นการลงทนุในอุตสาหกรรมต้นนํ�าที�ใชเ้ทคโนโลยสีงูในกลุ่ม
อุปกรณอิ์เล็กทรอนกิส ์ เครื�องใชไ้ฟฟ�า ชิ�นสว่นยานยนต์ และพลังงานหมุนเวยีน (fDi Markets, 2024) กระแสเบี�ยงเบน
การลงทนุ (Investment diversion) ดงักล่าวจงึเอื�อใหฐ้านการผลิตในเอเชยี รวมถึงไทยขยบัสูก่ารผลิตระดับต้นนํ�าที�มี
มูลค่าเพิ�มสงูขึ�นในหว่งโซมู่ลค่าของโลก (ภาพที� 5-6) เหน็ไดจ้ากการขอรบัสง่เสรมิการลงทนุในอุตสาหกรรมแผงวงจรพมิพ์
(Printed Circuit Board : PCB) ในไทยที�มมูีลค่าสงูกวา่ 1.4 แสนล้านบาทในชว่งเดอืนมกราคม 2566 - มถินุายน
2567 เทียบกับเพยีง 1.5 หมื�นล้านบาทต่อป�ในชว่งป� 2564-2565 โดยเงินลงทนุสว่นใหญ่มาจากจนี ไต้หวนั ญี�ปุ�น และ
ฮ่องกง (BOI, สงิหาคม 2567) อยา่งไรก็ตาม ป�จจยัดา้นจาํนวนแรงงานที�มฝี�มอืและผูเ้ชี�ยวชาญของประเทศกําลังพฒันา
ที�อาจไมเ่พยีงพอรองรบักระแสลงทนุใหมใ่นอุตสาหกรรมเทคโนโลยต้ีนนํ�า ยงัคงเป�นประเด็นท้าทายในป�จจุบนัที�การเขา้สู่
สงัคมผูส้งูอายุ ในกลุ่มประเทศที�มรีายไดป้านกลางมอัีตราเรว็ขึ�นมากเมื�อเทียบกับประเทศรายไดส้งูในอดีต (ภาพที�7)
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o    การรวมกลุ่มการค้าชว่ยเพิ�มศักยภาพใหส้ินค้าไทยสามารถแขง่ขนัในตลาดโลก ที�ผา่นมา ไทยเขา้รว่มกลุ่มการค้าทั�ง
ระดับทวภิาคีและพหภุาคี โดยมขีอ้ตกลง FTA กับประเทศคู่ค้า 15 ฉบบั1/ รวม 19 ประเทศ (ฉบบัล่าสดุคือ FTA กับศรลัีงกา
ซึ�งบรรลขุอ้ตกลงในเดือนกมุภาพนัธ ์2567) รวมถึงความตกลงหุน้สว่นทางเศรษฐกิจระดบัภมูภิาค (RCEP)2/ (ภาพที� 8)
โดยมูลค่าการค้ารวมภายใต้กลุ่มการค้าทั�งหมดในป� 2566 คิดเป�นสดัสว่นเกือบ 60% ของการค้าทั�งหมดของไทยกับโลก
ขณะที� 9 เดอืนแรกของป� 2567 การสง่ออกของไทยภายใต้สทิธ ิFTA เพิ�มขึ�น 2.1% จากชว่งเดียวกันป�ก่อน มสีดัสว่นการ
ใชส้ทิธเิพิ�มขึ�นเป�น 85.6% ของมูลค่าสง่ออก ภายใต้สทิธFิTA ทั�งหมด สว่นการใชส้ทิธภิายใต้กรอบ RCEP (ภาพที� 9) มี
สดัสว่นอยูที่�เพยีง 1.7% เนื�องจากประเทศที�อยูใ่น RCEP สว่นใหญม่ ีFTA กับไทยอยูแ่ล้ว อยา่งไรก็ตาม คาดวา่สดัสว่นดัง
กล่าวจะทยอยปรบัสงูขึ�น จากอัตราภาษีที�จะถกูปรบัลดต่อเนื�องเป�นขั�นบนัได
สาํหรบั FTA ที�ไทยอยูร่ะหวา่งเจรจากับประเทศคู่ค้าที�คาดวา่จะบรรลขุอ้ตกลงในป� 2567 ไดแ้ก่ ไทย-สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์
และไทย-สมาคมการค้าเสรแีหง่ยุโรป3/ (มูลค่าการค้ารวมกันมากกวา่ 9แสนล้านบาทในป� 2566) สว่นป� 2568 ได้แก่ ไทย-
สหภาพยุโรป และอาเซยีน-แคนาดา และหลังป� 2568 ไดแ้ก่ ไทย-ปากีสถาน และไทย-ทรูเ์คีย (ตรุกี) รวมถึงกลุ่ม BRICS4/
(ไทยเขา้รว่มเป�นประเทศพนัธมติรอยา่งเป�นทางการตั�งแต่ 1 มกราคม 2568 โดยยงัไมไ่ด้เป�นสมาชกิ) ซึ�งมขีนาดเศรษฐกิจ
26% ของเศรษฐกิจโลกและมปีระชากรมากกวา่ 40% ของประชากรโลก นอกจากนี�ไทยยงัมแีผนยกระดับความตกลง FTA
ที�มอียูเ่ดิมเพื�อใหส้อดคล้องกับรปูแบบการค้าโลกที�เปลี�ยนไป
อยา่งไรก็ตาม ความท้าทายของสนิค้าสง่ออกของไทยจะมาจากมาตรการกีดกันการค้าที�ไมใ่ชภ่าษี (Non-Tariff Barrier:
NTB) ที�มแีนวโน้มรนุแรงขึ�นต่อเนื�อง ซึ�งขอ้มูลขององค์การการค้าโลก (WTO) พบวา่ป� 2552-2566 ทั�วโลกใช ้ NTB
รวม 62,202 มาตรการ ซึ�งเกือบ 30% เป�นมาตรการด้านสิ�งแวดล้อมจากประเทศคู่ค้าสาํคัญของไทย อาทิ สหภาพยุโรป
สหรฐัฯ และออสเตรเลีย ในระยะขา้งหนา้ไทยจงึควรใหค้วามสาํคัญและสง่เสรมิการใชส้ทิธปิระโยชน์ทางการค้าผา่น FTA
เพื�อชว่ยเพิ�มความสามารถในการแขง่ขนัของสนิค้าไทยในตลาดโลก
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o    การขับเคลื�อนธุรกิจสู่เป�าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป�นศูนย์(Net Zero) ทําใหผู้้ประกอบการต้อง
เรง่ปรบัตัวพรอ้มรบัภาระต้นทุนที�จะเพิ�มขึ�นจากกฎระเบียบหรอืมาตรการด้านสิ�งแวดล้อมที�มีแนวโน้มเข้มงวดมากขึ�น
และครอบคลุมถึงความรบัผิดชอบของภาคธุรกิจต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมตลอดหว่งโซก่ารผลิต ป�จจุบันมาตรการที�มี
การบังคับใช้แบ่งเป�น 2 กลุ่ม ได้แก่
    -  มาตรการที�กําหนดให้ธุรกิจต้องรายงานปริมาณคาร์บอนและรับภาระต้นทุนการปล่อยคาร์บอน เชน่ 
(1) มาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (CBAM) ในสหภาพยุโรป ซึ�งมีผลบังคับใช้มาตั�งแต่เดือนตุลาคม
2566 สาํหรบัสินค้า 6 กลุ่ม ได้แก่ ซเีมนต์ ไฟฟ�า ปุ�ย เหล็กและเหล็กกล้า อะลูมิเนียม และไฮโดรเจน ทําใหผู้้ส่งออกสินค้า
เหล่านี�อาจมีภาระต้องจ่ายราคาคารบ์อนหลัง ป� 2569 เป�นต้นไป ในขณะที�ประเทศอื�นๆ เช่น สหรัฐฯ สหราชอาณาจักร
ออสเตรเลีย และแคนาดา อยู่ระหว่างพิจารณานํามาตรการที�คลํ�ายคลึงกับ CBAM มาใช้เช่นกัน และ 
(2) การชดเชยและการลดคาร์บอนสาํหรับการบินระหวา่งประเทศ (CORSIA) ภาคบังคับตั�งแต่ป� 2570 เป�นต้น
ไป จะเพิ�มภาระต้นทุนแก่อุตสาหกรรมการบินทั�วโลก
  -  มาตรการที�กําหนดให้มกีารตรวจสอบด้านความยั�งยนืของการดําเนนิธุรกิจตลอดห่วงโซอุ่ปทาน เชน่ กฎหมายวา่
ด้วยสนิค้าที�ปลอดจากการตัดไมทํ้าลายป�า (EUDR) และกฎหมายการสอบทานธุรกิจด้านความยั�งยนื (CSDDD)
ของสหภาพยุโรป ซึ�งอยูใ่นระยะเปลี�ยนผา่นสูภ่าคบงัคับในอีก 1-3 ป�ขา้งหนา้ โดยเฉพาะ CSDDD มแีนวโนม้เกิดขึ�นในอีก
หลายประเทศ (อาทิ เยอรมน ี รฐัแคลิฟอรเ์นยีของสหรฐัฯ และนอรเ์วย)์ ทําใหผู้ป้ระกอบการไทยที�เป�นคู่ค้าต้องตรวจสอบ
และปรบัตัวตามกฎหมายเหล่านี�เชน่กัน
ยิ�งไปกว่านั�น ภาคธุรกิจของไทยยังต้องเผชิญกฎระเบียบในประเทศที�จะมีความเข้มงวดมากขึ�น สอดคล้องกับทิศทาง
ของโลก โดยภาครฐัของไทยอยู่ระหว่างพิจารณา (รา่ง) พระราชบัญญัติการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ�งกําหนดให้
ภาคธุรกิจต้องรายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ทั�งยังเรง่ผลักดันกลไกการกําหนดราคาคารบ์อนภาคบังคับ
อาทิ ภาษีคารบ์อน (คาดว่าจะเริ�มจัดเก็บจากสินค้านํ�ามันภายในป�งบประมาณ 2568) ระบบซื�อขายสิทธใินการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก (ETS) และตลาดคารบ์อนเครดิต ในท้ายที�สุดมาตรการด้านความยั�งงยืนทั�งในระดับโลกและระดับประเทศ
จะนาํมาซึ�งความท้าทายและโอกาสแก่ภาคธุรกิจไทย ดังนี�

ความท้าทายด้านต้นทนุการดําเนินธุรกิจที�เพิ�มขึ�น จาก (1) ต้นทนุด้านการวดั รายงาน และทวนสอบคารบ์อน
(MRV) หรอื ต้นทนุการตรวจสอบธุรกิจ (Due Diligence) (2) ต้นทนุการปล่อยคารบ์อน และ (3) ต้นทนุการ
เปลี�ยนผ่านธุรกิจสูค่วามยั�งยนื โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานและอุตสาหกรรมหนักซึ�งเป�นภาคสว่นที�มกีารปล่อยคารบ์อน
สงูและปรบัเปลี�ยนได้ยาก มาตรการขา้งต้นจะสง่ผลต่อความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกิจ หากไมส่ามารถปฏิบติั
ตามเงื�อนไขการค้าใหมข่องโลกได้
โอกาสทางการค้าและการลงทุนที�เพิ�มขึ�น สาํหรบัธุรกิจที�สามารถปรบัตัวได้เรว็กว่าคู่แข่ง และธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง
กับความยั�งยืน ในด้านต่างๆ อาทิ ธุรกิจด้าน MRV ธุรกิจที�ปรกึษาด้านความยั�งยืน ธุรกิจการเงินเพื�อการเปลี�ยน
ผ่าน และธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Tech)
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o    ภาวะภูมิอากาศที�แปรปรวนมากขึ�นส่งผลกระทบต่อหว่งโซอุ่ปทานสินค้าเกษตร หลังผ่านพ้นภัยแล้งจากอิทธพิล
ของภาวะเอลนีโญ (El Niño) ในช่วงครึ�งแรกของป� 2567 ประเทศไทยต้องเผชิญอุทกภัยในช่วงครึ�งหลังของป� โดยมี
สัญญาณจาก (1) Oceanic Nino Index (ONI) ที�ลดลงสู่ระดับปกติ (Neutral) และลดลงต่อเนื�องสู่ระดับ La
Niña บ่งชี�ถึงปรมิาณนํ�าฝนที�มากกว่าระดับปกติ(ภาพที� 11-12) (2) อิทธพิลจากพายุประจาํป� (3) ดัชนี Pacif ic
Decadal Oscillation (PDO)และ Indian Ocean Diploes (IOD) ที�มีทิศทางลดลงจนติดลบ ทําใหไ้ทยได้รบั
อิทธพิลของพายุอย่างชัดเจน และ (4) ดัชนีมรสุมที�ส่งผลกระทบต่อสภาพอากาศรอบๆ ประเทศในระยะสั�นมีค่าใกล้เคียง
ระดับปกติ ซึ�งเอื�อต่อการเกิดฝนตกในพื�นที�รอบข้างของประเทศไทย

ปรากฏการณ์ข้างต้นส่งผลกระทบต่อพื�นที�อยู่อาศัยเกษตร และอุตสาหกรรมในบรเิวณภาคเหนือ ภาคกลางภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ และบางส่วนของภาคใต้ โดยเฉพาะภาคเหนือตอนล่างซึ�งเป�นทางนํ�าผ่าน และภาคกลางซึ�งเป�นพื�นที�รบั
นํ�าและเป�นพื�นที�นํ�าท่วมซํ�าซาก ซึ�งสรา้งความเสียหายต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ อาทิ ครวัเรอืน โรงงาน เครื�องจักร
สินค้าเกษตร ตลอดจนโครงสรา้งพื�นฐานและสาธารณูปโภค โดยเฉพาะหว่งโซอุ่ปทานของพืชเศรษฐกิจที�ได้รบัผลกระ
ทบ ได้แก่ ข้าว อ้อย มันสาํปะหลัง รวมถึงพืชสวนและพืชไรต่่างๆ โดยพื�นที�ที�ประสบอุทกภัยในป� 2567 คาดว่าจะอยู่ที�
8.6 ล้านไร ่ สรา้งความเสียหายต่อทรพัย์สินราว 3.1 พันล้านบาท ขณะที�มูลค่าสินค้าเกษตรเสียหาย 43.4 พันล้านบาท
ทําใหใ้หค้วามเสียหายจากอุทกภัยรวมกันอยู่ที� 46.5 พันล้านบาท หรอืคิดเป�น 0.27% ของ GDP
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วจิัยกรุงศรีประเมินวา่ ภาวะลานีญา (La Niña) จะเริ�มชัดเจนมากขึ�น ในป� 2568 และคาดว่าปรมิาณนํ�าฝนจะอยู่
เหนือระดับเฉลี�ยและปรมิาณนํ�าในเขื�อนจะเพิ�มสู่ระดับสูงสุดเป�นประวัติการณ์ในช่วงครึ�งแรกของป� 2568 (ภาพที�13)
สอดคล้องกับรายงานของ National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) ที�ประเมินว่า
ภาวะลานีญาจะปรากฏชัดในไตรมาสแรกป� 2568 (ภาพที� 14) ผลจากปรมิาณนํ�าที�จะมีมากขึ�น น่าจะเอื�อใหผ้ลผลิตพืช
เศรษฐกิจที�สาํคัญมีแนวโน้มขยายตัวดีขึ�นในช่วงป� 2568- 2569 เมื�อเทียบกับฐานตํ�าจากผลกระทบของภาวะภัยแล้งใน
ช่วงครึ�งแรกป� 2567
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เศรษฐกิจไทยป� 2568-2570: เติบโตเฉลี�ยเขา้ใกล้ระดับศักยภาพท่ามกลางแรงกดดันจากภายในและ
ภายนอกประเทศ

ในชว่งป� 2568-2570 คาดวา่เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเฉลี�ย 2.8% ต่อป� โดยฟ�� นตัวอยา่งค่อยเป�นค่อยไปหลังจากที�คาดวา่
จะเติบโต 2.7% ในป� 2567 (ภาพที� 15) ซึ�งยงัคงเติบโตในอัตราตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ยในชว่ง 10 ป�ก่อนเกิดการระบาดโควดิ-19 (ป�
2553-2562) ที�3.6% โดยมปี�จจยัสนับสนุนสาํคัญ ได้แก่ (1) ภาคการท่องเที�ยวที�ฟ�� นตัวต่อเนื�อง ซึ�งคาดวา่จะกลับไปสูร่ะดับ
ก่อนการระบาดของโควดิ-19 ที�มจีาํนวนนักท่องเที�ยวต่างชาติที� 40 ล้านคนในป� 2568 และปรบัเพิ�มเป�น 43-45 ล้านคนใน
ป� 2569-2570 (2) การเติบโตของการบรโิภคภาคเอกชนตามการฟ�� นตัวของภาคท่องเที�ยว และมาตรการสนบัสนนุการใช้
จา่ยในประเทศจากภาครฐั (3) การใชจ้า่ยภาครฐัที�จะยงัมบีทบาทต่อการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ สะท้อนจากการจดัทํางบ
ประมาณรายจา่ยประจาํป�แบบขาดดลุสงูถึง 4.5% ของ GDP ในป�งบประมาณ 2568 ก่อนจะทยอยลดการขาดดลุ เหลือ
3.4 และ 3.2% ของ GDP ในป�งบฯ 2569 และ 2570 ตามลําดับ (4) การเติบโตของการลงทนุภาคเอกชนจากการขยาย
โครงสรา้งพื�นฐานดา้นเทคโนโลยแีละเศรษฐกิจดจิทัิล การหลีกเลี�ยงความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตรที์�หนนุการยา้ยฐานการ
ผลิตบางอุตสาหกรรมมายงัอาเซยีนและไทย กอปรกับการลงทนุในอุตสาหกรรมเป�าหมาย อาทิ ยานยนต์ไฟฟ�า อาหารแหง่
อนาคต และพลังงานหมุนเวยีน รวมถึงธุรกิจ Health & Wellness (5) การสง่ออกของไทยแมอ้าจเติบโตตํ�าตามการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า แต่ยงัมโีอกาสขยายตัวจากความต้องการสนิค้า กลุ่มอาหารและเกษตร รวมทั�งหากมี
การทําขอ้ตกลงการค้าเสรเีพิ�มเติมจะเป�นอีกหนึ�งป�จจยัที�ชว่ยสรา้งโอกาสการเติบโตในระยะยาว สาํหรบัอัตราดอกเบี�ย
นโยบายของไทย คาดวา่ ธปท. มแีนวโน้มจะปรบัลดอัตราดอกเบี�ยนโยบายลง 0.25% สูร่ะดับ 2.00% ในชว่งไตรมาสแรก
ของป� 2568 และอาจปรบัลดไดอี้ก 0.50% ในชว่งป� 2569-2570 เพื�อสนบัสนนุการเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเนื�อง

30

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



ทั�งนี�ในชว่งระยะ 3 ป� ขา้งหน้า แมภ้าพรวมเศรษฐกิจไทยมทิีศทางทยอยฟ�� นตัว แต่มแีนวโนม้เติบโตในอัตราที�ค่อนขา้งตํ�า
เมื�อเทียบกับประเทศอื�นๆ ในภมูภิาคอาเซยีน-5 ที�เติบโตเฉลี�ยราว 4.5% เนื�องจากป�ญหาเชงิโครงสรา้งหลายประการ อาทิ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตยงัขาดการพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนั การเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุที�สง่ผลต่อกําลัง
แรงงานและผลิตภาพ และหนี�ครวัเรอืนระดบัสงูที�ฉดุรั�งการบรโิภคภาคเอกชน นอกจากนี� ภาระหนี�สาธารณะที�เพิ�มขึ�นอาจ
จาํกัดความสามารถในการใชน้โยบายการคลังเพื�อกระตุ้นเศรษฐกิจในอนาคต สว่นป�จจยัเสี�ยงภายนอก ได้แก่ ความขดัแยง้
ทางภมูริฐัศาสตร ์ความตึงเตรยีดทางการค้าระหวา่งสหรฐัฯ และจนี การชะลอตัวของเศรษฐกิจจนี อุปทานสว่นเกินของจนี
ที�กระตุ้นการสง่ออกสนิค้าต้นทนุตํ�าไปยงัประเทศอื�นๆ รวมถึงไทย และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศที�มคีวามแปรปรวน
มากขึ�นทั�วโลก ป�จจยัเหล่านี�ล้วนสง่ผลกระทบต่อการค้า การผลิต การลงทนุ และการท่องเที�ยวของไทย ดงันั�นการแก้ไข
ป�ญหาเชงิโครงสรา้งและการปรบัตัวต่อความท้าทายใหม่ๆ จงึเป�นสิ�งสาํคัญในการยกระดบัศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศในระยะยาว

คลื�นใหมข่องการลงทนุโครงสรา้งพนื�ฐานหนนุการลงทนุภาคเอกชน 
ภาครฐัมแีนวโนม้เรง่ดาํเนนิงานโครงสรา้งพื�นฐานขนาดใหญห่ลังจากเผชญิป�ญหาความล่าชา้ของการดาํเนนิการงบ
ประมาณป� 2567 ที�สง่ผลใหโ้ครงการก่อสรา้งภาครฐัหดตัวรนุแรง โดยชว่งป� 2568-2570 โครงการขนาดใหญทั่�ง
โครงการเดมิและโครงการใหม ่ จะเริ�มมกีารลงทนุก่อสรา้งเพื�อสนบัสนนุการพฒันาระบบการขนสง่ต่อเนื�องหลายรูปแบบ
รวมทั�งขยายงานโครงการเดมิเพื�อเพิ�มศักยภาพและรองรบัการเติบโตของพื�นที�ต่างๆ ในอนาคต ซึ�งจะเหนี�ยวนาํใหเ้กิดการ
ลงทนุในธุรกิจเกี�ยวเนื�อง อาทิ ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง อสงัหารมิทรพัย ์ ขนสง่และโลจสิติกส ์ โดยเฉพาะโครงการใหมข่นาด
ใหญ่ 2 โครงการซึ�งคาดวา่จะอยูใ่นแผนงบประมาณป� 2568 ที�ภาครฐัหวงัผลักดนัใหเ้กิดการลงทนุขบัเคลื�อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ ได้แก่ (1) โครงการเอนเตอรเ์ทนเมนต์คอมเพล็กซใ์นหลายพื�นที�ยุทธศาสตร ์มูลค่าการลงทนุรวม 3-5 แสนล้านบาท
โดยจะมพีื�นที�ก่อสรา้งคาสโินสดัสว่น 10% ของพื�นที�ทั�งหมด และ (2) โครงการสรอ้ยไขมุ่กอ่าวไทย เพื�อแก้ไขป�ญหาชายฝ�� ง
ถกูกัดเซาะ และป�องกันนํ�าท่วมกรงุเทพฯ รวมถึงสรา้งพื�นที�เศรษฐกิจใหม ่เป�นต้น 

สาํหรบัโครงสรา้งพื�นฐานขนาดใหญ่เพื�อเสรมิศักยภาพของเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic
Corridor: EEC) จะเรง่ดาํเนนิงานในขั�นตอนการก่อสรา้ง ประกอบดว้ย (1) โครงการท่าเรอือุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที�
3 ชว่งที� 1 (การสรา้งท่าเรอืใหมข่นสง่ก๊าซธรรมชาติและป�โตรเคม)ี คาดวา่จะดาํเนนิการแล้วเสรจ็ตามแผนภายในป� 2570
(2) โครงการท่าเรอืแหลมฉบงั ระยะที� 3 คาดวา่จะเป�ดดาํเนนิการท่าเทียบเรอื F (เนน้ขนสง่สนิค้าอุตสาหกรรม) เป�นลําดบั
แรกภายในป� 2570 และ (3) โครงการรถไฟความเรว็สงูเชื�อม 3 สนามบนิที�ล่าชา้ในชว่งที�ผา่นมา คาดวา่จะเริ�มก่อสรา้งไดใ้น
ป�2568ทั�งนี�การเรง่ลงทนุในโครงสรา้งพื�นฐานจะหนนุโอกาสการลงทนุใหมเ่พื�อยกระดบัหว่งโซอุ่ปทานของไทยใน
อุตสาหกรรมที�เนน้การใชเ้ทคโนโลยขีั�นสงู และรกัษาจุดยนืของอุตสาหกรรมไทยในหว่งโซมู่ลค่าโลก
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ป�จจยัแวดล้อมในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

แมภ้าพรวมความสามารถในการแขง่ขนัของไทย (IMD World
Competitiveness Ranking) จะปรบัดขีึ�นในป� 2567 โดยไทยอยู่
อันดบัที� 25 (จาก 67 เขตเศรษฐกิจทั�วโลก) ดขีึ�น 5 อันดบัจากป� 2566
และเทียบเท่าอันดบัในป� 2562 ซึ�งเป�นอันดบัสงูสดุที�ไทยเคยไดร้บั โดย
อันดบัที�ดีขึ�นมาจากป�จจยัดา้นสมรรถนะทางเศรษฐกิจ (Economic
Performance) ซึ�งไทยอยูใ่นอันดบัที� 5 ดขีึ�น 11 อันดับจากป� 2566
(ภาพที� 16) ตามการฟ�� นตัวของภาคการค้าระหวา่งประเทศ และด้าน
ประสทิธภิาพของภาคธุรกิจ (Business Efficiency) ซึ�งไทยอยู่
อันดบัที� 20 ดขีึ�น 3 อันดบัจากป� 2566 ผลจากการบรหิารจดัการที�ดี
ขึ�นอยา่งมนัียสาํคัญ อยา่งไรก็ตาม ดา้นประสทิธภิาพภาครฐั
(Government Efficiency) และดา้นโครงสรา้งพื�นฐาน
(Infrastructure) ยงัคงอันดบัเดมิที� 24 และ 43 ตามลําดบั จงึเป�น
ประเดน็ที�ไทยต้องเรง่พฒันาเนื�องจากมผีลต่อ การลงทนุและการเพิ�ม
ศักยภาพการแขง่ขนัของประเทศ โดยเฉพาะเมื�อเปรยีบเทียบกับ
สงิคโปร ์ซึ�งได้คะแนนอันดบั 1 ของโลก มจุีดเดน่ดา้นโครงสรา้งพื�นฐาน
และการบรหิารจดัการภาครฐัที�เขม้แขง็ รองลงมา คือ สวติเซอรแ์ลนด์
ซึ�งมนีวตักรรม การวจิยัพฒันาํระบบการศึกษาและแรงงานทักษะสงู
และเดนมารก์ ซึ�งมรีะบบการบรหิารจดัการสิ�งแวดล้อมและการใช้
พลังงานทดแทนอยา่งยั�งยนื

ป�ญหาเชงิโครงสรา้งบั�นทอนความสามารถในการแขง่ขนัของไทย

หลังสถานการณC์OVID-19 คลี�คลาย ภาคการผลิตของไทยมทิีศทาง
การฟ�� นตัวที�ไมดี่นกั ผลจากป�ญหาเชงิโครงสรา้งหลายด้านซึ�งจาํกัด
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ อาทิ การผลิตสนิค้าที�ไมต่อบ
สนองความต้องการของโลกที�เปลี�ยนไป (เชน่ ฮารด์ดิสก์ไดรฟ�) ซึ�งอาจ
ทําใหไ้ทยหลดุจากหว่งโซก่ารผลิตของโลก การเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุ
ทําใหเ้กิดป�ญหาขาดแคลนแรงงาน และไทยยงัขาดแคลนแรงงานที�มี
ทักษะ โดยดัชนีชี�วดัศักยภาพการแขง่ขนัดา้นทรพัยากรมนษุย ์ (The
Global Talent Competitiveness Index: GTCI) ป� 2566
ไทยอยูอั่นดบัที� 79 จาก 134 ประเทศทั�วโลก และเป�นอันดบั 4 ของ
อาเซยีน สะท้อนถึงความจาํเป�นที�ไทยต้องเรง่พฒันาแรงงานใหม้ทัีกษะ
สงูขึ�นเพื�อยกระดับศักยภาพของแรงงานในประเทศ นอกจากนี�การ
ลงทนุด้าน R&D ของไทยยงัอยูที่�ระดบัเพยีง 1.16% ของ GDP (ป�
2565) ซึ�งยงัหา่งไกลจากเป�าหมายที�ภาครฐักําหนดไว ้ 2% ภายในป�
2570 ดังนั�น ไทยควรเรง่ปรบัตัวโดยลงทนุพฒันาทักษะแรงงานโดย
เฉพาะดา้นดิจทัิลป�ญญาประดษิฐแ์ละระบบอัตโนมติัซึ�งจะเป�นป�จจยั
สาํคัญในการเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ทั�งยงั
สอดคล้องกับธนาคารโลกที�ระบุแนวทางการปรบัโครงสรา้งทาง
เศรษฐกิจอยา่งยั�งยนื (ภาพที� 17) ซึ�งรวมถึงการปรบัใชเ้ทคโนโลยหีรอื
โมเดลธุรกิจที�เหมาะสม (Infusion) และการพฒันานวตักรรม/
ผลิตภัณฑ์ใหมที่�เป�นจุดแขง็เฉพาะแบบของประเทศ (Innovation)
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การเปลี�ยนแปลงกฎระเบยีบต่างๆ ของทางการที�อาจมผีลต่อภาคอุตสาหกรรม

> การยกเวน้อากรศุลกากรสาํหรบัชิ�นสว่นนาํเขา้เพื�อประกอบหรอืผลิตเป�นยานยนต์ไฟฟ�าหรอืเรอืแบบพลังงานไฟฟ�าจาก
แบตเตอรี� (มผีล 7 มนีาคม 2566-31 ธนัวาคม 2568) สาํหรบัอุปกรณ์ ดงันี� แบตเตอรี� มอเตอรข์บัเคลื�อน (Traction
motor) คอมเพรสเซอรส์าํหรบั EV ระบบบรหิารจดัการแบตเตอรี� (BMS) ระบบควบคมุการขบัขี� เครื�องชารจ์ที�ติดตั�งใน
ตัวรถ (On-board charger) ดซี/ีดซี ี คอนเวอรเ์ตอร ์ (DC/DC converter) อินเวอรเ์ตอรแ์ละพซียูี อินเวอรเ์ตอร์
(Inverter & PCU inverter) และรดีกัชนั เกียร ์ (Reduction gear) เพื�อกระตุ้นการผลิต BEV ในประเทศและเสรมิ
ความแขง็แกรง่ของหว่งโซก่ารผลิตกลุ่มยานยนต์ไฟฟ�าจากพลังงานแบตเตอรี�

> สหรฐัฯ เรยีกเก็บภาษีนําเขา้อุปกรณพ์ลังงานแสงอาทิตย ์ (แผงโซลารเ์ซลล์) จากไทย มาเลเซยี เวยีดนาม และกัมพูชา
ตามมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนนุ (AD/CVD Circumvention) ของผูผ้ลิตจนีที�ใชฐ้านการผลิตใน
ประเทศดงักล่าวหลบเลี�ยงภาษีนําเขา้ของสหรฐัฯ ซึ�งเบื�องต้นไทยจะถกูเก็บภาษีจากแผงโซลารเ์ซลล์ที�สง่ไปสหรฐัฯ (ตลาด
สง่ออกโซลารเ์ซลล์อันดบั 1 ของไทย) ในอัตรา 23.06% เทียบกับเวยีดนาม (2.85%) กัมพูชา (8.25%) และมาเลเซยี
(9.13%) (จะมกีารพจิารณาภาษี ตอบโต้การอุดหนนุในขั�นสดุท้ายประมาณเดอืนเมษายน 2568) มาตรการนี�อาจทําใหไ้ทย
เสยีสว่นแบง่ตลาดโซลารเ์ซลล์ในสหรฐัฯ ใหกั้บเกาหลีใต้ ซึ�งมมูีลค่าสง่ออกแผงโซลาเซลล์สงูเป�นอันดบั 4 ในสหรฐัฯ และไม่
อยูใ่นขอบขา่ยการเรยีกเก็บภาษี

> คณะกรรมการพจิารณาการทุ่มตลาดมมีติเก็บอากรการทุ่มตลาด (AD) เหล็กแผน่รดีรอ้นชนดิเป�นมว้นและไมเ่ป�นมว้น ที�
นาํเขา้จากบราซลิ อิหรา่น และตรุกี เป�นเวลา 5 ป� (ตั�งแต่เดอืนมถินุายน 2566- มถินุายน 2571) ในอัตรา 34.4% 7.3-
38.3% และ 6.9-38.2% ของราคา CIF (ราคาสนิค้ารวมค่าประกันและค่าขนสง่) ตามลําดบั โดยยกเวน้ผูป้ระกอบการ 3
กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มที�นาํเขา้เพื�อผลิตหรอืสง่ออกในเขตการค้าเสร ี (Free Trade Zone) ภายใต้กฎหมายวา่ดว้ยการนคิม
อุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (2) กลุ่มที�ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุซึ�งนาํเขา้เพื�อผลิตและสง่ออก และ (3) กลุ่มที�นาํเขา้มา
ผลิตเพื�อสง่ออกภายใต้กฎหมายวา่ดว้ยศุลกากร จงึคาดวา่ราคาเหล็กนาํเขา้จะทรงตัวระดบัสงูต่อเนื�อง และอาจมกีารสง่
ผา่นต้นทนุไปสูอุ่ตสาหกรรมต่อเนื�องโดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์และเครื�องใชไ้ฟฟ�า

> การเพิ�มอัตราภาษีสาํหรบัเครื�องดื�มไมม่แีอลกอฮอล์ตามปรมิาณความหวาน โดยจดัเก็บตามมูลค่าและปรมิาณความหวาน
ของเครื�องดื�ม ซึ�งที�ผา่นมามกีารทยอยปรบัเพิ�มแล้ว 2 รอบ (เริ�มป� 2560) สว่นรอบที� 3 เริ�ม 1 เมษายน 2566 - 31 มนีาคม
2568 และรอบที� 4 เริ�ม 1 เมษายน 2568 เป�นต้นไป  มผีลใหต้้นทนุของผูผ้ลิตที�ใชน้ํ�าตาลเป�นสว่นประกอบหลักปรบัสงูขึ�น
และอาจมกีารสง่ผา่นต้นทนุสว่นเพิ�มสูผู่บ้รโิภค

ภาคการผลิต

ภาคการผลิต

 > แผนปฏิรูปพลังงานเพื�อเปลี�ยนผา่นสูร่ะบบเศรษฐกิจคารบ์อนตํ�า (Carbon-neutral Economy) คาดมผีลบงัคับใชป้�
2568 ได้แก่ (1) แผนพฒันากําลังผลิตไฟฟ�า (PDP2024) (2) แผนบรหิารจดัการก๊าซธรรมชาติ (Gas plan) (3) แผน
พฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) (4) แผนอนรุกัษ์พลังงาน (EEP) และ (5) แผนบรหิารจดัการ
นํ�ามนัเชื�อเพลิง (Oil plan) ทั�งนี� เพื�อใหไ้ทยบรรลคุวามเป�นกลางทางคารบ์อนภายในป� 2593 และการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกเป�นศูนย ์(Net-zero GHG emission) ภายในป� 2608 คาดวา่จะหนนุใหภ้าคธุรกิจมกีารลงทนุในด้านที�เกี�ยวขอ้ง
เพิ�มขึ�น อาทิ ธุรกิจผลิตไฟฟ�า ธุรกิจผลิตและนําเขา้ก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจโรงกลั�นนํ�ามนั

 > การปรบัปรุงแผนพฒันากําลังการผลิตไฟฟ�าของประเทศ (PDP2024 คาดวา่จะแล้วเสรจ็และมผีลบงัคับใชใ้นป� 2568)
และแผนพฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2024) จะพจิารณาจดัสรรโรงไฟฟ�าพลังงานหมุนเวยีน 2
ชว่ง คือ (1) ชว่งป� 2564-2573 และ (2) ชว่งป� 2574-2580 กําหนดใหม้สีดัสว่นการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานสะอาด/
พลังงานหมุนเวยีนใหม ่ณ ป� 2580 ไมน่อ้ยกวํ�า 50% ของกําลังการผลิตไฟฟ�าทั�งหมด (ที�มา: รา่ง PDP2024, EPPO)
จะเอื�อใหภ้าคเอกชนขยายกําลังการผลิตและเพิ�มการลงทนุโรงไฟฟ�าใหม ่ดงันี� (1) กลุ่มที�ไมม่ต้ีนทนุเชื�อเพลิง ไดแ้ก่ พลังงาน
ลม ก๊าซชวีภาพ และพลังงานแสงอาทิตย ์ (ทั�งแบบติดตั�งบนพื�นดนิรว่มกับระบบกักเก็บพลังงาน / แบบติดตั�งบนพื�นดิน /
ติดตั�งบนหลังคา) และ (2) กลุ่มผลิตไฟฟ�าจากขยะ (ขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม) และชวีมวล
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> มาตรการปรบัคารบ์อนก่อนขา้มพรมแดนของสหภาพยุโรป (EU Carbon Border Adjustment Mechanism:
EU CBAM) ซึ�งเขํ�าสูร่ะยะเปลี�ยนผา่น (Transition Period) ตั�งแต่ 1 ตลุาคม 2566 ทําใหผู้ส้ง่ออกสนิค้า 6 กลุ่ม ได้แก่
ซเีมนต์ ไฟฟ�า ปุ�ย เหล็กและเหล็กกลํ�า อะลมูเินียม และไฮโดรเจน ต้องรายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของสนิค้าที�
สง่ไป EU สว่นการบงัคับใชเ้ต็มรูปแบบจะเริ�มวนัที� 1 มกราคม 2569 เป�นต้นไป โดยผูส้ง่ออกต้องรายงานปรมิาณการ
ปล่อยคารบ์อนที�ไดร้บัการรบัรองโดยผูท้วนสอบที�ได้รบัอนุญาต และอาจต้องจา่ยราคาการปล่อยคารบ์อน สง่ผลใหม้ภีาระ
ต้นทนุเพิ�มขึ�นโดยเฉพาะกลุ่มสนิค้าเหล็กและอะลมูเินียมซึ�งมกีารปล่อยคารบ์อนเขม้ขน้ จงึอาจกระทบความสามารถในการ
แขง่ขนัของธุรกิจในระยะขา้งหน้า

> มาตรการเก็บภาษีคารบ์อนของสหรฐัฯ ป�จจุบนัอยูร่ะหวา่งการพจิารณารา่งกฎหมาย Clean Competition Act
(CCA) เพื�อกําหนดกลไกราคาคารบ์อน (Carbon Pricing) สาํหรบัสนิค้าที�ผลิตในประเทศ และการปรบัราคาคารบ์อน
ก่อนขา้มพรมแดน (US CBAM) สาํหรบัสนิค้านําเขา้ที�ใชพ้ลังงานเขม้ขน้ อาทิ ปุ�ย ไฮโดรเจน ซเีมนต์ เหล็กและเหล็กกลํ�า
เชื�อเพลิงฟอสซลิ ผลิตภัณฑ์จากการกลั�นป�โตรเลียม ป�โตรเคม ีกรดอะดิป�ก กระจก เยื�อกระดาษและกระดาษ และเอทานอล
คาดวา่กฎหมายดังกล่าวจะมผีลบงัคับใชกั้บสนิค้านําเขา้ภายในป� 2570

> การชดเชยและการลดคารบ์อนสาํหรบัการบนิระหวา่งประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme
for International Aviation: CORSIA) ที�รเิริ�มโดยองค์การการบนิพลเรอืนระหวา่งประเทศ (International Civil
Aviation Organization: ICAO) กําหนดใหส้มาชกิ 193 ประเทศทั�วโลกรวมถึงไทยต้องมกีลไกการปรบัลดคารบ์อน 2
สว่น คือ (1) การวดั รายงาน และทวนสอบปรมิาณคารบ์อนจากเที�ยวบนิระหวา่งประเทศเป�นประจาํทกุป�และ (2) การชดเชย
การปล่อยคารบ์อนซึ�งเกินเกณฑ์ที�กําหนดดว้ยการซื�อคารบ์อนเครดิต โดยป� 2567-2569 การเขา้รว่มกลไกดังกล่าวยงัอยู่
ในภาคสมคัรใจ ก่อนปรบัเป�นภาคบงัคับตั�งแต่ป� 2570 เป�นต้นไป สง่ผลใหธุ้รกิจการบนิจะเผชญิต้นทนุที�สงูขึ�น

> กฎหมายสนิค้าปลอดการตัดไมทํ้าลายป�าของสหภาพยุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR) กําหนดให้
สนิค้า สง่ออกและนาํเขา้ 7 กลุ่ม ไดแ้ก่ ยางพารา ปาล์มนํ�ามนั ววั ไม ้กาแฟ โกโก้ และถั�วเหลือง รวมถึงผลิตภัณฑ์แปรรูป
เชน่ ถงุมอืยาง และเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้ต้องไดร้บัการตรวจสอบและรายงานที�มาของสนิค้าวา่ไมม่สีว่นเกี�ยวขอ้งกับการทําลายป�า
โดย EUDR เขา้สูร่ะยะเปลี�ยนผา่นเมื�อ 29 มถินุายน 2566 ก่อนมผีลบงัคับใชจ้รงิตั�งแต่ 30 ธนัวาคม 2568 เป�นต้นไป
สาํหรบัสนิค้าไทยที�คาดวา่จะได้รบัผลกระทบมากที�สดุ คือ ยางพารา รองลงมา ได้แก่ ไม ้และปาล์มนํ�ามนั

> กฎหมายการสอบทานธุรกิจดา้นความยั�งยนื (Corporate Sustainability Due Diligence Directive:
CSDDD) ของสหภาพยุโรป กําหนดใหธุ้รกิจขนาดใหญ่ในสหภาพยุโรปตรวจสอบและรายงานความรบัผดิชอบของธุรกิจ
ต่อสิ�งแวดล้อมและสงัคมตลอดหว่งโซอุ่ปทาน เชน่ การควบคมุการปล่อยมลพษิ และการคุ้มครองแรงงานและสทิธมินุษย
ชน กฏหมายดงักล่าวจะทยอยบงัคับใช ้ ตั�งแต่ 25 กรกฎาคม 2567 (ระยะเปลี�ยนผา่น) ก่อนบงัคับใชจ้รงิทกุประเทศใน
สหภาพยุโรปตั�งแต่ 26 กรกฎาคม 2570 เป�นต้นไป คาดวา่จะสง่ผลกระทบต่อต้นทนุการดําเนินงานของผูป้ระกอบการไทย
ที�อาจอยูใ่นขอบขา่ยของหว่งโซอุ่ปทานจากการเขา้ไปลงทนุหรอืดําเนินธุรกิจรว่มกับบรษัิทในยุโรป

> ไทยเตรยีมออก (รา่ง) พระราชบญัญัติการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ (ป�จจุบนัอยูร่ะหวา่งเตรยีมเสนอคณะรฐัมนตร)ี
ซึ�งกําหนดใหภ้าคธุรกิจต้องรายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และตั�งเป�าหมายการดําเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกับการ
เปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ รวมถึงผลักดนัตลาดคารบ์อนในประเทศ อาทิ ภาษีคารบ์อน ระบบซื�อขายสทิธใินการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก (ETS) และตลาดคารบ์อนเครดิต เพื�อกระตุ้นใหห้น่วยงานทกุภาคสว่นควบคมุการปล่อยคารบ์อนอยา่ง
จรงิจงัตามเป�าหมาย Net Zero ที�กําหนดไวใ้นป� 2608 โดยม ี “กรมการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศและสิ�งแวดล้อม”
(ชื�อเดมิ คือ กรมสง่เสรมิคณุภาพสิ�งแวดล้อม) เป�นหน่วยงานกํากับดแูลกฎหมายดังกล่าว

> ไทยเตรยีมเก็บภาษีคารบ์อน (Carbon Tax) โดยคาดวา่จะเริ�มจากสนิค้านํ�ามนัในอัตรา 200 บาทต่อตัน
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ซึ�งในระยะแรกจะจดัเก็บจากการปรบัโครงสรา้งภาษีสรรพสามตินํ�ามนัจงึไมก่ระทบต่อต้นทนุ
ภาษีของผูบ้รโิภค ตัวอยา่งเชน่ ภาษีสรรพสามติของนํ�ามนัดีเซลในอัตรา 6.44 บาทต่อลิตร จะแยกออกมาเป�นภาษีคารบ์อน
ในอัตรา 0.46 บาทต่อลิตร ป�จจุบนัอยูร่ะหวา่งเตรยีมเสนอคณะรฐัมนตร ี คาดวา่จะเริ�มจดัเก็บภาษีได้ภายในป�งบประมาณ
2568

ภาคสิ�งแวดล้อม
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>   ภาครฐัเตรยีมออกกฏหมายหา้มนําเขา้เศษพลาสติกจากต่างประเทศ เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและราคาพลาสติก
ในประเทศ โดยมผีลบงัคับใชกั้บสนิค้าตามพกัิดศุลกากรประเภท 39.15 (เศษตัดและของที�ใชไ้มไ่ด้ที�เป�นพลาสติก) ตั�งแต่ 
1 มกราคม 2568 เป�นต้นไป

> ธปท. รว่มกับหนว่ยงานภาครฐัและเอกชนพฒันามาตรฐานการจดักลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที�คํานึงถึงสิ�งแวดล้อม
(Thailand Taxonomy) โดยมกีารจดัทํา Thailand Taxonomy ระยะที� 1 ในภาคพลังงานและภาคขนสง่ขณะที�ระยะที�
2 จะจดัทําครอบคลมุภาคสว่นอื�นๆ อาทิ ภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การจดัการของเสยี การก่อสรา้ง และ
อสงัหารมิทรพัย ์ (คาดวา่จะแล้วเสรจ็ป� 2568) เพื�อใหภ้าคธุรกิจสามารถวางแผนและปรบัรูปแบบการดําเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับแนวทางความยั�งยนื ขณะที�ภาคการเงินสามารถใชเ้ป�นแนวทางในการออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื�อ
ความยั�งยนื (Sustainable Finance) เชน่ ตราสารหนี�เพื�อสิ�งแวดล้อม (Green bonds) และสนิเชื�อเพื�อสิ�งแวดล้อม
(Green loans) เพื�อสนับสนนุภาคธุรกิจ

>  ก.ล.ต. ปรบัเงื�อนไขการลงทนุในกองทนุรวมไทยเพื�อความยั�งยนื (Thai ESG) สาํหรบัการลงทนุในชว่ง 1 มกราคม
2567 ถึง 31 ธนัวาคม 2569 โดย (1) ปรบัเพิ�มวงเงินซื�อกองทนุได้สงูสดุไมเ่กิน 300,000 บาท (ไมร่วมกับกองทนุการออ
มอื�นๆ)และใชส้ทิธิ�ลดหยอ่นภาษีไดไ้มเ่กิน 30% ของเงินได้พงึประเมนิ) (2) ปรบัลดระยะเวลาถือครองเหลือ 5 ป�นับจากวนัที�
ซื�อหนว่ยลงทนุ และ (3) กําหนดใหก้องทนุ Thai ESG ต้องลงทนุในหลักทรพัยที์�มคีวามโดดเด่นด้านสิ�งแวดล้อมซึ�ง
ประเมนิโดยสถาบนัที�มคีวามน่าเชื�อถือ และต้องเป�ดเผยขอ้มูลด้านก๊าซเรอืนกระจกและด้านบรรษัทภิบาลตามที�กําหนด ทั�งนี�
เพื�อสง่เสรมิใหก้ลุ่มธุรกิจและนักลงทนุในไทยเขา้สูแ่นวคิดยั�งยนืตามหลัก ESG มากขึ�น

ภาคก่อสรา้ง

> ภาครฐัออกมาตรการควบคมุคณุภาพเหล็กนําเขา้ โดยกําหนดใหส้นิค้าเหล็กกล้าทรงแบนเคลือบอะลมูเินียม 55% ผสม
สงักะสโีดยวธิจุีม่รอ้น และเหล็กกล้าทรงแบนรดีเยน็เคลือบสงักะสโีดยวธิจุีม่รอ้น ต้องมมีาตรฐานตามที�กําหนด (คาดมผีล
บงัคับใชภ้ายในป� 2568) สง่ผลใหต้้นทนุการนาํเขา้เหล็กประเภทดังกล่าวมแีนวโน้มปรบัสงูขึ�น

> มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ฉบบั 107-2566 (มผีล 2 พฤศจกิายน 2567) มกีารปรบัปรุงมาตรฐาน “ท่อ
เหล็กกล้าคารบ์อนที�ใชง้านโครงสรา้งทั�วไป” โดยไมจ่าํกัดขนาดขั�นตํ�าของท่อเหล็ก (ทั�งขนาดรอบวงและความหนา) เพื�อยก
ระดบัคณุภาพของท่อเหล็กทกุขนาดใหไ้ด้มาตรฐาน ซึ�งจะชว่ยป�องกันไมใ่หส้นิค้าคณุภาพตํ�าที�ไมม่เีครื�องหมายมาตรฐาน
สนิค้ากํากับเขา้สูต่ลาดไดง่้าย ทั�งยงัเพิ�มโอกาสแก่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งที�รบังานภาครฐัในการเลือกใชท่้อเหล็กได้ทกุขนาด
เนื�องจากมมีาตรฐานรองรบั

  วจิยักรุงศรปีระเมนิวา่ป�จจยัแวดล้อมด้านเศรษฐกิจมหภาคและภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมดังกล่าวขา้งต้น จะเป�นทั�ง
โอกาสและความท้าทายของผู้ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที�ต้องเรง่ปรบัตัวให้สอดคล้องกับบรบิทของ
เศรษฐกิจและสงัคมโลก รวมถึงกฎระเบยีบที�เปลี�ยนแปลงไป เพื�อวางรากฐานและสรา้งสภาพแวดล้อมที�เอื�อให้ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมเติบโตได้อยา่งแขง็แรงและยั�งยนืในระยะยาว
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ในชว่ง 9 เดือนแรก ปรมิาณผลิตเพิ�มขึ�น 6.2 % YoY (อยูที่�
41.1 ล้านหนว่ย) ตามยอดขายในประเทศที�เพิ�มขึ�น 2.4%
YoY (อยูที่�11.2 ล้าน หนว่ย1/ ) โดยมปี�จจยัหนนุจากมาตรการ
Easy E-Receipt ที�ขยายวงเงินลดหยอ่นภาษีเป�น 5 หมื�น
บาท (มผีลชว่งระหวา่งวนัที� 1 ม.ค.-15 ก.พ. 67) และ ภาวะ
อากาศที�รอ้นขึ�นอยา่งต่อเนื�องในชว่งที�ผา่นมา ทําใหย้อดขาย
เครื�องปรบัอากาศเพิ�มขึ�น 12.3% YoY อยา่งไรก็ตามยอด
ขายเครื�องไฟฟ�าบางประเภทหดตัว เชน่ ตูเ้ยน็ (-6.6% YoY)
หมอ้หงุขา้ว (-11.6% YoY) และเครื�องซกัผา้ (-4.8% YoY)
จากผลของภาระหนี�ครวัเรอืนและเงินเฟ�อที�ยงัสงู บั�นทอนให้
กําลังซื�อโดยรวมของผูบ้รโิภคยงัคงซบเซา สว่นมูลค่าสง่
ออกลดลงเล็กนอ้ยที� -0.6% YoY จากภาวะเศรษฐกิจโลกที�
ยงัไมแ่นน่อน และต้นทนุด้านพลังงานที�ยงัอยูใ่นระดบัสงู
ในชว่งที�เหลือของป�ยอดขายในประเทศมแีนวโนม้ขยายตัวต่อ
เนื�องจากป�จจยัขา้งต้น ขณะที�มูลค่าการสง่ออกจะไดร้บัป�จจยั
หนนุจากการเริ�มเขา้สูร่อบการเปลี�ยนเครื�องใชไ้ฟฟ�าใหม ่ทําให้
คาดวา่ทั�งป� 2567 ยอดผลิตและยอดขาย ในประเทศจะเพิ�ม
ขึ�น 5.5-6.5% และ 2.0-3.0% ตามลําดบั ขณะที�มูลค่าสง่
ออกจะทรงตัวหรอืหดตัวเล็กนอ้ยที� 0.0 ถึง -1.0%

รอบใหมข่องการเปลี�ยนเครื�องใชไ้ฟฟ�านบัตั�งแต่วกิฤต
COVID-19 และการทยอยฟ�� นตัวของเศรษฐกิจในประเทศคูค้่า

ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื�องใชไ้ฟฟ�าในป� 2567 และแนวโน้มป� 2568

สถานการณ์ป� 2567

ปรมิาณการผลิตคาดวา่จะเพิ�มขึ�น 2.0-3.0 % ต่อป� ตาม
ทิศทางตลาดในประเทศและการสง่ออก โดยยอดจาํหนา่ยใน
ประเทศมแีนวโนม้ปรบัสงูขึ�น 3.0-4.0 % ต่อป� อานสิงสจ์าก
(1) การฟ�� นตัวของภาวะเศรษฐกิจ การท่องเที�ยว และธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์(2) การพฒันาเทคโนโลยขีองเครื�องใชไ้ฟฟ�า
ใหม้ฟี�งก์ชนัการใชง้านที�อํานวยความสะดวกมากขึ�น ทั�ง
เครื�องใชไ้ฟฟ�าราคาถกูจากผูผ้ลิตจนี และสนิค้าพรเีมยีมจาก
ผูผ้ลิตญี�ปุ� นและเกาหลีใต้ (Euromonitor, 2566) (3)
การแขง่ขนัด้านกลยุทธส์ง่เสรมิการขายที�เขม้ขน้ขึ�นในชว่งที�
กําลังซื�อ กําลังฟ�� นตัว และ (4) ความต้องการเครื�องปรบั
อากาศที�ยงัคงสงูขึ�นอยา่งต่อเนื�อง โดยเฉพาะกลุม่ที�มขีนาด
มากกวา่ 10,000 BTU ขึ�นไป ที�มฟี�งก์ชนัสง่เสรมิการ
ประหยดัพลังงานรองรบัแนวโนม้การขึ�นค่าไฟฟ�า และการ
ออกมาตรฐานประหยดัไฟเบอร ์ 5 แบบใหมล่่าสดุ (ป� 2567)
ที�แสดงขอ้มูลของประสทิธภิาพ เครื�องใชไ้ฟฟ�าได้ละเอียดมาก
ยิ�งขึ�น อยา่งไรก็ตาม แนวโนม้อุปสงค์ที�ลดลงของเครื�องซกั
ผา้ตามการเติบโตของธุรกิจสะดวกซกั อาจเป�นป�จจยัฉดุรั�งให้
ตลาดเครื�องใชไ้ฟฟ�าโดยรวมยงัเติบโตในอัตราไมส่งูนกั สว่น
ด้านการสง่ออกจะ ขยายตัว 2.0-3.0% ต่อป� ตามการเขา้สู่

แนวโน้มป� 2568-2570
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·ชว่ง 9 เดือนแรกป� 2567 มูลค่าการลงทนุภาคก่อสรา้งโดย
รวมหดตัว -1.8% YoY โดยเป�นการหดตัวของการก่อสรา้ง
ภาครฐั -2.2% YoY ป�จจยัสาํคัญจากความล่าชา้ของการ
ดําเนนิการ งบประมาณป� 2567 ที�สง่ผลใหมู้ลค่าการลงทนุ
ในโครงการต่างๆ โดยเฉพาะโครงการก่อสรา้งโครงสรา้งพื�น
ฐานภาครฐัหดตัว -2.6% YoY ขณะที�มูลค่าลงทนุก่อสรา้ง
ภาคเอกชนหดตัว -1.3% YoY ตามการหดตัวของการ
ก่อสรา้งในหมวดที�อยูอ่าศัย (-5.3% YoY)
ในชว่งที�เหลือของป� 2567 มูลค่าการลงทนุก่อสรา้งมแีนว
โนม้กระเตื�องขึ�น จากการเรง่เบกิจา่ยงบประมาณหลังจาก
ล่าชา้ในชว่งก่อนหนา้ แต่ยงัเผชญิป�จจยัฉดุรั�งจาก (1) ราคา
พลังงานที�ยงัคงมคีวามผนัผวนสง่ผลต่อราคาวสัดกุ่อสรา้ง
บาง ประเภทและต้นทนุการขนสง่ (2) ป�ญหาขาดแคลน
แรงงานที�อาจสง่ผลใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งโดยเฉพาะรายเล็ก
สง่งานล่าชา้กวา่กําหนดหรอืทิ�งงาน และ (3) การลงทนุ
ก่อสรา้งที�อยูอ่าศัยที�ยงัต้องรอการฟ�� นตัว จงึคาดวา่ภาพรวม
มูลค่าการลงทนุก่อสรา้งป� 2567 มแีนวโนม้หดตัว -1.0% ถึง
-1.5% โดยเป�นการหดตัว ในการก่อสรา้งภาครฐั -1.0% ถึง
-1.5% และภาคเอกชน -1.5% ถึง -2.0% ตามลําดบั

(2) โครงการท่าเรอืแหลมฉบงั ระยะที� 3 คาดวา่จะเป�ดดาํเนนิ
การท่าเทียบเรอื F (เนน้ขนสง่สนิค้าอุตสาหกรรม) เป�นลําดบั
แรกภายในป� 2568 และ (3) โครงการรถไฟความเรว็สงูเชื�อม 3
สนามบนิที�ล่าชา้ ในชว่งที�ผา่นมา คาดวา่จะเริ�มก่อสรา้งไดใ้นป�
2568
 -  การลงทนุก่อสรา้งภาคเอกชนคาดวา่จะเติบโตเฉลี�ย 3.5-
4.0% ต่อป� ป�จจยัหนนุจาก (1) การก่อสรา้งโรงงานและ
อาคารสาํนกังานในนคิมอุตสาหกรรมใน พื�นที� EEC ตาม
ภาวะการลงทนุที�คาดวา่จะกระเตื�องขึ�น (2) การก่อสรา้ง
โรงแรม เพื�อรองรบัการกลับมาเติบโตของการท่องเที�ยว (3)
การก่อสรา้งหา้งสรรพสนิคํ�า และพื�นที�ค้าปลีก จากการขยาย
สาขาของผูป้ระกอบการในพื�นที�ต่างๆ และ (4) การฟ�� นตัว
ของหมวดที�อยูอ่าศัย โดยเฉพาะในพื�นที� EEC และจงัหวดั
ศูนยก์ลางภมูภิาค
 -  ผูร้บัเหมารายใหญย่งัคงมคีวามได้เปรยีบรายกลางและ
ยอ่ย จากโอกาสในการประมูลงานก่อสรา้ง และมอํีานาจการ
ต่อรองสงูกับผูผ้ลิต/ผูค้้าวสัดกุ่อสรา้ง ขณะที�ผูร้บัเหมาราย
กลางและรายยอ่ยยงัต้องพึ�งพารายไดจ้ากการรบัเหมาชว่ง
(Sub contract) จากผูร้บัเหมารายใหญ ่ ทําใหผ้ลประกอบ
การมคีวามไมแ่นน่อนสงู อยา่งไรก็ตาม ผูร้บัเหมาโดยเฉพาะ
รายเล็กอาจเผชญิป�ญหา ดา้นแรงงานที�ยงัขาดแคลน และ
ต้นทนุวตัถดุบิที�ยงัสงู

ภาพรวมอุตสาหกรรมรบัเหมาก่อสรา้งในป� 2567 และแนวโน้มป� 2568

สถานการณ์ป� 2567

มูลค่าการลงทนุก่อสรา้งโดยรวมมแีนวโนม้ขยายตัว 4.0-
4.5% ต่อป� ป�จจยัขบัเคลื�อนหลักมาจากการลงทนุในโครงการ
ขนาดใหญข่องภาครฐั โดยเฉพาะโครงการที�เกี�ยวเนื�องกับ
โครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) และ
โครงการใหมข่นาดใหญที่�อยูใ่นแผนงบประมาณป� 25681/
รวมถึงการพฒันาเขต เศรษฐกิจใหมใ่นพื�นที�ยุทธศาสตรข์อง
จงัหวดัหลัก

       -   การลงทนุก่อสรา้งภาครฐัคาดวา่จะขยายตัว 4.5-
5.0% ต่อป� ป�จจยัหนนุจากการเรง่รดัดําเนนิงานโครงสรา้ง
พื�นฐานขนาดใหญต่่อเนื�องตามแผนปฏิบติัการ พ.ศ. 2566-
2570 อาทิ การเรง่พฒันาโครงการก่อสรา้งรถไฟทางคู่ (ระยะ
ที� 1 และ 2) รวมทั�งรถไฟทางคู่สายใหม ่ ซึ�งจะหนนุการเชื�อม
โยงกับนคิมอุตสาหกรรมและการค้าชายแดน รวมถึงความคืบ
หนา้ของโครงการเกี�ยวเนื�อง กับ EEC ได้แก่ (1) โครงการ
ท่าเรอือุตสาหกรรมมาบตําพุด ระยะที� 3 ชว่งที� 1 (การสรา้ง
ท่าเรอืใหมข่นสง่ก๊าซธรรมชาติและป�โตรเคม)ี คาดวา่จะดาํเนนิ
การแล้วเสรจ็ตามแผนภายในป� 2570 

แนวโน้มป� 2568-2570

ที�มา : วจิยักรุงศรี
ขอ้มูลวจิยั: มกราคม 2568
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การจดัหาผลิตภัณฑ์

     วตัถดุบิหลักในการผลิตคอยล์ของบรษัิท ประกอบดว้ย ท่อทองแดง อลมูเินยีม และสงักะส ี โดยบรษัิทจะทําการสั�งซื�อ
วตัถดุบิจากผูจ้ดัจาํหนา่ยทั�งในประเทศและต่างประเทศ บรษัิทมสีดัสว่นการสั�งซื�อวตัถดุบิจากในประเทศและต่างประเทศใน
ชว่งระหวา่งป� 2565 – 2567 ในอัตรารอ้ยละ 37.56 : 62.44; 57.00 : 43.00 และ 73.22 : 26.78 ตามลําดบั
    วตัถดุบิหลักในการผลิตคอยล์ของบรษัิท ประกอบดว้ย ท่อทองแดง อลมูเินยีม และสงักะส ี โดยบรษัิทจะทําการสั�งซื�อ
วตัถดุบิจากผูจ้ดัจาํหนา่ยทั�งในประเทศและต่างประเทศ บรษัิทมสีดัสว่นการสั�งซื�อวตัถดุบิจากในประเทศและต่างประเทศใน
ชว่งระหวา่งป� 2565 – 2567 ในอัตรารอ้ยละ 37.56 : 62.44; 57.00 : 43.00 และ 73.22 : 26.78 ตามลําดบั

การจดัหาวตัถดิุบและแหล่งที�มาของวตัถดิุบ

ตารางแสดงสดัสว่นการซื�อวตัถดิุบของบรษัิทจากในประเทศและต่างประเทศในป� 2565 – 2567

ประเภทลกูค้า
ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

วตัถดุบิจากในประเทศ   201.93    37.56    122.40    57.00    47.96    73.22  

วตัถดุบิจากต่างประเทศ   335.76    62.44    92.34    43.00    17.54    26.78  

  รวม  
537.69  100.00  214.74  100.00  65.50  100.00  

ประเภทลกูค้า

ทั�งนี� บรษัิทมนีโยบายในการสั�งซื�อวตัถดุบิโดยพจิารณาจากป�จจยัต่างๆ ดงันี�

ราคาวตัถดิุบและแนวโน้มของราคาวตัถดุบิ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งราคาทองแดงและราคาอลมูเินียม ซงึถือเป�นสนิค้า
Commodity โดยราคาจะเปลี�ยนแปลงตามราคาในตลาดโลก ทั�งนี� บรษัิทมนีโยบายในการจดัเก็บวตัถดิุบล่วงหนา้
เป�นเวลาประมาณ 2 เดือน ป�จจุบนับรษัิทมกีารสั�งซื�อวตัถดุบิจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ่จาํนวนนอ้ยราย โดยแต่ละราย
บรษัิทจะสั�งซื�อในจาํนวนที�มากเพื�อใหไ้ดส้ว่นลดจากปรมิาณที�สั�งซื�อ (Volume Discount) รวมทั�งเพื�อเพิ�มอํานาจ
การต่อรองกับผูจ้ดัจาํหน่ายแต่ละราย อยา่งไรก็ตาม บรษัิทจะยงัคงรกัษาความสมัพนัธที์�ดกัีบผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�น
อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเป�นการป�องกันความเสี�ยงจากการพึ�งพงิผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ่น้อยราย
คณุภาพของวตัถดุบิ บรษัิทมหีน่วยตรวจสอบคณุภาพวตัถดุบิโดยจะทําหน้าที�ในการตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบที�สั �งซื�อ
จากแหล่งต่าง ๆ เพื�อใหไ้ดส้นิค้าที�มคีณุภาพตรงตามที�ต้องการ 
อัตราแลกเปลี�ยนเนื�องจากบรษัิทมกีารซื�อวตัถดุบิจากต่างประเทศบางสว่น ดังนั�นบรษัิทจะมกีารติดตามการเคลื�อนไหว
ของอัตราแลกเปลี�ยนเงินสกลุสาํคัญต่าง ๆ อยา่งใกล้ชดิ เพื�อเป�นการป�องกันความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น
ระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุบิ การซื�อวตัถดุบิในประเทศจะมรีะยะเวลาในการสง่มอบสนิค้าประมาณ 1 เดือน ในขณะที�
การซื�อวตัถดุบิจากต่างประเทศ จะมรีะยะเวลาในการสง่มอบสนิค้าประมาณ 2-3 เดือน บรษัิทจงึใชร้ะบบคอมพวิเตอร์
ชว่ยในการวางแผนการซื�อวตัถดุบิล่วงหน้าเพื�อบรหิารการสั�งซื�อวตัถดุบิใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ
บรษัิทจะเนน้การรกัษาความสมัพนัธที์�ดกัีบผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถดุบิทกุ ๆ ราย โดยจะทําการติดต่อกับผูจ้ดัจาํหนา่ยวตัถดุบิ
อยา่งสมํ�าเสมอทั�งนี�เพื�อเป�นการป�องกันความเสี�ยงในการหาแหล่งวตัถดุบิทดแทนในกรณทีี�เกิดภาวะขาดแคลนวตัถดิุบ
หรอืผูจ้ดัจาํหน่ายป�จจุบนัไมส่ามารถหาวตัถดุบิใหแ้ก่บรษัิทไดต้ามปรมิาณที�สั�งซื�อ และจากการที�เป�นผูผ้ลิตคอยล์ราย
ใหญ่ที�มปีรมิาณการสั�งซื�อจาํนวนมาก  ประกอบกับชื�อเสยีงของบรษัิทในวงการเครื�องปรบัอากาศ สง่ผลทําใหบ้รษัิทมี
อํานาจต่อรองในการสั�งซื�อวตัถดุบิมากขึ�น

1. )

2.)

3.)

4.)

5.)
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 ปรมิาณการสั�งซื�อวตัถดิุบของบรษัิท สามารถสรุปไดด้งันี�

รายการ
ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

ท่อทองแดง   342.11    63.63    148.95    69.36    51.35    78.40  

อลมูเินยีม   145.24    27.01    48.61    22.64    7.46    11.40  

แผน่เหล็กชุบสงักะสฃี   50.35    9.36    17.18    8.00    6.68    10.20  

อื�นๆ   -    -    -    -    -    -  

รวม  537.70 100.00 214.74 100.00 65.50  100.00  

       จากตารางขา้งต้นจะเหน็วา่บรษัิทมวีตัถดุบิสาํคัญ 3 ชนดิ ได้แก่ ท่อทองแดง แผน่อลมูเินียม และแผน่เหล็กชุบสงักะสี
ซึ�งโดยเฉลี�ยแล้วการจดัซื�อวตัถดุบิของบรษัิท จะแบง่ออกเป�นการสั�งซื�อท่อทองแดงประมาณรอ้ยละ 78.40 และเป�นการ
สั�งซื�อแผน่อลมูเินียมคิดเป�นประมาณรอ้ยละ11.40และการสั�งซื�อแผน่เหล็กชุบสงักะสปีระมาณรอ้ยละ 10.20 สาํหรบัใชใ้น
การผลิต

ท่อทองแดง 
  ท่อทองแดงถือเป�นวตัถดุบิที�สาํคัญในการผลิตคอยล์ โดยท่อทองแดงมมูีลค่าคิดเป�นรอ้ยละประมาณ 32.93 ของ
ต้นทนุวตัถดุบิทั�งหมดที�ใชใ้นการผลิตคอยล์ หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 17.28 ของต้นทนุขาย ทั�งนี� บรษัิทมปีรมิาณการสั�งซื�อ
ท่อทองแดงของบรษัิทในป� 2565-2567 คิดเป�นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 63.63; 69.36 และ 78.40 ของการสั�งซื�อ
วตัถดุบิทั�งหมดตามลําดบั

  โดยปกติบรษัิทสั�งซื�อท่อทองแดงทั�งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยพจิารณาจากคณุภาพ ราคาทองแดง (ซึ�งจะ
อ้างอิงกับราคาตลาดโลกที� London Metal Exchange) และระยะเวลาการสง่มอบสนิค้า โดยในป� 2567 ราคา
ทองแดงไดเ้พิ�มขึ�นจาก 8,344.30 เหรยีญสหรฐั ในตอนต้นป� ไปจนถึง 8,919.53 เหรยีญสหรฐั ในชว่งเดือนธนัวาคม
หรอืเท่ากับเพิ�มขึ�น 6.89 เปอเซน็ต์

1. )

รายละเอียดวตัถดิุบที�สาํคัญของบรษัิท มดัีงนี�
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 ตารางที� 1 : ราคาเฉลี�ยรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ป� 2567 เทียบกับป� 2566

Monthly Average

Price ($US) Change from
Prior year

2024 2023 %Increase
(Decrease)

Jan  8,344.30 8,954.00  (6.81)  

Feb 8,310.74 8,955.20  (7.20)  

Mar  8,675.63  8,835.22  (1.81)  

Apr 9,482.43  8,814.00  7.58  

May 10,129.07  8,234.28  23.01  

Jun 9,641.60  8,386.23  14.97  

Jul 9,393.57  8,445.26  11.23  

Aug 8,963.71   8,351.77  7.33  

Sep 9,254.50  8,270.86  11.89

Oct 9,539.24  7,939.66  20.15  

Nov 9,074.79  8,173.95  11.20  

Dec 8,919.53  8,394.11  6.26  

 ที�มา : London Metal Exchange

   เพื�อใหบ้รษัิทไดร้บัสว่นลดจากปรมิาณที�สั�งซื�อจาํนวนมาก บรษัิทจงึทําการสั�งซื�อท่อทองแดงจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ่
เพยีงไมกี่�ราย ในป� 2567 บรษัิทสั�งซื�อท่อทองแดงจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ่ 3 ราย คิดเป�นยอดการสั�งซื�อ รอ้ยละ 89.17
ของปรมิาณการสั�งซื�อท่อทองแดงทั�งหมดของบรษัิทและในจาํนวนนั�นบรษัิทพึ�งพาผูจ้ดัจาํหนา่ยท่อทองแดงรายใหญที่�สดุ
สงูถึงรอ้ยละ 56.64 ของปรมิาณการสั�งซื�อทองแดงทั�งหมด
     จากการดําเนนินโยบายการสั�งซื�อดงักล่าวนอกจากบรษัิทจะได้สว่นลดจากปรมิาณที�สั�งซื�อจาํนวนมากแล้ว   ยงัสง่ผล
ทําใหบ้รษัิทมอํีานาจต่อรองกับผูจ้ดัจาํหน่ายมากขึ�น โดยเฉพาะในเรื�องความรวดเรว็ในการจดัสง่สนิค้า นอกจากนี� การสั�งซื�อ
ท่อทองแดงจากผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหญ่ซึ�งเป�นผูผ้ลิตที�มชีื�อเสยีงจะสง่ผลทําใหล้กูค้าของบรษัิทมั�นใจในคณุภาพของวตัถดิุบ
มากยิ�งขึ�น อยา่งไรก็ตาม บรษัิทพยายามที�จะรกัษาความสมัพนัธกั์บผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�นเพิ�มขึ�น เพื�อป�องกันป�ญหาการ
พึ�งพาผูจ้ดัจาํหนา่ยวตัถดุบิเพยีงรายเดยีว โดยบรษัิทมกีารกระจายการสั�งซื�อท่อทองแดงจากผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื�นที�มเีงื�อนไข
ทางการค้าใกล้เคียงกับผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหญ่ดงักล่าวเพิ�มมากขึ�นสาํหรบัปรมิาณวตัถดุบิที�ต้องซื�อเพิ�มขึ�น บรษัิทก็สามารถ
ลดการพึ�งพงิผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญ่ไดบ้า้งแล้วบางสว่น โดยการนําเขา้วตัถดุบิจากผูจ้ดัจาํหนา่ยเพิ�มเติมจากในประเทศจนี
ซึ�งมรีาคาวตัถดิุบที�ถกูกวา่วตัถดุบิผูข้ายรายใหญ่เดมิ
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อลมูเินียม
   อลมูเินียมถือเป�นวตัถดุบิที�สาํคัญอีกอยา่งหนึ�งที�ใชใ้นการผลิตคอยล์ โดยอลมูเินยีมมมูีลค่าคิดเป�นรอ้ยละประมาณ
7.14 ของต้นทนุวตัถดิุบทั�งหมดที�ใชใ้นการผลิตคอยล์ หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 3.74 ของต้นทนุขาย
     ป� 2565 ปรมิาณการสั�งซื�ออลมูเินยีมของบรษัิทคิดเป�นสดัสว่นรอ้ยละ 27.01 ของการสั�งซื�อวตัถดุบิทั�งหมด รอ้ย
ละ 22.64 ในป� 2566 และรอ้ยละ 11.40 ในป� 2567
    โดยอลมูเินยีมจะถกูนํามาแปรรปูเป�นแผน่ฟ�นเพื�อทําหนา้ที�เป�นสื�อในการกระจายความรอ้นหรอืความเยน็   สว่นใหญ่
บรษัิทจะสั�งซื�ออลมูเินยีมจากผูจ้ดัจาํหน่ายทั�งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพเพื�อใหม้ั �นใจวา่
วตัถดิุบที�นาํมาใชไ้ด้มาตรฐานตามที�บรษัิทกําหนด เพื�อใหส้ามารถควบคมุต้นทนุและระยะเวลาการสั�งซื�อได้ตรงตาม
ความต้องการ

2. )

 ตารางที� 1 : ราคาเฉลี�ยรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ป� 2567 เทียบกับป� 2566

Monthly Average

Price ($US) Change from
Prior year

2024 2023 %Increase
(Decrease)

Jan   2,194.18    2,489.02   (11.85)  

Feb   2,182.55   2,417.28   (9.71) 

Mar   2,222.35   2,290.11   (2.96) 

Apr   2,497.88   2,341.00   6.70 

May   2,565.19   2,267.60   13.12 

Jun   2,495.05   2,181.07   14.40 

Jul   2,362.30    2,152.38   9.75 

Aug   2,334.33   2,134.16   9.38 

Sep   2,451.67   2,177.50   12.59 

Oct   2,598.39   2,192.45   18.52 

Nov   2,583.19   2,202.23   17.30 

Dec   2,538.43   2,174.29   16.75 

 ที�มา : London Metal Exchange
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แผน่เหล็กชุบสงักะส ี
    แผน่เหล็กชุบสงักะสซีึ�งจะถกูนํามาใชป้�ดสว่นหวัและสว่นท้ายของคอยล์ โดยแผน่เหล็กชุบสงักะสมีมูีลค่าคิดเป�น
ประมาณรอ้ยละ 4.33 ของต้นทนุวตัถดุบิทั�งหมดที�ใชใ้นการผลิตคอยล์ หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 2.27 ของต้นทนุขาย ทั�งนี�
บรษัิทมกีารสั�งซื�อแผน่เหล็กชุบสงักะสมีสีดัสว่นคิดเป�นรอ้ยละ 9.36 รอ้ยละ 8.00และรอ้ยละ 10.20 ของการสั�งซื�อ
วตัถดุบิทั�งหมดในป� 2565-2567

      อยา่งไรก็ตาม การพึ�งพงิผูจ้ดัจาํหน่ายน้อยรายก็มไิด้ก่อใหเ้กิดความเสี�ยงกับความสามารถในการจดัหาวตัถดิุบ
ของบรษัิทมากนกั เนื�องจากเป�นวตัถดุบิที�ค่อนขา้งหาง่าย และคณุภาพของวตัถดุบิไมแ่ตกต่างกัน จงึทําใหบ้รษัิท
สามารถเปลี�ยนไปสั�งซื�อจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�นไดไ้มย่ากนัก จงึเป�นการง่ายในกรณทีี�จะต้องจดัหาผูจ้ดัจาํหนา่ยรายอื�น

3. )

       บรษัิทสั�งซื�ออลมูเินยีมจากผูจ้ดัจาํหน่ายจาํนวน 3 – 5 ราย โดยเป�นการซื�อจากผูจ้ดัจาํหนา่ยรายใหญใ่นประเทศ 1
ราย ซึ�งเป�นผูผ้ลิตอลมูเินยีมชนิดเคลือบผวิ (Coated Aluminum) เพยีงรายเดยีวในประเทศ 
    ทําให้บรษัิทต้องพึ�งพิงผู้ผลิตรายดังกล่าว การที�บรษัิทมีการซื�อจากผู้จัดจาํหน่ายน้อยรายดังกล่าว เนื�องจาก
การสั�งซื�อปรมิาณมากทําให้บรษัิทมีอํานาจต่อรองกับผู้จัดจาํหน่ายมากขึ�น ซึ�งหากเกิดป�ญหาการขาดแคลนอลูมิ
เนียมม บรษัิทจะได้รบัการจัดส่งสินค้าให้ก่อนผู้สั �งซื�อรายอื�น อย่างไรก็ตาม บรษัิทพยายามที�จะกระจายสัดส่วนการ
สั�งซื�ออลูมิเนียมชนิดทั�วไป ไปยังผู้จัดจาํหน่ายรายอื�นเพิ�มมากขึ�น ในป� 2567บรษัิทมีการสั�งซื�ออลูมิเนียมจากผู้จัด
จาํหน่ายรายใหญ่ 3 ราย โดยมียอดการสั�งซื�อคิดเป�นรอ้ยละ 65.10 ของยอดการสั�งซื�ออลูมิเนียมทั�งหมด และใน
จาํนวนนั�นบรษัิทพึ�งพาผู้จัดจาํหน่ายอลูมิเนียมรายใหญ่ที�สุดสูงถึงรอ้ยละ 31.68 ของปรมิาณการสั�งซื�ออลูมิเนียม
ทั�งหมด

กําลังการผลิตและปรมิาณการผลิต 

รายละเอียดกําลังการผลิต ปรมิาณการผลิต และอัตราการใชกํ้าลังการผลิตในป� 2565-2567 ของบรษัิทสามารถสรุปได้
ดังนี�

กําลังการผลิต/ปรมิาณการผลิต ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

กําลังการผลิต (ตารางนิ�วต่อป�) 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000

ปรมิาณการผลิต (ตารางนิ�ว) 449,865,240 241,763,335 211,649,327.70

อัตราการใชกํ้าลังการผลิต (รอ้ยละ) 37.49 20.15 17.63

      กําลังการผลิตเต็มที�ต่อป�ของบรษัิทเป�นการประเมนิจากความสามารถในการเดนิเครื�องจกัรเพื�อผลิตคอยล์ โดยไม่
คํานึงถึงป�จจยัอื�น ๆ ได้แก่ ขนาดและแบบของคอยล์ที�ลกูค้าสั�งผลิตในชว่งนั�น ๆ ทักษะและความชาํนาญของบุคลากร รวม
ทั�งระยะเวลาในการปรบัเครื�องจกัร อยา่งไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตที�เกิดขึ�นจรงิ เครื�องจกัรทกุเครื�องไมไ่ด้เดินเครื�อง
ผลิตพรอ้มกันทกุเครื�อง เนื�องจากเครื�องจกัรแต่ละเครื�องมขีอ้จาํกัดในการผลิตคอยล์แต่ละแบบ เชน่ เครื�องป�� มฟ�นแต่ละ
เครื�องก็จะมคีวามสามารถในการผลิตฟ�นที�มลัีกษณะแตกต่างกันออกไป ได้แก่ ขนาดของชอ่งที�ใชร้อ้ยท่อทองแดง ชว่งหา่ง
ของท่อทองแดงแต่ละแถว ลักษณะของการขึ�นรปู เป�นต้น กอปรกับบรษัิทเป�นผูผ้ลิตตามออรเ์ดอร ์ ดงันั�น หากลกูค้าสั�ง
สนิค้าแบบเดียวกันจาํนวนมาก ๆ ซึ�งจะต้องใชเ้ครื�องป�� มฟ�นชนิดใดชนิดหนึ�ง ก็อาจเกิดป�ญหาที�มกีารรอการผลิตสาํหรบั
เครื�องจกัรชนิดนั�น ในขณะที�เครื�องจกัรอื�นไมม่กีารใชง้าน 
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     อยา่งไรก็ตามเพื�อใหก้ารใชกํ้าลังการผลิตของบรษัิทมปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น บรษัิทไดม้กีารปรบัเปลี�ยนเครื�องจกัร
บางสว่นที�ยงัใชง้านไมเ่ต็มที�ใหส้ามารถผลิตสนิค้าในแบบที�เป�นที�ต้องการของลกูค้า ในขณะเดียวกัน บรษัิทก็มนีโยบายที�
จะใหฝ้�ายการตลาดรว่มกับฝ�ายวศิวกรรมติดต่อหาลกูค้าและใหคํ้าแนะนําในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที�จะสามารถผลิต
สนิค้าโดยใชเ้ครื�องจกัรที�ยงัใชง้านไมเ่ต็มที�ไดม้ากขึ�น
  ด้านนโยบายการผลิตนั�น บรษัิทใชน้โยบายการผลิตตามคําสั�งของลกูค้าโดยจะไมทํ่าการผลิตล่วงหนา้ เนื�องจาก
ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทมหีลายขนาดและหลายรปูแบบ นอกจากนี� ลกูค้าสว่นใหญ่ของบรษัิทซึ�งเป�นผูผ้ลิตเครื�องปรบั
อากาศจะไมส่ามารถทําการยนืยนัยอดสั�งซื�อคอยล์จากบรษัิทได้ล่วงหนา้เป�นระยะเวลานาน เนื�องจากผูผ้ลิตอาจต้องมกีาร
ปรบัเปลี�ยนและพฒันาผลิตภัณฑ์เพื�อใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดได ้ อยา่งไรก็ตามดว้ยประสทิธภิาพในกระบวนการผลิต
ของบรษัิท ทําใหบ้รษัิทยงัสามารถผลิตสนิค้าและสามารถรกัษาความนา่เชื�อถือในเรื�องคณุภาพและการสง่มอบสนิค้าให้
แก่ลกูค้าได้ตรงตามเวลาที�กําหนด

กําลังการผลิตและปรมิาณการผลิต 

ลักษณะสาํคัญของทรพัยส์นิถาวรหลัก

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมสีนิทรพัยที์�ใชใ้นการประกอบธุรกิจดังนี�

ก. ที�ดิน (ซึ�งมภีาระผกูพนัอยูกั่บสถาบนัการเงิน)              

ประเภท
ทรพัยส์นิ ที�ตั�ง ลักษณะ และขนาดพื�นที�

ลักษณะ
กรรมสทิธิ�

ภาระ
ผูกพนั

มูลค่าสทุธติามงบ
การเงินเฉพาะ

บรษัิท
ณ 31 ธ.ค. 67

(ล้านบาท)

วตัถปุระสงค์
ในการถือครอง
ทรพัยส์นิ

ก. ที�ดิน 1/1 ต.บางควูดั อ.เมอืง จ.ปทมุธานี  
โฉนด 1 ฉบบั
เนื�อที� 4 ไร ่37 ตารางวา

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับธนาคาร

0.80 ที�ตั�งโรงงาน

5/1-3 ต.บางควูดั อ.เมอืง 
จ.ปทมุธานี  
โฉนด 4 ฉบบั          
เนื�อที� 1 งาน 56 ตารางวา

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
บุคคล
ภายนอก

2.09 ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
(อาคาร 3 ชั�น ครึ�ง)

526/1 ซ.ท่านผูห้ญิง 
จ.สมุทรปราการ 
โฉนด 10 ฉบบั  
เนื�อที� 2 ไร ่1 งาน 11 ตารางวา

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับธนาคาร

17.77 ที�ตั�งโรงงาน (สาขา
เทพารกัษ์)

อื�นๆ 
โฉนด 2 ฉบบั
เนื�อที� 47 ตารางวา

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
บุคคล
ภายนอก

0.14 ที�ตั�งอาคารพาณิชย ์
ม.อาสาเฮ้าส ์(2

ฉบบั)

789/75 ม.1 นิคมอุตสาหกรรมป�� นทอง
จ.ชลบุรี
โฉนด 4 ฉบบั
เนื�อที� 6 ไร ่3 งาน 56.60 ตารางวา

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับธนาคาร

15.85 ที�ตั�งโรงงาน (สาขา
ป�� นทอง)

43

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



กําลังการผลิตและปรมิาณการผลิต 

รายละเอียดของสญัญาเชา่ทรพัยส์นิของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มสีญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว ดงันี�

ประเภท
ทรพัยส์นิ ที�ตั�ง ลักษณะ และขนาดพื�นที�

ลักษณะ
กรรมสทิธิ�

ภาระ
ผูกพนั

มูลค่าสทุธติามงบ
การเงินเฉพาะ

บรษัิท
ณ 31 ธ.ค. 67

(ล้านบาท)

วตัถปุระสงค์
ในการถือครอง
ทรพัยส์นิ

อ.เมอืงปทมุธานี จ.ปทมุธานี
โฉนด 1 ฉบบั 
เนื�อที� 9 ไร ่3 งาน 99.30 ตารางวา

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับธนาคาร

46.73 ที�ดินวา่งเปล่า
ติดกับ บ.ไรซ ์เอ็นจิ

เนียริ�งฯ

11 และ 11/1-4 หมู ่2
ถ.สายบา้นคสูา-บา้นตรอกมว่ง

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
บุคคล
ภายนอก

20.19 อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อ
การลงทนุ

สญัญาเชา่ทีดินระยะยาวจากนายเขง็ซง สกลุชพีวฒันา เพอืใชเ้ป�นโกดงัสนิค้า โดยมกํีาหนดระยะเวลาเชา่   5 ป� นบัตั�งแต่
วนัที� 17 กรกฎาคม 2563 ถึงวนัที� 17 กรกฎาคม 2568 ดว้ยอัตราค่าเชา่คงที�ทกุเดอืน เดือนละ 44,000 บาท
บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด ซึ�งเป�นบรษัิทยอ่ย ไดทํ้าสญัญาเชา่ที�ดนิระยะยาว จาํนวน 2 แปลง เลขที� 7919 และ 7920 ต.มะ
เรต็ อ.เกาะสมุย จ.สรุาษฎรธ์านี จากนายสทิุน และนางวนัด ี พูลสวสัดิ� เพื�อเป�นที�สรา้งและดาํเนินกิจการ โรงแรมและ
รสีอรท์ ชื�อ “เดอ ละไม” รา้นอาหาร ภัตตาคาร และกิจการที�เกี�ยวเนื�องกับการท่องเที�ยว โดยมกํีาหนดระยะเวลา 26 ป� นบั
ตั�งแต่วนัที� 30 ม.ิย. 2548  ถึงวนัที� 30 ม.ิย. 2574 โดยมค่ีาเชา่รวมทั�งสิ�น 22 ล้านบาท  ซึ�งบรษัิทฯไดจ้า่ยชาํระครบ
ถ้วนแล้วทั�งจาํนวน เมื�อวนัที� 30 มถินุายน 2567

1. )

2.)
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ข. อาคารและสิ�งปลกูสรา้ง

ประเภท
ทรพัยส์นิ ที�ตั�ง ลักษณะ และขนาดพื�นที�

ลักษณะ
กรรมสทิธิ�

ภาระ
ผูกพนั

มูลค่าสทุธติามงบ
การเงินเฉพาะ

บรษัิท
ณ 31ธ.ค. 67

(ล้านบาท)

วตัถปุระสงค์
ในการถือครอง
ทรพัยส์นิ

ข.อาคารและ
สิ�งปลกูสรา้ง

1/1 หมู ่7 ต. บางควูดั อ.เมอืง
จ.ปทมุธานี 
อาคาร 2 ชั�น 1 หลัง

เป�นเจา้ของ ไมไ่ด้จาํนอง 0.93 ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่

5/1-3 หมู ่4 ต.บางควูดั อ.เมอืง         
จ.ปทมุธานี
อาคาร 4 ชั�น 1 หลัง

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับบุคคล
ภายนอก

0.25 ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่

5/10-15 หมู ่4 ต.บางควูดั  อ.เมอืง
จ.ปทมุธานี
อาคาร 3 ชั�นครึ�ง จาํนวน  6 หอ้ง

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับธนาคาร

1.16 ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่

12/2 ต. บางควูดั อ. เมอืง 
จ. ปทมุธานี
อาคารเก็บสนิค้า 1 หลัง

เป�นเจา้ของ ไมไ่ด้จาํนอง 0.07 เก็บสนิค้า

526/1 ซ.ท่านผูห้ญิง จ. สมุทรปราการ เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับธนาคาร

1.24 ที�ตั�งโรงงาน
(สาขาเทพารกัษ์)

อื�นๆ
อาคารพาณิชย ์3.5 ชั�น 2 หอ้ง

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับบุคคล
ภายนอก

0.00 ที�ตั�งอาคารพาณิชย ์
ม.อาสาเฮ้าส์

789/75 หมู ่1 ต.หนองขาม 
จ.ชลบุรี

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับธนาคาร

5.81 ที�ตั�งโรงงาน 
(สาขาป�� นทอง)

11 และ 11/1-4 หมู ่2
ถ.สายบา้นคสูา-บา้นตรอกมว่ง

เป�นเจา้ของ จดจาํนองไว้
กับบุคคล
ภายนอก

13.62 อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อ
การลงทนุ
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ค. เครื�องจกัร อุปกรณ ์เครื�องตกแต่งติดตั�งเครื�องใชส้าํนกังาน และยานพาหนะ

ประเภท
ทรพัยส์นิ

ลักษณะกรรมสทิธิ� ภาระผูกพนั

มูลค่าสทุธติาม
งบการเงินเฉพาะบรษัิท
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 67

(ล้านบาท)

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์

เป�นเจา้ของ
เป�นเจา้ของ

จดจาํนองไวกั้บธนาคาร
-

10.95
29.29

เครื�องมอื-เครื�องใช้ เป�นเจา้ของ - -

เครื�องจกัรและอุปกรณ ์– งานระหวา่งติดตั�ง เป�นเจา้ของ - -

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใช้
สาํนักงาน

เป�นเจา้ของ - -

ยานพาหนะ เป�นเจา้ของ - -

สทิธหิรอืขอ้จาํกัดในการประกอบธุรกิจ 

       บรษัิทฯ ได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการเป�ดโรงงานที�นิคมอุตสาหกรรมป�� นทอง จงัหวดัชลบุร ีในฐานะผูไ้ด้รบัการสง่เสรมิ
การลงทนุตามพระราชบญัญติัสง่เสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 ในประเภท 5.3 กิจการผลิตชิ�นสว่นหรอือุปกรณที์�ใชกั้บเครื�อง
ใชไ้ฟฟ�า โดยมรีายละเอียดดงัต่อไปนี�

เลขที�บตัรสง่เสรมิการลงทนุ 1864(2)/2548

ประเภท กิจการผลิตชิ�นสว่นหรอือุปกรณ์ที�ใชกั้บเครื�องใชไ้ฟฟ�า

วนัที�อนมุติั 17 สงิหาคม 2548

วนัที�บตัรสง่เสรมิ 23 กันยายน 2548

นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
       นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม จะพจิารณาลงทนุในธุรกิจที�เกื�อหนนุและเอื�อประโยชนต่์อการทําธุรกิจ
ของบรษัิท หรอืธุรกิจซึ�งอยูใ่นอุตสาหกรรมที�มแีนวโนม้เจรญิเติบโต หรอืธุรกิจที�บรษัิทมคีวามถนดัและชาํนาญ โดยจะคํานงึ
ถึงอัตราผลตอบแทนที�ไดร้บัจากการลงทนุนั�น ๆ เป�นสาํคัญ ในกรณทีี�บรษัิท มกีารลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทจะควบคมุดแูล
โดยสง่กรรมการเขา้เป�นตัวแทนในบรษัิทยอ่ยตามสดัสว่นการถือหุน้ และหากบรษัิทยอ่ยมกีารดาํเนนิธุรกิจที�กระทบต่อบรษัิท
อยา่งมนัียสาํคัญ บรษัิทจะกําหนดวธิกีารควบคมุดแูล เชน่ การกําหนดเรื�องที�จะต้องขออนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บรหิารและคณะกรรมการบรษัิท ของบรษัิท เป�นต้น ในกรณทีี�ลงทนุในบรษัิทรว่ม บรษัิทจะไมเ่ขา้ไปควบคมุดแูลมากนกั แต่จะ
สง่ตัวแทนจากบรษัิทเขา้ไปเป�นกรรมการในบรษัิทนั�น ๆ ตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทรว่มนั�น
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 เงินลงทนุของบรษัิทในบรษัิทยอ่ย

ชื�อบรษัิท ลักษณะธุรกิจ ทนุชาํระแล้ว การถือหุ้น
ของบรษัิท

ต้นทนุเงินลงทนุ

บรษัิท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด การประมูล/รบัเหมาก่อสรา้ง และ
ธุรกิจโรงแรม

100 ล้านบาท 99.97% 146.55 ล้านบาท

บรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด ออกแบบ ทดสอบและรบัเหมา
ก่อสรา้ง

2.5 ล้านบาท 99.40% 2.47 ล้านบาท

บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด ผลิตและจาํหน่ายเครื�องปรบัอากาศ 0.25 ล้านบาท 74.97% 0.19 ล้านบาท

บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด เพื�อประกอบกิจการสมัปทานนํ�าเพื�อ
ผลิตและจาํหน่ายนํ�าประปาดื�มได้

1.25 ล้านบาท 70% 0.87 ล้านบาท

บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟรา
สตรคัเจอร ์จาํกัด

เพื�อประกอบกิจการลงทนุในธุรกิจ
ต่าง ๆ 

1.25 ล้านบาท 99.99% 1.249 ล้านบาท

การเป�ดเผยราคาประเมนิทรพัยส์นิ

     ในป� 2567 บรษัิทฯมไิดด้าํเนินการประเมนิราคาทรพัยส์นิแต่อยา่งใด ทั�งนี�บรษัิทฯสรุปรายละเอียดเกี�ยวกับที�ดินและสิ�ง
ปลกูสรา้ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ดงัเอกสารแนบ 4
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โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท 

99.97%
บรษัิท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จาํกัด
(มหาชน)

บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั�นส ์จาํกัด

บรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด

บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด

บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร์
จาํกัด

1.

2.

3.

4.

5.

74.97%

97%

70%

99.99%
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ทะเบียนเลขที� 0135563001775 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000บาท (เดิมมีทุนจดทะเบียน 1,000,000บาท และได้
จดทะเบียนเพิ�มทุนอีก 4,000,000 บาท เมื�อวันที� 28 ตุลาคม 2563) ป�จจุบันมีกรรมการบรษัิท 2 ท่าน ได้แก่ นายอารยี์
พุ่มเสนาะ และ นายวุฒกิร ตรวีิทยานนท์ โดยกรรมการซึ�งลงชื�อผูกพันบรษัิทได้คือ กรรมการหนึ�งคนลงลายมือชื�อ และ
ประทับตราสาํคัญของบรษัิท

บรษัิทฯ มบีรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่มทนุ จาํนวน 5 บรษัิท ดังนี�:

(1) บรษัิท ซไีอจ ีดเีวลลอปเมนท์ จาํกัด (จดทะเบยีนเปลี�ยน
ชื�อจาก บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด)

    บรษัิทฯ ถือหุน้สามญัในบรษัิทยอ่ย จาํนวน 999,680 หุน้ มูลค่า
หุน้ละ 100 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 99.97 ของทนุจดทะเบยีนที�ออก
และเรยีกชาํระแล้วของบรษัิทยอ่ยโดยมทีนุจดทะเบยีน
100,000,000 บาท มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ทะเบยีนเลขที�
0845547005846 สาํนักงานของบรษัิทม ี2 แหง่ คือ สาํนกังาน
แหง่ใหญ่ ตั�งอยู ่ณ เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ต.บางควูดั อ.เมอืงปทมุธานี
จ.ปทมุธานี ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล และรบัเหมาก่อสรา้ง
และมสีาํนักงานสาขา ตั�งอยู ่ ณ เลขที� 171/4-9 หมูที่� 4 ต.มะเรต็
อ.เกาะสมุย จ.สรุาษฎรธ์าน ีดาํเนินธุรกิจโรงแรมบนเกาะสมุยภายใต้
ชื�อ โรงแรมสมญาบุรา (Samaya Bura Hotel) ป�จจุบนัมี
กรรมการบรษัิท 1 ท่าน คือ นายบรรณัช นาคพนัธ ์โดยกรรมการซึ�ง
ลงชื�อผกูพนับรษัิทไดคื้อ กรรมการหนึ�งคนลงลายมอืชื�อ และ
ประทับตราสาํคัญของบรษัิท

(2) บรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด 

      บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จาํนวน 97 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท คิดเป�นร้อยละ 97 ของทุนจด
ทะเบียนที�ออกและเรียกชาํระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัท
ย่อยดาํเนินธุรกิจ วิจัยระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม ระบบ
จัดการ และอุปกรณ์ Internet of Things (IOT) รวมทั�ง
ระบบ Application ต่าง ๆ งานบริการทดสอบ และติดตั�ง
อุปกรณ์ไฟฟ�าแรงสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้าน IT  
ที�ตั�งอยู่ ณ เลขที� 5/10 หมู่ 4 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด
อ.เมือง จ.ปทุมธานี 

(3) บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด

บรษัิทฯ ถือหุน้สามญัในบรษัิทยอ่ย จาํนวน 34,998 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 70 ของทนุจดทะเบยีนที�ออกและ
เรยีกชาํระแล้วของบรษัิทยอ่ย โดยบรษัิทยอ่ยดาํเนินธุรกิจสมัปทานนํ�าเพื�อผลิตและจาํหนา่ยนํ�าประปาดื�มได้ ที�ตั�งอยู ่ณ เลขที� 1/1
หมู ่ 7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมอืง จ.ปทมุธาน ีทะเบยีนเลขที� 0135564022946 โดยมทีนุจดทะเบยีน 5,000,000 บาท
และป�จจุบนัมกีรรมการบรษัิท 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายอารยี ์ พุม่เสนาะ, นายโกเมท เพชรอนนัต์, นายภาณุวชัร หงษ์เจรญิ และนาย
กิตติศักดิ� โพธิ�แก้ว โดยกรรมการซึ�งลงชื�อผกูพนับรษัิทได้คือ นายอารยี ์พุม่เสนาะ หรอื นายโกเมท เพชรอนนัต์ ลงลายมอืรว่ม
กับนายภาณวุชัร หงษ์เจรญิ หรอื นายกิตติศักดิ� โพธิ�แก้ว รวมเป�นสองคนและประทับตราสาํคัญของบรษัิท
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(4) บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

       บรษัิทฯ ถือหุน้สามญัในบรษัิทยอ่ย จาํนวน 499,997 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 99.99 ของทนุ จดทะเบยีน
ที�ออกและเรยีกชาํระแล้วของบรษัิทยอ่ย โดยบรษัิทยอ่ยดําเนินธุรกิจเพื�อประกอบกิจการลงทนุในธุรกิจต่างๆ ที�ตั�งอยู ่ณ เลขที�
1/1 หมู ่7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมอืง จ.ปทมุธานี ทะเบยีนเลขที� 0135565024195 โดยมทีนุจดทะเบยีน 5,000,000 บาท
และป�จจุบนัมกีรรมการบรษัิท 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายอารยี ์  พุม่เสนาะ, นายธรีะ พุม่เสนาะ และ นายสวุชิา นะลิตา โดยกรรมการซึ�ง
ลงชื�อผกูพนับรษัิทไดคื้อ กรรมการสองคนลงลายมอืชื�อรว่มกัน และประทับตราสาํคัญของบรษัิท

บรษัิทรว่มทนุ ได้แก่ 
(1) บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด 

    บรษัิทฯ ถือหุ้นสามัญในบรษัิทย่อย จาํนวน 7,497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 74.97 ของทุนจด
ทะเบียนที�ออกและเรยีกชาํระแล้วของบรษัิทย่อย โดยบรษัิทย่อยดาํเนินธุรกิจการวิจัย พัฒนา ผลิต ประกอบ และจาํหน่าย
เครื�องปรบัอากาศ อุปกรณ์และชิ�นส่วนของเครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเย็น อุปกรณ์และชิ�นส่วนของเครื�อง
ทําความเย็นทุกชนิด และห้องเย็น ที�ตั�งอยู่ ณ เลขที� 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง  จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที�
0135563017671 โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และป�จจุบันมีกรรมการบรษัิท 5 ท่าน ได้แก่ นายวุฒกิร ตรี
วิทยานนท์, นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฎ์ศักดิ�, นายอาณัติ ป�� นรตัน์, นายภากร ตั�งนุกูลกิจ และนายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ โดย
กรรมการซึ�งลงชื�อผูกพันบรษัิทได้คือ นายวุฒกิร ตรวีิทยานนท์ หรอื นายณัฏฐ์ ยอดวิศิษฎ์ศักดิ� ลงลายมือชื�อรว่มกับ
นายภากร ตั�งนุกูลกิจ หรอื นายอาณัติ ป�� นรตัน์ หรอื นายวิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ รวมเป�นสองคนและประทับตราสาํคัญ
ของบรษัิท
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 รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อันดบัแรกที�ปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถื้อหุน้ ณ วนัที� 17 กันยายน 2567 สรุปได้ดังนี�

โครงสรา้งผูถื้อหุน้

จาํนวนผูถื้อหุ้นทั�งหมด

4,438

จาํนวนผูถื้อหุน้ทั�งหมด % Shares in Scripless
Holding

83.42

Rank Major Shareholders # Shares % Shares

1. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 359,923,390  9.91

2. บรษัิท ฟ�น ลิสซิ�ง จาํกัด 300,000,000 8.31

3. บรษัิท เอเชยี โกรวธ์ ออพพอรท์นูิตี�ส ์(ไทยแลนด)์ จาํกัด 200,000,000 5.54

4. นายชาญยุทธ บุณยเกตุ 181,493,200 5.03

5. นายเดน่ดนัย หตุะจูฑะ 159,679,400 4.42

6. น.ส.พริดา เลิศไพบูลยว์งศ์ 114,000,000 3.16

7. กลุ่มพุม่เสนาะ
          นายอารยี ์พุม่เสนาะ
          นางสาวอรสิาพุม่เสนาะ
          นางสาวอนัญญา พุม่เสนาะ

109,287,800
15,000,000
1,864,500

3.03
0.42
0.05

8. นายศุภวชิยจ์าํเนยีรดาํรงการ 107,150,000 2.97

9. บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร ์จาํกัด 83,735,507 2.32

10. นายชยัรตัน ์โกวทิมงคล 52,591,300 1.46

จาํนวนผูถื้อหุน้ทั�งหมด
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จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว

 หุน้สามญั CIG

    เมื�อวนัที� 19 กมุภาพนัธ ์2564 บรษัิทไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 1,900 หุน้ มูลค่า
ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 950 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมาจากการใชส้ทิธขิอง
ผูถื้อใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทรุน่ที� 8 (CIG-W8) ที�จดัสรรหุน้สามญัเพื�อรองรบัการใชส้ทิธดัิงกล่าวไวทั้�ง
สิ�น 432,393,391 หุน้ แต่มผีูใ้ชส้ทิธไิปทั�งสิ�น 1,900 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของ
บรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 432,393,391 บาท เป�น 432,394,341 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน  864,788,682 หุน้ มูลค่าหุน้ที�
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท    

      เมื�อวันที� 26 เมษายน 2564 บรษัิทได้ดาํเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จาํนวน 432,391,491 หุ้น
มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป�นทุนจดทะเบียนที�ลดลงทั�งหมดจาํนวน 216,195,745.50บาท จากทุนจดทะเบียน
เดิม 648,590,086.50 บาท เป�น 432,394,341 บาท ตามมติที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 20
เมษายน 2564 เนื�องจากมีหุ้นสามัญคงเหลือจากการใช้สิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบรษัิทรุน่ที� 8 (CIG-W8) ที�หมดอายุ
ลงเมื�อวันที� 16 กุมภาพันธ์ 2564 

    เมื�อวนัที� 28 กันยายน 2565 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน 2,594,365,364 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2565 โดยมจีดัสรรหุน้
สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 2,594,365,364 หุน้ เพื�อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 1,729,577,364 หุน้
และเพื�อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ เป�นจาํนวน 864,788,000 หุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิทตาม
สดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ทําใหท้นุจดทะเบยีนของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 432,394,341 บาท เป�น 1,729,577,023
บาท ที�ซึ�งประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,594,365,364 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

      เมื�อวนัที� 8 มนีาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 1,734,184,503
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 867,092,251.50 บาท โดยการเพิ�มทนุดัง
กล่าวมาจากการใชส้ทิธขิองผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ จาํนวนไมเ่กิน 1,729,577,364 หุน้ โดยในครั�งนี�มผีูถื้อ
หุน้ฯจองซื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 869,395,821 หุน้ ในราคาใชส้ทิธหิุน้ละ 0.50 บาท ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของ
บรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 432,394,341 บาท เป�น 867,092,251.50 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 1,734,184,503 หุน้ มูลค่า
หุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

      เมื�อวนัที� 1 พฤษภาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนินการลดทนุจดทะเบยีนกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน 1,724,969,543 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนที�ลดลงทั�งหมดจาํนวน 862,484,771.50 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ
1,729,577,023 บาท เป�น 867,092,251.50 บาท ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํป� 2566 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2566
โดยตัดหุน้ที�ยงัไมไ่ด้ออกและจาํหน่ายจาํนวน 1,724,969,543 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซึ�งแบง่ออกเป�น (1) หุน้ที�
จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัการเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อ
วนัที� 16 กันยายน 2565 จาํนวน 860,181,543 หุน้ (2) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัหุน้กู้แปลงสภาพตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อ
หุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2565 จาํนวน 864,788,000 หุน้ 
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บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



     เมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุกับกระทรวงพาณชิย ์ จาํนวน 2,165,426,376 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํป� 2566 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2566 โดยมจีดัสรรหุน้
สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 2,165,426,376 หุน้ เพื�อรองรบัการใชส้ทิธ ิ(1) ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 9
(CIG-W9)  จาํนวน 289,030,750 หุน้, (2) ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10 (CIG-W10) จาํนวน
144,515,375 หุน้, (3) หุน้สามญัเพิ�มทนุที�จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ จาํนวน 867,092,251 หุน้ และ (4)
หุน้กู้แปลงสภาพตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2565 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2565 จาํนวน 864,788,000 หุน้
ทําใหท้นุจดทะเบยีนของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 867,092,251.50 บาท เป�น 1,949,805,439.50 บาท ที�ซึ�งประกอบด้วยหุน้สามญั
จาํนวน 3,899,610,879 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

      เมื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 480,832,350
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 240,416,175 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมา
จากการใชส้ทิธขิองผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ จาํนวนไมเ่กิน 867,092,251 หุน้ โดยในครั�งนี�มผีูถื้อหุน้ฯจอง
ซื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุ จาํนวน 480,832,350 หุน้ ในราคาใชส้ทิธหิุน้ละ 0.50 บาท ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�น
จาก 867,092,251.50 บาท เป�น 1,107,508,426.50 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,215,016,853 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตรา
ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

      เมื�อวนัที� 24 ตลุาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนินการลดทนุจดทะเบยีนกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 1,315,426,417 หุน้ มูลค่าที�
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนที�ลดลงทั�งหมดจาํนวน 657,713,208.50 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดิม
1,949,805,439.50 บาท เป�น 1,292,092,231 บาท ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2566 เมื�อวนัที� 9 ตลุาคม
2566 โดยตัดหุน้ที�ยงัไมไ่ดอ้อกและจาํหน่ายจาํนวน 1,315,426,417 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซึ�งแบง่ออกเป�น (1) หุน้
ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัการใชส้ทิธหิุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ที�หมดอายุลง
เมื�อวนัที� 28 มถินุายน 2566 จาํนวน 386,259,901 หุน้ (2) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของ
บรษัิท ครั�งที� 9 (CIG-W9) ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํป� 2566 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2566 (หุน้สามญัสว่นที�เหลือ
จากการจาํหน่าย) จาํนวน 1,862 หุน้ (3) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ครั�งที� 10
(CIG-W10) ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํป� 2566 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2566 (หุน้สามญัสว่นที�เหลือจากการ
จาํหน่าย) จาํนวน 64,376,654 หุน้ และ (4) หุน้ที�จดัสรรไวเ้พื�อรองรบัหุน้กู้แปลงสภาพตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที�
2/2565 เมื�อวนัที� 16 กันยายน 2565 จาํนวน 864,788,000 หุน้

       เมื�อวนัที� 25 ตลุาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิ�มทนุกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 538,372,419 หุน้ มูลค่าที�
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2566 เมื�อวนัที� 9 ตลุาคม 2566 โดยมจีดัสรรหุน้สามญัเพิ�ม
ทนุ จาํนวน 538,372,419 หุน้ เพื�อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ เป�นจาํนวน 538,372,419 หุน้ ทําใหท้นุจด
ทะเบยีนของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,292,092,231 บาท เป�น 1,561,278,440.50 บาท ที�ซึ�งประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน
3,122,556,881 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

     เมื�อวนัที� 22 พฤศจกิายน 2566 บรษัิทไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณิชย ์จาํนวน 476,190,476
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 238,095,238 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมา
จากการออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ ครั�งที� 1 เมื�อวนัที� 10 พฤศจกิายน 2566 มูลค่า 30,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 16
พฤศจกิายน 2566 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู ้ จาํนวน 30,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.063
บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 476,190,476 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�น
จาก 1,107,508,426.50 บาท เป�น 1,345,603,664.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,691,207,329 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตรา
ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
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      เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2566 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 55,555,556 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 27,777,778 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมาจาก
การออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 2 เมื�อวนัที� 28 พฤศจกิายน 2566 มูลค่า 5,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 29
พฤศจกิายน 2566 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน 5,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090
บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 55,555,556 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�น
จาก 1,345,603,664.50 บาท เป�น 1,373,381,442.50 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,746,762,885 หุน้ มูลค่าหุน้ที�
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

     เมื�อวนัที� 2 กมุภาพนัธ ์ 2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 111,111,111 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 55,555,555.50 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมา
จากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 3 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2566 มูลค่า 20,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 31
มกราคม 2567 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน 10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.090 บาท
ต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 111,111,111 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก
1,373,381,442.50 บาท เป�น 1,428,936,998 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,857,873,996 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้
ละ 0.50 บาท

       เมื�อวนัที� 13 กมุภาพนัธ ์2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 123,456,790
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 61,728,395 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมา
จากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 3 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2566 มูลค่า 20,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 9
กมุภาพนัธ ์ 2567 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน 10,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0810
บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 123,456,790 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�ม
ขึ�นจาก 1,428,936,998 บาท เป�น 1,490,665,393 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,981,330,786 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไว้
หุน้ละ 0.50 บาท

      เมื�อวนัที� 19 กมุภาพนัธ ์ 2567 บรษัิทไดด้าํเนนิการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 9,876,543
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 4,938,271.50 บาท โดยการเพิ�มทนุดงักล่าว
มาจากการออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ ครั�งที� 4 เมื�อวนัที� 8 กมุภาพนัธ ์2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที�
14 กมุภาพนัธ ์ 2567 ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้ จาํนวน 2,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ
0.0900 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน 9,876,543 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของ
บรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,490,665,393 บาท เป�น 1,495,603,664.50 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 2,991,207,329 หุน้
มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

      เมื�อวนัที� 6 มนีาคม 2567 บรษัิทไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณิชย ์จาํนวน 250,000,000 หุน้
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 125,000,000 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมาจาก
การออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ ครั�งที� 4 เมื�อวนัที� 8 กมุภาพนัธ ์2567 มูลค่า 10,000,000 บาท และ ครั�งที� 5 เมื�อวนัที�
22 กมุภาพนัธ ์2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 1 มนีาคม 2567 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพได้ใชส้ทิธแิปลงสภาพของ
หุน้กู ้ จาํนวน 18,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0720 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน
250,000,000 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,495,603,664.50 บาท เป�น 1,620,603,664.50
บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 3,241,207,329 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



       เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2567 บรษัิทไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วกับกระทรวงพาณชิย ์จาํนวน 370,370,370
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป�นทนุจดทะเบยีนชาํระแล้วเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 185,185,185 บาท โดยการเพิ�มทนุดังกล่าวมา
จากการออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ ครั�งที� 6 เมื�อวนัที� 23 มนีาคม 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท และ ครั�งที� 7 เมื�อวนัที�
30 เมษายน 2567 มูลค่า 10,000,000 บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2567 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพได้ใชส้ทิธแิปลงสภาพ
ของหุน้กู ้จาํนวน 20,000,000 บาท ราคาแปลงสภาพ 0.0540 บาทต่อหุน้ จาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นจากการใชส้ทิธฯิ จาํนวน
370,370,370 หุน้ ทําใหท้นุจดทะเบยีนชาํระแล้วของบรษัิทเพิ�มขึ�นจาก 1,620,603,664.50 บาท เป�น 1,805,788,849.50 บาท
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 3,611,577,699 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

  ในสว่นของใบสาํคัญแสดงสทิธใินผลประโยชนที์�เกิดจากหลักทรพัยอ้์างอิงไทย (NVDR: Non-Voting Deposit
Receipt) ณ วนัที� 17 กันยายน 2567 บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร ์จาํกัด ซึ�งเป�นบรษัิทยอ่ยของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได้
มกีารลงทนุในหลักทรพัยข์องบรษัิท ซึ�งไดแ้ก่ หุน้สามญั CIG จาํนวน 83,735,507 หุน้ คิดเป�นรอ้ยละ 2.32 ของจาํนวนหุน้ที�
ออกและชาํระแล้วทั�งหมดของบรษัิท ถึงแมว้า่ผูถื้อ NVDR จะได้รบัสทิธปิระโยชน์ทางการเงิน ได้แก่ เงินป�นผล และสทิธิ
ประโยชนใ์นการซื�อหุน้เพิ�มทนุ เชน่เดยีวกับการลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิท แต่ผูถื้อ NVDR จะไมม่สีทิธใินการออกเสยีงในที�
ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป�นการออกเสยีงเพื�อพจิารณามติเกี�ยวกับการเพกิถอนหลักทรพัยอ้์างอิง จากการเป�นหลักทรพัยจ์ด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์ จากสาเหตดุงักล่าวสง่ผลใหส้ทิธใินการออกเสยีงในที�ประชุมผูถื้อหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละรายเพิ�มมาก
ขึ�น อยา่งไรก็ตามจาํนวนหุน้ของบรษัิทที�นาํไปเป�นหลักทรพัยอ้์างอิงของ NVDR อาจเปลี�ยนแปลงได้ตลอดเวลา โดยสามารถ
ตรวจสอบจาํนวนหุน้ที�เป�น NVDR ไดจ้ากเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที� www.set.or.th

การออกหลักทรพัยอื์�น
ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 9 (CIG-W9)

อัตราการใชส้ทิธ ิ ใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื�อหุน้สามญัได้ 1 หุน้ เวน้แต่จะมกีารปรบัราคา
การใชส้ทิธติามเงื�อนไขการปรบัสทิธิ

ราคาใชส้ทิธ ิ 0.50 บาทต่อหุน้

วนัที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธิ 10 พฤษภาคม 2566

อายุของใบสาํคัญแสดงสทิธิ 5 ป� นับแต่วนัที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ

     บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 9 (CIG-W9)
จาํนวน 289,030,750 หนว่ย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดมิของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้ ในอัตราสว่นหุน้สามญัเดิม 6 หุน้ต่อ
ใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ 1 หนว่ย (กรณทีี�มเีศษใหป้�ดทิ�ง) โดยมกํีาหนดการใชส้ทิธไิด้ทกุวนัที� 15 ของเดือนมนีาคม มถินุายน
กันยายน และธนัวาคมของแต่ละป� ภายหลังจากที�ใบสาํคัญแสดงสทิธมิอีายุครบ 3 ป� นบัแต่วนัที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ โดย
กําหนดการใชส้ทิธคิรั�งแรกตรงกับวนัที� 15 มถินุายน 2569 และกําหนดการใชส้ทิธคิรั�งสดุท้ายคือวนัที�ใบสาํคัญแสดงสทิธหิมด
อายุ คือวนัที� 9 พฤษภาคม 2571 โดยมรีายละเอียดและวธิกีารใชส้ทิธติามใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ดังนี�
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http://www.set.or.th/


 ใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10 (CIG-W10)

อัตราการใชส้ทิธ ิ ใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื�อหุน้สามญัได้ 1 หุน้ เวน้แต่จะมกีารปรบัราคา
   การใชส้ทิธติามเงื�อนไขการปรบัสทิธิ

ราคาใชส้ทิธ ิ 0.50 บาทต่อหุน้

วนัที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธิ 7 กรกฎาคม 2566

อายุของใบสาํคัญแสดงสทิธิ 5 ป� นับแต่วนัที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ

     บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิทฯ ครั�งที� 10 (CIG-
W10) จาํนวน 144,515,375 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดมิของบรษัิทฯ ที�มชีื�อปรากฎในวนักําหนดรายชื�อผูถื้อหุน้ที�มสีทิธจิอง
ซื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุและไดร้บัการจดัสรรใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ (Record Date) ในวนัที� 2 พฤษภาคม 2566 ภายหลังจากที�
บรษัิทไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทนุชาํระแล้วสาํหรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุของบรษัิทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการ
ถือหุน้ในอัตราสว่นการถือหุน้ในอัตรา 6 หุน้สามญัเพิ�มทนุที�ได้รบัการจดัสรรต่อใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หนว่ย (กรณทีี�มเีศษใหป้�ด
ทิ�ง) โดยมกํีาหนดการใชส้ทิธไิดท้กุวนัที� 15 ของเดอืนมนีาคม มถินุายน กันยายน และธนัวาคมของแต่ละป� ภายหลังจากที�ใบ
สาํคัญแสดงสทิธมิอีายุครบ 3 ป� นบัแต่วนัที�ออกใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ โดยกําหนดการใชส้ทิธคิรั�งแรกตรงกับวนัที� 15 กันยายน
2569 และกําหนดการใชส้ทิธคิรั�งสดุท้ายคือวนัที�ใบสาํคัญแสดงสทิธหิมดอายุ คือวนัที� 6 กรกฎาคม 2571 โดยมรีายละเอียดและ
วธิกีารใชส้ทิธติามใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ดงันี�

หุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง

จาํนวนต้นเงินรวมของหุน้กู้แปลง
สภาพทั�งหมด

ไมเ่กิน 400,000,000 บาท โดยแบง่ออกเป�น 2 ชุด ดังต่อไปนี�
(1)      หุน้กู้แปลงสภาพชุดที� 1 (Tranche 1) มมูีลค่าไมเ่กิน 200 ล้านบาท โดยแบง่ ออกเป�น 40 ชุดยอ่ย ชุดละ   
5 ล้านบาท
(2)    หุน้กู้แปลงสภาพชุดที� 2 (Tranche 2) มมูีลค่าไมเ่กิน 200 ล้านบาท โดยแบง่ ออกเป�น 40 ชุดยอ่ย ชุด
ละ 5 ล้านบาท           

วนัออกหุน้กู้ 31 ตลุาคม 2566

วนัครบกําหนดไถ่ถอน 30 ตลุาคม 2569

อายุของหุน้กู้แปลงสภาพ 3 ป� นับจากวนัที�ออกหุน้กู้แปลงสภาพ

อัตราดอกเบี�ย รอ้ยละ 0 ต่อป�

ราคาแปลงสภาพ ไมตํ่�ากวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาด
“ราคาตลาด” คํานวณจากราคาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุน้ของบรษัิทในตลาดหลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ ยอ้นหลังไม่
น้อยกวา่ 7 วนัทําการติดต่อกันแต่ไมเ่กิน 15 วนั
 ทําการติดต่อกัน ก่อนวนักําหนดราคาเสนอขายที�ผูถื้อหุน้กู้แปลงสภาพจะใชส้ทิธิ
แปลงสภาพหุน้กู้

        บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Sycamore
Capital SPC ผูซ้ึ�งทําหน้าที�แทน/ในนามของ/เพื�อบญัชขีอง Sycamore Equity Fund SP โดยมูลค่าที�เสนอขายรวมทั�ง
สิ�นไมเ่กิน 400,000,000 บาท โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุจาํนวน 538,372,419 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (ตาม
มติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 2/2566 เมื�อวนัที� 9 ตลุาคม 2566) และจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทนุจาํนวน 997,587,446
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั�งที� 1/2567 เมื�อวนัที� 17 มกราคม 2567) เพื�อรองรบั
หุน้กู้แปลงสภาพที�ออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง โดยมรีายละเอียดและวธิกีารใชส้ทิธแิปลงสภาพ ดังนี�
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 หุน้สามญัเพิ�มทนุใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement)
   บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุแบบกําหนดวตัถปุระสงค์ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด
(Private Placement) จาํนวนไมเ่กิน 810,301,832 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยจดัสรรใหแ้ก่

     โดยราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทนุนั�นมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษัิท เป�นผูกํ้าหนดราคาเสนอขายหุน้ โดยราคาที�จะ
เสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัดจะต้องเป�นราคาที�ดทีี�สดุตามสภาวะตลาดในชว่งที�เสนอขายหุน้ต่อ  ผูล้งทนุ โดยเป�นไปเพื�อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้ ซึ�งต้องไมเ่ขา้ขา่ยเป�นราคาตํ�า ตามเกณฑ์ราคาของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัก
ทรพัยฯ์ โดยบรษัิทฯใชร้าคาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุน้ในตลาดหลักทรพัยฯ์ยอ้นหลังไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัทําการติดต่อกันแต่ไม่
เกิน 15 วนัทําการติดต่อกันก่อนวนักําหนดราคาเสนอขายหุน้ และอาจกําหนดสว่นลดได้ไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของราคาดังกล่าว แต่
หากไมส่ามารถคํานวณราคาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก หรอืในกรณทีี�พจิารณาสภาพคล่องของการซื�อขายหุน้แล้วมเีหตอัุนสมควรเชื�อ
ไดว้า่ราคาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักไมเ่หมาะสมที�จะใชเ้ป�นราคาตลาด บรษัิทจงึจะใชร้าคาดงัต่อไปนี� ตามลําดับ (1) ราคาที�กําหนดโดย
ผา่นกระบวนการที�เป�ดใหนั้กลงทนุแสดงความประสงค์ที�จะซื�อหุน้ที�ออกใหมข่องบรษัิทฯ ณ ระดับราคาที�ต้องการ (Book
Building) ซึ�งผา่นการสาํรวจโดยบรษัิท หลักทรพัย ์ (2) ราคายุติธรรมที�ประเมนิโดยที�ปรกึษาทางการเงินที�อยูใ่นบญัชทีี�
สาํนกังาน ก.ล.ต.ใหค้วามเหน็ชอบ กรณีไมส่ามารถใชร้าคาตาม (1) ได้ ตามหลักเกณฑ์ที�กําหนดในประกาศ ทจ.28/2565

(1) นายโกเมท เพชรอนนัต์ จาํนวน 400,301,832 หุน้
(2) นางบุษราคัม โพธิ�แก้ว จาํนวน 210,000,000 หุน้
(3) บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด (มหาชน) จาํนวน 70,000,000 หุน้
(4) นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ จาํนวน 65,000,000 หุน้
(5) นายโชคชยั ศฤงคารชยธวชั จาํนวน 65,000,000 หุน้

นโยบายการจา่ยเงินป�นผล 

นโยบายการจา่ยเงินป�นผลบรษัิทใหญ่
     บรษัิทมนีโยบายจา่ยเงินป�นผลในอัตราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ50ของกําไรสทุธขิองงบการเงินเฉพาะภายหลังจากการหกัทนุสาํรองต่างๆ
ทกุประเภทตามที�ได้กําหนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษัิทและตามกฎหมาย ทั�งนี�การจา่ยเงินป�นผลดงักล่าวจะขึ�นอยูกั่บกระแสเงินสดของบรษัิท
แผนการลงทนุของบรษัิท และบรษัิทในเครอื ความจาํเป�นและความเหมาะสมอื�น ๆ  ตามที�คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร

นโยบายการจา่ยเงินป�นผลบรษัิทยอ่ย
     บรษัิทยอ่ยมไิดกํ้าหนดอัตราการจา่ยเงินป�นผลไว ้แต่ใหใ้ชบ้งัคับตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้บงัคับของบรษัิท ขอ้ 19 “การจา่ย
เงินป�นผลทกุคราว บรษัิทต้องจดัสรรเงินไวเ้ป�นทนุสาํรองอยา่งน้อยหนึ�งในยี�สบิของเงินกําไรสทุธ ิ ซึ�งบรษัิททํามาหาได้จากกิจการของ
บรษัิทจนกวา่ทนุสาํรองนั�นจะมจีาํนวนถึงหนึ�งในสบิของจาํนวนหุน้ของบรษัิท”
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การบรหิารความเสี�ยง

บรษัิทฯ จดัวางระบบและกระบวนการบรหิารความเสยีงทั�วทั�งองค์กร รวมทั�งบรษัิทในเครอื ใหส้อดรบักับกลยุทธแ์ละเป�าหมาย
ทางธุรกิจ
บรษัิทฯ จกับรหิารความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได้ (Risk Appetite) หรอืเบี�ยงเบนไมเ่กินกวา่ระดับที�บรษัิทฯยอมรบัได้
(Risk Tolerance)
คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�เสมอืนเป�นคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดยจะทําการกํากับดแูลการบรหิารความเสี�ยง
ของบรษัิทฯ ใหเ้ป�นไปตามนโยบาย รวมทั�งใหข้อ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ และติดตาม เพื�อใหก้ารบรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล ตามที�ระบุไวใ้นกฏบตัร
ฝ�ายจดัการจะบรหิารจดัการความเสี�ยงของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืในภาพรวม และกํากับดแูลการบรหิารจดัการในแต่ละความ
เสี�ยงตามหนา้ที�ความรบัผดิชอบ หรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย พรอ้มทั�งจดัใหม้กีารรายงานผลการดําเนนิงานด้าน
บรหิารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื�อใหค้วามเหน็ชอบหรอืขอ้เสนอแนะ อยา่งสมํ�าเสมอหรอืตามความเหมาะสม

1. 

2.

3.
4.

แนวปฏิบติั

     นอกเหนือจากการดําเนินงานในธุรกิจของบรษัิทฯแล้ว อาจมเีหตกุารณห์รอืป�จจยัภายนอกที�ไมแ่นน่อนซึ�งสามารถสง่ผลกระ
ทบในดา้นลบต่อการดาํเนนิงานเพื�อใหบ้รรลเุป�าหมายของบรษัิทฯ ป�จจยัความเสี�ยงต่างๆ อาจจะมาจากภายในและภายนอก
บรษัิทที�ไมส่ามารถควบคมุได ้ ไมว่า่จะเป�นความเสี�ยงดา้นภาวะเศรษฐกิจ ดา้นการปฏิบติังานและดา้นการเงิน ดังนั�นการเตรยีม
ความพรอ้มในการรองรบัเหตกุารณ์ที�อาจเกิดขึ�นจงึจาํเป�นอยา่งยิ�งต่อการดําเนินงานของบรษัิทฯ เพื�อป�องกันความเสี�ยงและ
ลดความเสยีหายที�อาจสง่ผลกระทบต่อเป�าหมายของบรษัิทฯ    

    บรษัิทฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการของฝ�ายต่าง ๆ ทําหนา้ที�ในการ
ประเมนิและวเิคราะหค์วามเสี�ยง รวมทั�งแนวโน้มหรอืเหตกุารณที์�อาจเกิดขึ�นและเป�นอุปสรรคต่อการดําเนนิธุรกิจอันมผีลกระทบ
ต่อบรษัิทฯ โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 7/2559 เมื�อวนัที� 11 พฤศจกิายน 2559 มมีติอนมุติันโยบายการ
บรหิารความเสี�ยงของบรษัิทฯ ดงันี�

     บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) มุง่มั�นในการบรหิารจดัการความเสี�ยงที�มผีลต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์องค์กร ซึ�ง
ครอบคลมุถึง การบรหิารความเสี�ยงดา้นความปลอดภัยและสขุอนามยัของพนกังาน สงัคมและชุมชน รวมถึงสิ�งแวดล้อม การ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กําหนด ตอบสนองต่อผูม้สีว่นได้เสยีอยา่งเป�นธรรม รวมถึงความเสี�ยงต่อการทจุรติ คอรร์ปัชั�น โดย
คํานึงถึงเป�าหมายผลการดาํเนนิงาน และการลงทนุของบรษัิทฯ สอดคล้องกับการกํากับดแูลกิจการที�ด ี เพื�อลดความเสี�ยงที�จะ
สง่ผลกระทบต่อความสาํเรจ็ของบรษัิทฯ หรอืลดความเสยีหายกรณทีี�ความเสี�ยงไดเ้กิดขึ�น และ/หรอืการได้มาซึ�งโอกาสทาง
ธุรกิจ โดยใชก้รอบการบรหิารความเสี�ยงระดบัองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management

Framework 2004

นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง 

คําจาํกัดความ
ความเสี�ยง หมายถึงเหตกุารณ์ที�มโีอกาสเกิดขึ�นและสง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษัิท
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ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ
       เนื�องจากวตัถดุบิในการผลิตของบรษัิท คือ ท่อทองแดง แผน่อลมูเินียม และแผน่เหล็กเคลือบสงักะส ีซึ�งวตัถดิุบ
ดังกล่าวเป�นสนิค้า Commodities ซึ�งมรีาคาเปลี�ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนั�นผลการดําเนนิงานของ
บรษัิทจงึมโีอกาสที�จะผนัผวนตามราคาของวตัถดุบิในตลาดโลก อยา่งไรก็ตาม บรษัิทมกีารทําสญัญารว่มกันระหวา่งผู้
ผลิตวตัถดุบิและลกูค้าแบบไตรภาคี และความสมัพนัธที์�ดกัีบผูจ้ดัจาํหนา่ยวตัถดุบิทําใหบ้รษัิทได้รบัขา่วสารและแนวโนม้
การเปลี�ยนแปลงของราคาอยา่งใกล้ชดิ อีกทั�งผูบ้รหิารของบรษัิทเป�นผูที้�มปีระสบการณใ์นอุตสาหกรรมผลิตคอยล์มา
นานกวา่ 20 ป� ซึ�งจะชว่ยใหบ้รษัิทสามารถคาดการณถึ์งภาวการณแ์ละความเคลื�อนไหวของราคาทองแดง อลมูเินยีม
และแผน่เหล็กชุบสงักะสไีดใ้นระดบัหนึ�ง 

       นอกจากนี� เพื�อเป�นการจาํกัดความเสี�ยงในขั�นต้น ก่อนการกําหนดราคาขายสนิค้าใหแ้ก่ลกูค้าทกุราย บรษัิทจะตรวจ
สอบราคาวตัถดุบิในคลังวตัถดุบิของบรษัิทเพื�อทราบถึงต้นทนุวตัถดุบิที�แท้จรงิก่อน ซึ�งโดยปกติบรษัิทจะมรีะดับของ
Safety Stock ประมาณ 2 เดอืน สาํหรบักรณทีี�เป�นลกูค้ารายใหญ่สว่นใหญ่ที�จาํเป�นที�จะต้องกําหนดราคาขายสนิค้า
ล่วงหน้าเป�นรายป� บรษัิทก็ไดม้กีารกําหนดเงื�อนไขเพิ�มเติมในใบเสนอราคาวา่ กรณทีี�ราคาวตัถดุบิมกีารเปลี�ยนแปลงเกิน
กวา่ระดับราคาวตัถดุบิที�กําหนดไว ้ บรษัิทจะดาํเนนิการเจรจาและตกลงราคาขายใหมกั่บลกูค้ารายใหญดั่งกล่าวเพื�อให้
สอดคล้องกับต้นทนุวตัถดุบิที�เพิ�มสงูขึ�น โดยการปรบัราคาดงักล่าวจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 1 – 2 เดือนในการดําเนนิการ
ซึ�งสอดคล้องกับระยะเวลา Safety Stock ของบรษัิท อยา่งไรก็ตามสาํหรบัลกูค้าทั�วไปบรษัิทสามารถปรบัราคาขายใน
ทันทีหากราคาวตัถดุบิมกีารเปลี�ยนแปลง
    

1. 

การดําเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยงฉบบันี�ใหร้วมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มอืการบรหิารความเสี�ยงและ
การจดัหาทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการนํานโยบายการบรหิารความเสี�ยงไปประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

ป�จจัยความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทหรอืกลุ่มบรษัิท

ผูบ้รหิารทกุหนว่ยงานของบรษัิทฯ มหีนา้ทีในการบรหิารจดัการความเสยีงในระดบัองค์กร ระดับสายงานและระดับปฏิบติั
การที�อยูภ่ายใต้ความรบัผดิชอบหรอืที�ฝ�ายจดัการมอบหมาย พรอ้มทั�งกําหนดและสง่เสรมิพนักงานใหต้ระหนกัถึงความ
สาํคัญของการบรหิารความเสี�ยง
สาํนกังานตรวจสอบภายใน มหีน้าที�ใหคํ้าปรกึษา ขอ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ แนวปฏิบติัในการบรหิารความเสี�ยงแก่หนว่ย
งานต่าง ๆ ภายในองค์กร พรอ้มทั�งจดัทํารายงาน การบรหิารความเสี�ยงขององค์กรต่อฝ�ายจดัการ และเพื�อรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบฯอยา่งสมํ�าเสมอหรอืตามความเหมาะสม
พนักงานทกุคนมหีนา้ที�ปฏิบติัตามระบบและกระบวนการบรหิารความเสี�ยง ทั�งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดบั
ปฏิบติัการ ตามที�บรษัิทฯ กําหนดโดยถือเป�นสว่นหนึ�งของการปฏิบติังานที�รบัผดิชอบ

5. 

6.

7.

การทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย

นโยบายการบรหิารความเสี�ยง และคู่มอืต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งจะต้องไดร้บัการทบทวนและปรบัปรงุเป�นประจาํ โดยใหม้กีารรายงาน
ความเหมาะสมและประสทิธผิลของการนําไปใชง้านต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง
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ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิผู้จดัจาํหนา่ยวตัถดิุบรายใหญห่รอืน้อยราย
     บรษัิทมีการพึ�งพิงผู้จัดจาํหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่น้อยราย โดยป� 2567 บรษัิทมีสัดส่วนการสั�งซื�อท่อทองแดง
จากผู้จัดจาํหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป�นรอ้ยละ 55.22 ของปรมิาณการสั�งซื�อท่อทองแดงทั�งหมดของบรษัิท
และในจาํนวนนั�นบรษัิทพึ�งพาผู้จัดจาํหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที�สุดถึงรอ้ยละ 44.78 ของปรมิาณการสั�งซื�อ
ทองแดงทั�งหมด นอกจากนี�ในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบอื�น ๆ ไม่ว่าจะเป�นแผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบ
สังกะสีก็มีลักษณะพึ�งพิงผู้จัดจาํหน่ายน้อยรายเช่นเดียวกัน ทั�งนี� เพื�อเป�นการประหยัดต้นทุนในการจัดซื�อ และ
เพื�อคงปรมิาณการสั�งซื�อที�มีต่อผู้จัดจาํหน่ายแต่ละรายให้อยู่ในระดับที�สูงพอที�บรษัิทจะได้ประโยชน์จากการสั�งซื�อ
สินค้าในปรมิาณมาก (Volume Discount) นอกจากนี� การที�บรษัิทสามารถคงปรมิาณการสั�งซื�อได้ในระดับที�
ค่อนข้างสูงเพื�อสรา้งอํานาจการต่อรองของบรษัิทให้เพิ�มขึ�น ผนวกกับผู้ผลิตและผู้จัดจาํหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ ๆ
เหล่านั�นเป�นคู่ค้ากับบรษัิทมานาน และมีความสัมพันธ์ที�ดีมาโดยตลอด ดังนั�นความเสี�ยงในการพึ�งพิงผู้จัด
จาํหน่ายวัตถุดิบน้อยรายจึงลดลงได้ในระดับหนึ�ง
     อย่างไรก็ตาม บรษัิทก็ตระหนักถึงความเสี�ยงในเรื�องดังกล่าว บรษัิทมีการเพิ�มผู้ขายรายใหม่ที�มีศักยภาพด้าน
คุณภาพ และราคา บนเงื�อนไขการสั�งซื�อที�ใกล้เคียงกับเงื�อนไขที�บรษัิทได้จากผู้จัดจาํหน่ายรายใหญ่ เพื�อที�จะ
กระจายการสั�งซื�อวัตถุดิบของบรษัิทให้กับผู้จัดจาํหน่ายรายอื�น ๆ ซึ�งในป�จจุบัน สัดส่วนการพึ�งพิงผู้จัดจาํหน่าย
วัตถุดิบรายใหญ่ลดลง โดยจะเห็นได้จากการที�บรษัิทเริ�มมีการสั�งซื�อท่อทองแดงจากผู้จัดจาํหน่ายรายอื�น ๆ เพิ�ม
ขึ�น

2. 

ความเสี�ยงจากการขาดวตัถดิุบ
      วัตถุดิบหลักที�บรษัิทใช้ในการผลิต คือ ทองแดง เป�นวัตถุดิบประเภทที�ไม่อาจเก็บรกัษาไว้ได้นาน เมื�อใช้แล้ว
หมดไป แต่ยังสามารถนาํมากลับมาใช้หมุนเวียนเป�นวัตถุเช่นเดิมได้อีก ซึ�งส่วนใหญ่ต้องนําเข้าจากต่างประเทศ
ส่วนด้านราคาของทองแดงเป�นราคาที�อ้างอิงกับราคาตลาดซื�อขายโลหะล่วงหน้า ซึ�งมีความผันผวนอยู่บ้างตาม
ภาวะความต้องการในตลาดโลก อย่างไรก็ตามสาํหรบัลูกค้าทั�วไปบรษัิทสามารถปรบัราคาขายในทันทีหากราคา
วัตถุดิบมีการเปลี�ยนแปลง รวมถึงบรษัิทมีการดําเนินนโยบายในการจัดการผู้ขาย โดยต้องมีการจัดการให้
สามารถวางแผนซื�อสินค้าได้จากทั�งผู้ขายที�มีการผลิตในประเทศ และผู้ขายที�มีการผลิตในต่างประเทศ รวมถึง
อาจมีการจัดการกับผู้ขายเพื�อให้ผู้ขายจัดทําคลังสาํรองเพื�อให้บรษัิท สามารถเรยีกสินค้าได้ทันทีเมื�อมีความ
ต้องการ
     ทั�งนี� เพื�อลดความเสี�ยงด้านราคา และการขาดแคลนวัตถุดิบที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต บรษัิทฯ ได้ดําเนินการ
ศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จนในเบื�องต้นบรษัิทฯได้เพิ�มสายการผลิตคอยล์ที�ทําจากอลูมิเนียมเพื�อลดต้นทุนให้
ทั�งแก่ลูกค้าและบรษัิทฯ พรอ้มกับการศึกษาเพื�อหาวัตถุดิบทดแทนที�ให้คุณสมบัติไม่ต่างจากทองแดง อย่างต่อ
เนื�อง รวมถึงการเข้ารว่มเป�นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating
and Air-Conditioning Engineers) เป�นองค์กรที�เป�นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการทําความรอ้น
เย็นและระบบปรบัอากาศของสหรฐัอเมรกิา เพื�อเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะด้าน เพื�อ
มั�นใจว่าบรษัิทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที�ทันสมัยเพื�อลดความเสี�ยงดังกล่าวอีกด้วย

3. 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน
    เนื�องจากบรษัิทมีรายได้จากการส่งออกประมาณรอ้ยละ 54.27 ของยอดขายรวมของบรษัิท บรษัิทจึงมี
โอกาสที�จะได้รบัผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บรษัิทก็
มีการสั�งซื�อวัตถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศเช่นกัน โดยในป� 2567 บรษัิทมีรายได้จากต่างประเทศคิดเป�นรอ้ย
ละ 62.22 ของยอดขาย และมีการสั�งซื�อวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป�นรอ้ยละ 26.61 ของยอดการสั�งซื�อ
วัตถุดิบ เนื�องจากรายได้และค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นนั�นอ้างอิงด้วยสกุลเงินดอลล่ารส์หรฐัทั�งหมด ดังนั�นบรษัิทจึง
สามารถลดผลกระทบของการผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนได้ในระดับหนึ�ง (Natural Hedge) สาํหรบัป�
2567 บรษัิทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนจาํนวน 3.10 ล้านบาท
        นอกจากนี�จากการที�บรษัิทมีนโยบายในการให้ระยะเวลาชาํระหนี�สาํหรบัลูกค้าต่างประเทศ ประมาณ 
30 – 60 วัน ส่งผลทําให้ความเสี�ยงในเรื�องอัตราแลกเปลี�ยนของรายได้จากการส่งออกดังกล่าวค่อนข้างสั�น
อย่างไรก็ตาม บรษัิทได้เล็งเห็นถึงความสาํคัญในการป�องกันความเสี�ยงดังกล่าว บรษัิทจึงมีการติดตามข่าวสาร
และความเคลื�อนไหวของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด และจะพิจารณาป�องกันความเสี�ยง
ด้วยการซื�ออัตราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า (Currency Forward) ตามสถานการณ์และความจาํเป�น

4. 
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ความเสี�ยงจากนโยบายการเป�ดการค้าเสรแีละการรวมกลุ่มทางการค้า
     นโยบายการเป�ดการค้าเสรโีดยเฉพาะอย่างยิ�งในเขต AEC จะทําให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์
ของภูมิภาคนี�มีแนวโน้มที�รุนแรงมากขึ�น ซึ�งเป�นไปในทิศทางเดียวกับภาวการณ์แข่งขันของอุตสาหกรรม เครื�อง
ปรบัอากาศทั�งในเรื�องของราคาและการออกผลิตภัณฑ์รุน่ใหม่ ๆ เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มาก
ยิ�งขึ�น ส่งผลให้ผู้ผลิตคอยล์ต้องมีการแข่งขันในเรื�องราคาและคุณภาพเพิ�มมากขึ�นตามไปด้วย นอกจากนี�ยังมี
การนําคอยล์จากผู้ผลิตในต่างประเทศเข้ามาจาํหน่ายในประเทศเพิ�มมากขึ�น โดยเฉพาะอย่างยิ�งจากประเทศจีน
ซึ�งมีความได้เปรยีบในด้านราคาสินค้า ในป�จจุบันบรษัิทมีนโยบาย มุ่งเน้นที�จะทําการตลาดกับลูกค้าที�มีความ
ต้องการคอยล์ที�มีคุณภาพสูง และสนับสนุนลูกค้าในด้านการออกแบบเพื�อพัฒนาผลิตภัณฑ์หรอืลดต้นทุน บรษัิท
จึงมีการแข่งขันกันในคนละตลาดกับสินค้าของประเทศจีนซึ�งมีลักษณะการผลิตน้อยรูปแบบแต่มีจาํนวนมาก
แต่ละรูปแบบไม่สามารถปรบัเปลี�ยนได้ตามความต้องการของลูกค้าที�มีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลาได้ และด้วย
คุณภาพสินค้าซึ�งได้รบัการรบัรองมาตรฐานทั�งจากประเทศสหรฐัอเมรกิา และแคนาดาของบรษัิทและการบรกิาร
รวมทั�งความสัมพันธ์ที�ดีกับลูกค้า ถือเป�นสิ�งสาํคัญเพื�อให้มั�นใจในความสามารถในการแข่งขันของบรษัิทได้เป�น
อย่างดี อย่างไรก็ตาม ทางบรษัิทฯ ได้ศึกษาผลกระทบดังกล่าวและเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการเข้ามาของคู่แข่งจาก
ต่างประเทศ ด้วยการปรบัปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพิ�มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพิ�มประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้กว้างขึ�น

5. 

ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลกูค้ารายใหญ่
    สัดส่วนการขายให้ลูกค้ารายใหญ่มีการเติบโตขึ�น โดยทางบรษัิทฯ สามารถเจรจาและได้เพิ�มสัดส่วนการขาย
จากลูกค้ารายใหญ่เดิม  ทําให้สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่เพิ�มขึ�นอย่างเห็นได้ชัดจากป� พ.ศ. 2566 –
2567  ซึ�งลูกค้ารายใหญ่เดิมนี�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกับเครื�องปรบัอากาศและเครื�องทําความเย็น มีความเข้มแข็ง
ในด้านธุรกิจ และเป�นลูกค้าที�มีความสัมพันธ์ที�ดีกับบรษัิทมาเป�นเวลานาน รวมทั�งบรษัิทได้มีการรว่มพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ�งได้รบัการรบัรองมาตรฐานจาก
สถาบันต่าง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ ทําให้
บรษัิทมั�นใจว่าจะสามารถรกัษาฐานลูกค้าป�จจุบัน รวมทั�งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื�อง
      ทั�งนี�ทางบรษัิทฯ อยู่ระหว่างการดาํเนินการกับลูกค้ารายใหญ่อื�น ๆ อีกเพื�อลดความเสี�ยงจากสัดส่วนการขาย
ของลูกค้ารายใหญ่เดิม

6. 

ปี 2565 ปี 2566

ปี 2567

สดัสว่นการจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในป� 2565 – 2567

สดัสว่นการขายใหแ้ก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก*

ป�2565
71.91

ป�2566
96.46

ป�2567
91.86

* นับรวมลกูค้าที�เป�นตัวแทนจาํหน่ายในต่างประเทศ
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ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง
      ความเสี�ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากการที�เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปรมิาณน้อยเมื�อเทียบกับ
ความต้องการเงินสดหมุนเวียน ซึ�งโดยปกติบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้มีการติดตามดูความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง
และรกัษาระดับสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื�อให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อย พรอ้มทั�งการตั�งเป�าหมายเพื�อลดความเสี�ยงจากความผันผวนของกระแสเงินสด อีกทั�งบรษัิทฯให้
ความสาํคัญกับการบรหิารจัดการเงินสดโดยการสรา้งสมดุลระหว่างเงินสดรบัและจ่าย เพื�อสรา้งความมั�นใจว่า
บรษัิทฯจะไม่ต้องเผชิญต่อความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

7. 

ความเสี�ยงของการลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม 
    ในกรณีที�บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนเพื�อสนับสนุนการขยายการลงทุนได้ บรษัิทฯใน
ฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ จาํเป�นต้องช่วยเหลือสนับสนุนการหาเงินเพื�อเป�นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการใหม่ ดังนั�น
หากผลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มไม่เป�นไปตามเป�าหมาย การดาํเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน
งาน หรอืเงินลงทุนสูงกว่างบประมาณที�ตั�งไว้ บรษัิทฯในฐานะผู้ถือหุ้นอาจได้รบัผลกระทบจากการลงทุนและมี
ความเสี�ยงที�จะไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการลงทุนตามที�กําหนดไว้ บรษัิทฯ มีแนวทางการกํากับดูแลการลงทุน
ของบรษัิทที�ถือหุ้น เพื�อใช้ในการกลั�นกรองตัดสินใจ ติดตามและกํากับการดูแลการลงทุน โดยมีกระบวนการ
บรหิารการลงทุน คณะกรรมการบรหิารทําหน้าที�พิจารณากลั�นกรองการลงทุนก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทอนุมัติพิจารณาการลงทุน มีการติดตามผลเพื�อรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทเป�นรายไตรมาส เพื�อให้
มั�นใจว่าเงินลงทุนของบรษัิทฯเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั�งหากไม่เป�นไปตามแผนงาน ก็จัก
พิจารณาปรบัปรุงผลการดาํเนินงานและทบทวนแผนการลงทุนเพื�อลดระดับความเสี�ยงของโครงการให้อยู่ภายใต้
การควบคุมให้มากที�สุด
    อย่างไรก็ดี ในส่วนของบรษัิทย่อย บรษัิท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด ที�ดาํเนินธุรกิจบรกิารด้านโรงแรม 
แต่ได้ประสบป�ญหาเนื�องจากธุรกิจการท่องเที�ยวค่อนข้างซบเซา บรษัิทย่อยจึงขยายธุรกิจสู่ธุรกิจรบัเหมา
ก่อสรา้งเพื�อกระจายความเสี�ยงของธุรกิจ รวมถึงสามารถต่อยอดจนครอบคลุมถึงงานระบบปรบัอากาศที�
สามารถเสรมิธุรกิจของบรษัิทแม่ได้อีกด้วย และเพื�อป�องกันความเสี�ยงในระดับหนึ�งการรบังานของบรษัิทย่อย
จักเน้นเป�นผู้ประมูลงานโดยส่งงานที�ได้รบัออกไปยังบรษัิทที�มีความชาํนาญในงานนั�น ๆ ทั�งนี�การลงทุนในบรษัิท
ย่อย บรษัิทฯจะเน้นในการขยายขอบเขตในธุรกิจที�จะสามารถส่งเสรมิธุรกิจของบรษัิทฯในอนาคต

8.

ความเสี�ยงจากภัยต่างๆ 
    จากเหตุอุทกภัยครั�งใหญ่เมื�อป� 2554 ทําให้บรษัิทตระหนักถึงภัยธรรมชาติและภัยอื�น ๆ ซึ�งอาจส่งผลให้เกิด
ความเสียหายต่อทรพัย์สิน เครื�องจักร และสินทรพัย์ถาวรที�จาํเป�นต่อการดําเนินงานจนเกิดความหยุดชะงักทาง
ธุรกิจได้ บรษัิทฯได้มีการทําประกันภัยครอบคลุมภัยต่างๆ เพื�อเป�นการลดความเสียหายที�อาจเกิดขึ�นได้ นอกจาก
นี� การที�บรษัิทฯมีกําลังการผลิตกระจายตัวอยู่ตามโรงงานของบรษัิทถึง 3 แห่ง หากเกิดเหตุฉุกเฉินหรอืเกิด
ความเสียหายขึ�น ณ โรงงานใดหนึ�ง โรงงานแห่งอื�น ๆ ยังมีความสามารถรองรบัการผลิตเพื�อชดเชยโรงงานที�ไม่
สามารถทําการผลิตได้ในระดับหนึ�ง เพื�อให้การตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป�นไปอย่างราบรื�นที�สุด
   ในป� 2564-2565 มีการแพรร่ะบาดของเชื�อไวรสั COVID-19 ที�ทําให้มีผู้ติดเชื�อ และผู้เสียชีวิตเป�นจาํนวน
มาก ส่งผลต่อสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและรวมถึงประเทศไทย ถึงแม้ในป� 2567 สถานการณ์การแพร่
ระบาดได้ลดลงแล้ว แต่บรษัิทฯก็ยังคงดาํเนินมาตรการต่าง ๆ เพื�อให้บรษัิทสามารถดาํเนินงานได้อย่างต่อเนื�อง
ภายใต้ความรบัผิดชอบด้านความปลอดภัยของพนักงานทุกคน นอกจากนี�มีการติดตามข้อมูลสถานการณ์แนว
โน้มการแพรร่ะบาดของโรค จาํนวนผู้ติดเชื�อและบุคคลกลุ่มเสี�ยง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบัติจากหน่วยงาน
ราชการที�เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�อง เพื�อนาํมากําหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการป�องกันและลดความเสี�ยงใน
การติดเชื�อในพื�นที�ปฏิบัติงานของบรษัิทฯ

9.
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ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยี
      อีกความเสี�ยงหนึ�งที�ผูป้ระกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมอาจจกัต้องประสบคือการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยทัี�งในสว่น
ของกระบวนการผลิต และ/หรอืแมแ้ต่กับตัวผลิตภัณฑ์เอง ที�ซึ�งบางอยา่งอาจสง่ผลดีกับผูป้ระกอบการเองจากความ
สามารถในการเพิ�มประสทิธผิลการผลิตเชน่การเปลี�ยนแปลงความสามารถของเครื�องจกัรในการผลิตบางประเภทที�
สามารถลดเวลาและลดการใชแ้รงงานซึ�งหมายถึงการลดต้นทนุลงได้อีกดว้ย ขณะที�บางอยา่งอาจสง่ผลกระทบโดยตรง
หากบรษัิทฯไมส่ามารถรองรบัการปรบัเปลี�ยนไดอ้ยา่งทันกาล เชน่การเปลี�ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที�ใหค้ณุสมบติั
เชน่เดียวหรอืดกีวา่ผลิตภัณฑ์ที�บรษัิทฯผลิตและจาํหน่ายอยูใ่นป�จจุบนั แต่เนื�องจากผลิตภัณฑ์ heat transfer จกัไม่
สามารถปรบัเปลี�ยนรปูแบบไดอ้ยา่งรวดเรว็ ดงัจะเหน็ได้วา่ในรอบ 30 ป�ที�บรษัิทจดัตั�งขึ�นมาการเปลี�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยทีี�เกิดขึ�นมเิกินไปกวา่ความสามารถของเครื�องจกัรและศักยภาพของบรษัิทฯที�จะรองรบัได ้ อยา่งไรก็ตามเพื�อ
ป�องกันความเสี�ยงดงักล่าวบรษัิทไดเ้ขา้รว่มเป�นสมาชกิ ASHRAE (the American Society of Heating,
Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) เป�นองค์กรที�เป�นศูนยร์วมของวทิยาการด้านระบบการ
ทําความรอ้น เยน็และระบบปรบัอากาศของสหรฐัอเมรกิา เพื�อเขา้ถึงขอ้มูล ขา่วสารและเทคโนโลยกีารผลิตเฉพาะดา้น
เพื�อมั�นใจวา่บรษัิทฯยงัคงมกีารผลิตและผลิตภัณฑ์ที�ทันสมยั รวมถึงการจดัใหม้ฝี�ายค้นควา้และวจิยั เพื�อติดตามการ
เปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยทีี�เกี�ยวขอ้งอยูต่ลอดเวลาเพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าวอีกด้วย รวมถึงหนว่ยงานวจิยัและ
พฒันาของบรษัิท ยงัดาํเนินการอยา่งต่อเนื�องที�จะศึกษาแนวทางของการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลย ี และพฒันาความ
สามารถของเครื�องจกัรและกระบวนการใหส้ามารถปรบัตัวไปตามการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นในป�จจุบนั

10. 

ความเสี�ยงจากผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
    เนื�องจากบรษัิทเป�นผู้ผลิตสินค้าอุตสาหกรรม ในกระบวนการผลิตจาํเป�นต้องใช้นํ�ามัน นํ�า และสารเคมีบาง
ชนิดที�ซึ�งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมโดยรอบหรอืต่อผู้ปฏิบัติงานเอง เพื�อเป�นการกําจัดความเสี�ยง
ดังกล่าวทางบรษัิทฯจึงได้จัดอุปกรณ์ความปลอดภัยสาํหรบัการปฏิบัติงานให้กับพนักงานในสายการผลิต และใช้
ระบบป�ดในกระบวนการที�เกี�ยวข้องกับสารเคมี เช่น การพ่นสี เพื�อมั�นใจว่าจะไม่มีสารตกค้างไปสู่สภาวะแวดล้อม
ภายนอก รวมถึงจัดทําระบบบาํบัดนํ�าเสีย เพื�อสามารถนํานํ�าที�ใช้ในกระบวนการแล้วกลับมาใช้ได้อีกครั�งและมั�นใจ
ว่านํ�าที�ปล่อยสู่ลําลางสาธารณะปลอดจากสารเคมีตกค้างอีกด้วย ทั�งนี�บรษัิทฯมีฝ�ายคุณภาพ ความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล้อม (QSHE) ที�รบัผิดชอบในการทํางานด้านสิ�งแวดล้อมเพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบอย่าง
สมํ�าเสมอหากกระบวนการผลิตอยู่ในความเสี�ยงดังกล่าวจักสามารถสั�งการให้แก้ไขและปรบัปรุงเครื�องมือ
อุปกรณ์และ/หรอืกระบวนการตามระดับของผลกระทบอีกด้วย 

11.

ความเสี�ยงจากประธานกรรมการบริหารเป�นผู้ถือหุ้นในบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คู่แข่งของบริษัทย่อย 
    เนื�องจากบรษัิท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (บรษัิทย่อย) เข้าสู่ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ซึ�งอาจทําให้เกิด
conflict of interest เนื�องมาจาก ประธานกรรมการบรหิาร ของบรษัิทฯ ถือหุ้นในบรษัิท เอ.เอส.เอ. การช่าง
จาํกัด ซึ�งเป�นบรษัิทรบัเหมาก่อสรา้งแห่งหนึ�ง เพื�อลดความเสี�ยงดังกล่าวบรษัิทได้มีการวางระบบการพิจารณา
รายการเกี�ยวโยงป�องกันมิให้ผู้ที�มีความเกี�ยวโยงในรายการพิจารณาอนุมัติในงานที�เกี�ยวข้องในทางใดทางหนึ�ง
อย่างไรก็ตามเนื�องมาจาก บรษัิท เอ.เอส.เอ การช่าง จาํกัด ไม่ได้ดําเนินธุรกิจใด ๆ แล้วในป�จจุบัน จึงสามารถตัด
ป�ญหา conflict of interest ของกรรมการบรหิารออกไปได้ ในทางกลับกัน เนื�องจากประธานกรรมการ
บรหิารมีประสบการณ์ในธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งเป�นอย่างดีซึ�งมีประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจนี�อีกต่อหนึ�ง    

12.

ความเสี�ยงสาํคัญของธุรกิจก่อสร้าง     
    ในการประกอบธุรกิจให้บรกิารก่อสรา้งของบรษัิท บรษัิทจะรบังานจากลูกค้าโดยปกติจะเริ�มดําเนินการเมื�อได้
รบัคําสั�งหรอืได้รบัใบสั�งซื�อ (Purchasing Order หรอื “PO”) จากลูกค้าเป�นรายโครงการ (Project) และ
บรษัิทจะรบัรูร้ายได้ของงานดังกล่าวตามขั�นความสาํเรจ็ของงาน (Percentage of Completion) ซึ�งสาํรวจ
และประเมินโดยวิศวกรประจาํโครงการของบรษัิท    

13.
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     ดังนั�น ตามนโยบายในการรบัรูร้ายไดข้องบรษัิท งานทีบรษัิททําใหกั้บลกูค้าจะถกูสาํรวจและประเมนิตามขั�นความสาํเรจ็ และรบัรู ้
รายได้จากการใหบ้รกิารดงักล่าวตามสว่นของงานที�ทําสาํเรจ็ในงบกําไรขาดทนุ ควบคู่กับการบนัทึกรายได้ที�ยงัไมไ่ด้เรยีกชาํระในงบ
แสดงฐานะการเงิน จนกวา่บรษัิทจะสง่มอบงานเพื�อเรยีกเก็บเงินจากลกูค้า พรอ้มกับดําเนินการกลับรายการรายได้ที�ยงัไมไ่ด้เรยีก
ชาํระเป�นลกูหนี�การค้าในงบแสดงฐานะการเงิน บรษัิทจงึมคีวามเสี�ยงในกรณทีี�ลกูค้ายกเลิกหรอืปฏิเสธการรบังานที�บรษัิทได้เริ�ม
ดําเนนิการเสรจ็สิ�นไปแล้วรวมถึงความเสี�ยงใน เรื�องของความล่าชา้ของงานที�อาจเกิดขึ�นและเกินกําหนดที�ทางบรษัิทได้ประเมนิ
ระยะเวลาในการปฏิบติังานไว ้ซึ�งอาจจะสง่ผลกระทบอยา่งมนียัสาํคัญต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิทได้
     ทั�งนี� ที�ผา่นมาบรษัิทไมเ่คยมปี�ญหาเกี�ยวกับกรณีที�ลกูค้ายกเลิกหรอืปฏิเสธการรบังานที�บรษัิทได้ดําเนนิการแล้วอยา่งไรก็ตาม
บรษัิทไดเ้ล็งเหน็ถึงความเสี�ยงในเรื�องดงักล่าวจงึไดด้าํเนนิการหารอืรว่มกับลกูค้ามกีารปรบัปรุงระบบสาํหรบัการติดตามงานที�
ลกูค้าไดม้อบหมาย ซึ�งระบบดงักล่าวไดม้รีะบุเอกสารในแต่ละขั�นตอนรวมถึงระยะเวลาการอนุมติัของลกูค้าในระบบ การตรวจสอบ
และจดัทําสญัญา เพื�อใหคู้่ค้าของลกูค้ามคีวามมั�นใจในการดาํเนนิธุรกิจรว่มกันในระยะยาว ดังนั�น จากการดําเนนิการที�กล่าวมาแล้ว
ขา้งต้น บรษัิทจงึเชื�อมั�นวา่บรษัิทมคีวามเสี�ยงในเรื�องดงักล่าวค่อนขา้งน้อยและสามารถบรหิารจดัการความเสี�ยงดงักล่าวได้
สาํหรบัความเสี�ยงในเรื�องของความล้าชา้ของระยะเวลาในการปฏิบติังาน ทางบรษัิทได้มดีาํเนินการหารอืรว่มกับลกูค้าเพื�อหาทาง
ป�องกันหรอืแก้ไขในกรณทีี�มพีบป�ญหาเกี�ยวกับการปฏิบติังานอาจล่าชา้กวา่กําหนดซึ�งมใิชเ่กิดจากบรษัิทสามารถดําเนนิการรบัรู ้
รายได้และเรยีกเก็บค่างวดงานเพิ�มจากลกูค้า   

ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี�ยงด้านการบรหิารจดัการของผูถื้อหุ้นรายใหญ่

     ณ วนัที 17 กันยายน 2567 บรษัิทฯมผีูถื้อหุน้รายใหญส่งูสดุ คือ UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED ถือหุน้จาํนวน
357,923,390 หุน้ คิดเป�นรอ้ยละ 9.91 ของจาํนวนหุน้ที�ออกและชาํระแล้วทั�งหมดของบรษัิท ซึ�งสามารถลงมติการประชุมผูถื้อหุน้
อยา่งไรก็ด ี วาระที�มสีาระสาํคัญสว่นใหญไ่ดถ้กูกําหนดในขอ้บงัคับบรษัิทที�ต้องใชค้ะแนนเสยีง 3 ใน 4 ของที�ประชุมผูถื้อหุน้ เชน่
การแก้ไขเพิ�มเติมหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคับบรษัิท การเพิ�ม/ลดทนุจดทะเบยีน การออกหุน้กู้ การควบบรษัิท การเลิกบรษัิท
การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิททั�งหมดหรอืบางสว่นที�สาํคัญใหแ้ก่บุคคลอื�น การซื�อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื�น ไมว่า่จะเป�น
บรษัิทมหาชน หรอืบรษัิทเอกชน การทํา แก้ไข เพิ�มเติม หรอืเลิกสญัญาเกี�ยวกับการใหเ้ชา่กิจการของบรษัิททั�งหมดหรอืบางสว่นที�
สาํคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื�นเขา้จดัการธุรกิจของบรษัิท หรอืการรวมกิจการกับบุคคลอื�นโดยมวีตัถปุระสงค์จะแบง่กําไร
ขาดทนุกัน และการลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วย ซึ�งหากเป�นวาระที�ผูถื้อหุน้รายใหญม่ี
สว่นได้เสยี เชน่ รายการเกี�ยวโยง การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยจ์ากหรอืใหกั้บผูถื้อหุน้รายใหญ ่เป�นต้น ผูถื้อหุน้รายใหญจ่ะ
ไมส่ามารถออกเสยีงในวาระดงักล่าว รวมทั�งบรษัิทฯได้กําหนดใหม้กีรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�ง (ป�จจุบนัมจีาํนวน 4 คน จาก
กรรมการทั�งหมด 9 คน) ซึ�งการคัดเลือกคณะกรรมการของบรษัิทฯ คํานงึถึงความรู ้ ความสามารถ ประสบการณที์�จะเป�น
ประโยชนต่์อบรษัิทฯ และไมม่ผีลประโยชนข์ดัแยง้กับบรษัิทฯ นอกจากนี�บรษัิทได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วย
คณะกรรมการอิสระที�ไมม่สีว่นไดส้ว่นเสยีกับบรษัิทจาํนวน 3 ท่าน เพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบการดําเนินงานของบรษัิท และดแูลผล
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้เพื�อใหก้ารดาํเนนิธุรกิจเป�นไปอยา่งโปรง่ใสและเป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีของบรษัิท

ความเสี�ยงจากความไมแ่น่นอนของผลตอบแทนที�ผู้
ลงทนุจะได้รบัตามที�คาดหวงั

    ราคาหุน้ของบรษัิทอาจเพิ�มขึ�นหรอืลดลงอยา่งผนัผวน ขึ�นอยูกั่บ
ป�จจยัต่าง ๆ  ซึ�งหลายป�จจยับรษัิทฯ ไมส่ามารถควบคมุได ้เชน่

การเปลี�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ขอ้บงัคับ หรอืเงื�อนไขต่างๆ
ที�มผีลต่ออุตสาหกรรม
ภาวะเศรษฐกิจภาวะวกิฤตสถานการณที์�ไมป่กติเชน่ สถานการณ์
โรคระบาดโควดิ 19 

ป�จจยัดังกล่าว อาจทําใหร้าคาหุน้ลดลงตํ�ากวา่ราคาที�นกัลงทนุซื�อ
และ/หรอืสงูกวา่ราคาที�นกัลงทนุขายหุน้ออกไป    ทําใหน้กัลงทนุอาจ
จะมคีวามเสี�ยงจากความไมแ่นน่อนของผลตอบแทนที�ผูล้งทนุจะได้
รบัตามที�คาดหวงั

บรษัิทมนีโยบายจา่ยเงินป�นผลในอัตราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของ
กําไรสทุธขิองงบการเงิน แต่เนื�องจากบรษัิทยงัคงมผีลขาดทนุสะสม
คงค้าง บรษัิทฯจงึไมส่ามารถจา่ยเงินป�นผลได้

ความเสี�ยงจากความสามารถในการจา่ยเงินป�นผลไมเ่ป�น
ไปตามที�ผูล้งทนุคาดหวงั

ความเสี�ยงต่อการลงทนุในหลักทรพัยต่์างประเทศ (กรณี
ผูอ้อกหลักทรพัยเ์ป�นบรษัิทต่างประเทศ)

-ไมม่-ี
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การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื
     หลักการของบรษัิทฯ ตั�งอยู่บนฐานความเชื�อที�ว่า ธุรกิจ กับสังคม จะต้องอยู่รว่มกัน
อย่างช่วยเหลือเกื�อกูลเอื� อประโยชน์ซึ�งกันและกัน ช่วยกันลดจุดอ่อนต่อกัน บรษัิทฯ จึงมี
เจตนารมณ์ที�จะดาํเนินธุรกิจ ให้เจรญิเติบโตบนพื�นฐานของ ธรรมาภิบาลและการดูแลรบัผิด
ชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งยืน รวมทั�งคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มเป�นสาํคัญ 

นโยบายและเป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื
พันธกิจการจัดการด้านความยั�งยืน    

1.

2.

 

3.

4.

5.

6.

7.

มุง่มั�นทุ่มเทเพื�อมาตรฐานสงูสดุ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสนิค้าในระดบัสากล
ปรบัปรุงพฒันาระบบการผลิตและการบรหิารจดัการอยา่งต่อเนื�องโดยการท้าทายและเปลี�ยนแปลง ด้วย   เทคโนโลยแีละ
ระบบงานสมยัใหม่
สรา้งความพงึพอใจใหกั้บลกูค้าเพื�อบรรลกุารเป�นผูน้าํ
สรา้งความแขง็แกรง่ในการปฏิบติังาน และสง่เสรมิพฒันาศักยภาพบุคลากรทกุระดับเพื�อรองรบัการบรหิารจดัการสมยั
ใหม ่ใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมดา้นการผลิต HVAC อยา่งต่อเนื�อง
เป�นองค์กรที�ดีของสงัคมดาํเนนิธุรกิจที�มกีารบรหิารจดัการโปรง่ใส ใสใ่จผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล
และ มสีว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพชวีติที�ดแีก่สงัคมชุมชน
สรา้ง Brand เป�นของตนเองเพื�อใหล้กูค้านึกถึงเมื�อมคีวามต้องการใชส้นิค้าประเภทนี�
สรา้งองค์กรแหง่ความสขุ และความภาคภมูใิจ

     ในการดําเนินการเพื�อให้เป�นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดตามหลักการของบรษัิทฯดังกล่าวข้างต้น บรษัิทฯจึง
กําหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม และสิ�งแวดล้อมที�บรษัิทและบรษัิทย่อยใช้ยึดถือเป�นแนวทาง ดังต่อไปนี� 

การอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมและพลังงาน

     สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและรกัษาสิ�งแวดล้อมและอนุรกัษ์การใช้พลังงานนํ�า เชื�อเพลิง และกระดาษอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ส่งเสรมิและอนุรกัษ์การใช้พลังงาน
ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกําหนดตามมาตรฐานด้านการอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมและ
พลังงาน
พัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื�อกําจัดมลภาวะที�มีผลกระ
ทบต่อ  สิ�งแวดล้อมสู่มาตรฐาน ISO14000
สร้างจิตสาํนึกแก่พนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ�งแวดล้อมทั�งภายในโรงงานและ
ภายนอกโรงงาน 65

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน 

     ยึดมั�นในวัฒนธรรมของบรษัิทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกป�องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เท่าเทียมและเป�นธรรม ส่งเสรมิให้พนักงานมีส่วนรว่มในการทําประโยชน์ต่อสังคมทั�งทางตรงและทางอ้อม 

การอบรมและพัฒนาบุคลากร พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสรา้งองค์ความรูภ้ายในองค์กรตามนโยบายส่ง
เสรมิการเรยีนรูร้ะดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื�อยกระดับการทํางานของพนักงานอย่างมืออาชพี
ส่งเสรมิพนักงานใหม้ีส่วนรว่มในการแสดงออกถึงความคิดเหน็ต่อองค์กร
จัดใหม้ีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที�ทํางาน รวมถึงพัฒนาระบบการทํางานและสรา้งนวัตกรรม
ในองค์กร 

ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค 

     มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารที�ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บรโิภคและผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม มีคุณภาพ
ตรงตามหรอืสูงกว่าความคาดหมายของผู้บรโิภค ภายใต้เงื� อนไขที�เป�นธรรม และ 

ใหค้วามสาํคัญต่อมาตรฐานในการใหบ้รกิารลูกค้า รบัผิดชอบต่อการใหบ้รกิารลูกค้า ใหข้้อมูลเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์และ
บรกิารที�ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป�นจรงิ
 รกัษาความลับของลูกค้าไม่นําไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเอง หรอืผู้ที�เกี�ยวข้องโดยมิชอบ
 มีนโยบายด้านการตลาด การลงทุนและการนาํเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารที�รบัผิดชอบต่อสังคม

การกํากับดูแลกิจการที�ดี    

     ดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที�เกี�ยวข้อง มีความโปรง่ใส เป�ดเผยข้อมูลที�สาํคัญ ตรวจ
สอบได้ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีโดยคํานึงถึงประโยชน์ที�จะเกิดขึ�นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและ
สังคม คู่ค้า ลูกค้าและประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี� หน่วยงานภาครฐั และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย 

ส่งเสรมิและปรบัปรุงมาตรฐานด้านจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจใหส้อดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจรยิธรรมซึ�งรวมถึง
การเป�ดเผยข้อมูล การดูแลและควบคุมการใชข้้อมูลภายใน 
รกัษามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบรษัิท 
กําหนดกลยุทธก์ารบรหิารความเสี�ยงที�มีประสิทธภิาพ 

ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  

     บรษัิทให้ความสาํคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนที�โรงงานตั�งอยู่ มุ่งมั�นพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบรเิวณ
โดยรอบของโรงงาน โดยจะพัฒนาคนในชุมชน ช่วยรกัษาสิ�งแวดล้อม และส่งเสรมิจารตีประเพณีของชุมชน 

ใชก้ระบวนการทางธุรกิจเพื�อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชวีิต ชว่ยสรา้งเศรษฐกิจและความเข้มแข็งใหกั้บชุมชน
เพื�อนบ้าน และสังคมไทย  
สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที�สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสาํหรบัโรงเรยีนในชุมชน 
รว่มมือกับลูกจ้าง/พนักงาน ครอบครวัของพนักงาน ชุมชนท้องถิ�น ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม เพื�อปรบัปรุง
คุณภาพชวีิตของทุกฝ�ายเหล่านั�นในวิถีทางที�มีคุณค่าทั�งต่อตัวธุรกิจและต่อการพัฒนา
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การดําเนินงานตามนโยบายความรบัผิดชอบทางสังคม 

     บรษัิทได้ดาํเนินการศึกษาลักษณะที�สาํคัญ และบรบิทของธุรกิจทั�งภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้หลัก
เกณฑ์ที�ธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมใช้ทั�วไปจนเป�นที�มาของการกําหนดพันธกิจการจัดการด้านความยั�งยืน ที�ซึ�ง
ฝ�ายบรหิารมีการกําหนดนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ ความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อใช้เป�น
แนวทางในเบื�องต้น อีกทั�งได้ตั�งคณะทํางานเพื�อขับเคลื�อน ควบคุมและตรวจสอบการดาํเนินการให้สอดคล้อง
ตามนโยบายฯดังกล่าว ป�จจุบันบรษัิทฯทําการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการจัดการด้านความยั�งยืน โดยว่าตามหลัก
การพัฒนาแผนฯ ดังนี�

1.

2.

 

3.

4.

ดําเนนิธุรกิจดว้ยคณุธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ อีกทั�งบรษัิทฯ

ไดล้งนามในคําประกาศเจตนารมณแ์นวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชนั เพื�อสรา้ง

ความโปรง่ใสในการดําเนนิงาน ทําใหเ้กิดความรว่มมอืและสนบัสนุนธุรกิจ สนิค้าอุตสาหกรรมของบรษัิทฯ จากทกุ

ภาคสว่น

มุง่เนน้การลดผลกระทบใดๆ (หากม)ี ที�อาจจะเกิดขึ�นต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมใหน้้อยที�สดุเป�นไปตามมาตรฐาน

สากล 

มุง่สรา้งความสามารถในการปฏิบติั ยกระดบัใหเ้กิดนวตักรรมใหม ่ ๆ ที�เพิ�มประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการ

ดําเนินธุรกิจ เชน่การประหยดัพลังงาน การรไีซเคิล การลดปรมิาณการใชว้ตัถดุบิ เป�นต้น โดยเชื�อมโยงกับผูม้ี

สว่นได้เสยีนาํความต้องการของผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกมาสูก่ารสรา้งการมสีว่นรว่มกับพนกังานเพื�อใหเ้กิดการ

พฒันาองค์กร ผกูโยงกับแนวคิดความรบัผดิชอบต่อสงัคมจนเกิดการ จดัการคณุภาพ โดยองค์กรกําลังดําเนนิ

การเพื�อใหไ้ดร้บัการรบัรอง ISO14001 จากความรว่มมอืของทกุภาคสว่นอีกดว้ย 

สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัในตลาดโลก โดยการคงสถานะการรบัรองตามมาตรฐานคณุภาพสากล

CSA, UL และ AHRI (Air Conditioning, Heating and Refrigeration Institute) เพื�อสามารถ

สรา้งความมั�นใจใหกั้บลกูค้าต่างประเทศ 

กระบวนการจัดทํารายงาน

      ป�จจุบันบรษัิทฯคงอยู่ในขั�นตอนเริ�มต้นในการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการ โดยฝ�ายต่างๆที�รบัผิดชอบอยู่

ระหว่างดําเนินการกําหนด แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องตามประเด็นสาํคัญที�คณะทํางานฯได้กําหนดไว้ ที�ซึ�งอยู่

ระหว่างการติดตามและประเมินแผนงานฯ โดยใช้หลักการและขั�นตอนขององค์กรแห่งความรเิริ�มว่าด้วยการ

รายงานสากล (GRI) เป�นแม่แบบ ในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม คณะทํางานฯ

จักทําการรวบรวมผลการดาํเนินงานตามแผนอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง เพื�อติดตามและรว่มกันพิจารณาหากสมควร

เปลี�ยนแผนหรอืแนวทางปฏิบัติเพื�อให้สามารถสัมฤทธิ�ผลตามเป�าหมายได้มากที�สุด 
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การจดัการผลกระทบต่อผู้มสีว่นได้เสยีในห่วงโซ่
คณุค่าของธุรกิจ 
ความรบัผิดชอบต่อสินค้าและบรกิาร รบัผิดชอบโดย สายงานผลิต และ หน่วยงานควบคุมคุณภาพ

   บรษัิทฯ มีการควบคุมการผลิตใหส้ินค้าทุกชิ�นมีคุณภาพสูงตามความต้องการของลูกค้า
 ให้ความสาํคัญต่อกําหนดการส่งมอบสินค้าตามที�มีการตกลงกับลูกค้า เพื� อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป�นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
   มีการรบัประกันคุณภาพสินค้าทุกชิ�นตามเงื�อนไขทั�วไปในการขาย
   บรษัิทใหบ้รกิารซอ่มบาํรุงกับลูกค้าด้วยความรวดเรว็เพื�อตอบสนองความต้องการเรง่ด่วนของลูกค้า

การจัดหาวัตถุดิบและบรกิาร รบัผิดชอบโดย หน่วยงานจัดซื�อ

   บรษัิทฯ มีแนวทางในการดาํเนินการจัดซื�ออย่างโปรง่ใสและเป�นธรรม
  วัตถุดิบและบริการของบริษัทฯ จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติที�กําหนดไว้ โดยคํานึงถึงความสามารถในการใช้
งานข้อกําหนดทางด้านความปลอดภัย และข้อกําหนดทางด้านสิ�งแวดล้อม เพื� อให้มั�นใจว่าวัตถุดิบ และบริการที�
บริษัทนําเข้า จะไม่ก่อให้เกิดป�ญหาต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป
  ผู้จาํหน่าย และผู้ผลิตวัตถุดิบ ต้องมีการแสดงแหล่งที�มาของวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตอย่างชัดเจน
เพื� อให้มั�นใจได้ว่าวัตถุดิบต้นทางและกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบดังกล่าว จะไม่ผิดข้อกําหนดด้านสังคม ความ
ปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม

การดูแลพนักงาน รบัผิดชอบโดย สายงานบรหิาร/บุคคล

 บรษัิทฯ จัดใหม้ีการฝ�กอบรมใหพ้นักงานในทุกระดับอย่างทั�วถึง เพื�อเป�นการเสรมิศักยภาพและเพื�อความก้าวหน้าใน
บรษัิท
    มีการตรวจรา่งกายประจาํป�ในทุกป�เพื�อลดค่าใชจ้่ายของพนักงานและเพื�อสุขภาพที�ดีของพนักงาน
    มีการใหทุ้นการศึกษาแก่บุตรพนักงาน

การจดัการด้านความยั�งยนืในมติิสิ�งแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ�งแวดล้อม

      เนื�องจากบรษัิทฯดาํเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที�ซึ�งในกระบวนการอาจมีการใช้นํ�ามัน สารหล่อลื�น และ/

หรอืสารเคมีบางชนิด บรษัิทฯจึงให้ความสาํคัญเป�นอย่างยิ�งต่อการกําหนดแผนการป�องกันการเกิดผลกระทบในทาง

ลบต่อสิ�งแวดล้อมและสังคม ตามหลักการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน ESG  (Environment, Social และ

Governance) ที�คํานึงถึงความรบัผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ�งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลที�ดี พรอ้มทั�งการ

เฝ�าระวังอย่างเป�นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที�ซึ�งส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ทั�งๆ ที�เป�น

สารหลักที�ใช้โดยทั�วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ�นส่วนเครื�องปรบัอากาศ มาไม่ตํ�ากว่า 10 ป� แต่กระนั�นบรษัิทยังคงเดิน

หน้าที�จะพัฒนาคุณภาพทั�งด้านกระบวนการและผลิตภัณฑ์เพื�อมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมโดยนาํ

เกณฑ์มาตราฐาน ISO 14001 มาเป�นแนวปฏิบัติ วัตถุดิบและชิ�นส่วนที�บรษัิทคัดสรรต้องได้รบัความปลอดภัยได้

มาตราฐานสากลรวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที�สามารถนาํกลับมาใช้ใหม่ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี�บรษัิทยังมี

เป�าหมายที�จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที�สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของ

เสีย กระตุ้นให้เกิดการนาํกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี�ยงการซื�อวัตถุดิบหรอืชิ�นส่วนที�ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย 
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การจัดการก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร

      บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) มีนโยบายขับเคลื�อนธุรกิจไปพรอ้มกับการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อม เพื�อความยั�งยืน

ขององค์กรและประเทศชาติที�จะได้รบัผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก(Climate Change) และเพื�อ

ใหส้อดคล้องกับเป�าหมายลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ NDC 40% ในป� ค.ศ. 2021-2030 (พ.ศ. 2564-2573) บรษัิท

จึงมีเป�าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากกว่ารอ้ยละ 30 ภายใน 10 ป� โดยส่งเสรมิโครงการอนุรกัษ์พลังงาน

ผลักดันการใชพ้ลังงานหมุนเวียนและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในกระบวนการผลิต โดยได้กําหนดทิศทางการลงทุน

อย่างต่อเนื�องในระยะ 10 ป� (พ.ศ. 2564-2573) รวมถึงการขึ�นทะเบียนรบัรองคารบ์อนฟุตพริ�นท์องค์กรกับองค์การ

บรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) เพื�อแสดงใหเ้หน็ข้อมูลและบรหิารจัดการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

อย่างมีประสิทธภิาพ โดยบรษัิทได้รเิริ�มจัดทํารายงานคารบ์อนฟุตพริ�นท์องค์กรสาํหรบัป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ม.ค.

2564 ถึง 31 ธ.ค. 2564) ที�มีขอบเขตองค์กรคือ โรงงานปทุมธานี (สาํนักงานใหญ่) โรงงานชลบุร ี และ โรงงาน

สมุทรปราการ ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติการขอขึ�นทะเบียนเครื�องหมายคารบ์อนฟุตพริ�นท์ขององค์กรจากคณะกรรมการ

องค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) แล้ว ในวาระการประชุมครั�งที� 2/2566 วันที� 28/02/2566 โดย

ในป�ฐาน 2564 บรษัิทได้ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในส่วนของประเภทที� 1 และ 2 (Scope 1-2) ไปจาํนวน 2,871 tCO2e ต่อป�

โดยกิจกรรมที�ก่อใหเ้กิดก๊าซเรอืนกระจกมากที�สุดก็คือกิจกรรมการใชไ้ฟฟ�าในสาํนักงานและโรงงาน ซึ�งเป�นการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกทางอ้อมจากการใชพ้ลังงานที�ถููกนาํเข้าจากภายนอก (Energy indirect GHG) มีปรมิาณการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกอยู่ที� 1,559 tCO2e ต่อป� คิดเป�นรอ้ยละ 54.3ในขณะที�การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงขององค์กร

(Direct GHG) ในกิจกรรมการผลิตสินค้ามีการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยู่ที� 1,312 tCO2e ต่อป� คิดเป�นรอ้ยละ 45.7

ส่วนในประเภทที� 3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอื�นๆ โดยส่วนใหญ่จากกิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบ มีการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกอยู่ที� 10,574 tCO2e ต่อป�

      โดยในป�ฐาน 2567 ยังอยู่ระหว่างการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตาม facility ต่างๆ ขององค์กร

ทั�ง 3 โรงงาน คือ โรงงานปทุมธานี (สาํนักงานใหญ่) โรงงานชลบุร  ีและ โรงงานสมุทรปราการ
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แผนงานลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

ป� รายละเอียดงาน งบลงทนุ (บาท) ระยะเวลา (เดือน/ป�)

 2564 เริ�มโครงการจดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
       บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน

90,000   ม.ค.-ธ.ค. 2564  

2565 จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื

90,000   ม.ค.-ธ.ค. 2565  

  2566
  

จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
เปลี�ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2566  

  2567
  

จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์30 KW (เป�น 10% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี�ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

785,700

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2567  

  2568
  

จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์30 KW (เป�น 20% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี�ยนหอ้งอบส ี# 1 จากระบบ LPG สูร่ะบบพลังงานไฟฟ�า 

100,000

785,700

700,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2568

  2569
  

จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์30 KW (เป�น 30% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี�ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

785,700

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2569

  2570  
จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์30 KW (เป�น 40% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี�ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

785,700

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2570

  2571
  

จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์60 KW (เป�น 60% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี�ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,571,400

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2571

  2572
  

จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์60 KW (เป�น 80% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี�ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,571,400

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2572

  2573
  

จดัทํารายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด
(มหาชน) จาํนวน 3 โรงงาน และบรษัิทในเครอื
ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์60 KW (เป�น 100% ของ
พลังงานทั�งหมด)
เปลี�ยนรถพลังงานฟอสชลิ สูร่ถพลังงานไฟฟ�า (EV)

100,000

1,571,400

1,200,000

 ม.ค.-ธ.ค. 2573

ยอดรวมการลงทนุ 17,937,000
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ผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

เรื�อง 2565 2566 2567

การจดัการพลังงาน
-การใชไ้ฟฟ�า
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�ารวม (กิโลวตัต์-ชั�วโมง)

3,021,021 kWh
  

1,901,689 kWh
  

 
1,372,540 kWh

  

การจดัการนํ�า
-การใชน้ํ�า
ปรมิาณการใชน้ํ�ารวม (ลกูบาศก์เมตร)

  22,024 m3
  

  20,247 m3
  

  11,841 m3
  

การจดัการขยะและของเสยี
-ปรมิาณขยะและของเสยีจากกระบวนการดําเนินธุรกิจ
ปรมิาณขยะและของเสยีรวม (กิโลกรมั)

  162,111.97 Kg.
  

  144,877.54 Kg.
  

  121,614.56 Kg.
  

การจดัการเพื�อลดป�ญหาก๊าซเรอืนกระจก
-ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร
เป�าหมายของปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า)

  3,353
  TonCO2-eq

  

  1,678
  TonCO2-eq

  

  N/A
  

 ขอบเขตที� 1 (ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า)
  

1,842
  TonCO2-eq

727
  TonCO2-eq  

N/A
  

 ขอบเขตที� 2 (ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า)
  

1,511
  TonCO2-eq

  951
  TonCO2-eq

  N/A
  

 ขอบเขตที� 3 (ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า)
  

11,514 TonCO2-eq 5,202
  TonCO2-eq

  N/A

  ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรวม
  (ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า) 14,867 TonCO2-eq

 6,880
  TonCO2-eq

  N/A
  

อยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลเพื�อทวนสอบ
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การจดัการความยั�งยนืในมติิสงัคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

     ในการดําเนินการตามนโยบายเพื�อสอดคล้องตามหลักการเพื�อก้าวไปสู่ความยั�งยืนไปกับสังคมและสิ�งแวดล้อม บรษัิทฯ
ได้ดําเนินงานกําหนดแผนปฏิบัติงานย่อยๆ ในเบื�องต้น โดยฝ�ายต่าง ๆ ในองค์กรได้จัดทําแผนปฏิบัติการโดยว่าตามประเด็น
สาํคัญ ที�ได้คัดเลือกไว้ดังนี�

สุขภาพและความปลอดภัย รบัผิดชอบโดยหน่วยงาน ความปลอดภัย

บรษัิทฯ มีการวางกฎระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างรดักุม
มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยใหพ้นักงานทุกคนอยู่เป�นประจาํ
ในช่วงที�มีการแพร่ระบาดของเชื� อ  COVID-19 หน่วยงานความปลอดภัย  ดําเนินการอย่างเต็มที� ในการ    

กําหนดมาตรการ  ตรวจสอบ  และทวนสอบมาตรการ  เพื� อให้สอดคล้องต่อสถานการณ์การระบาดของโรค
เพื� อให้มั�นใจได้ว่าพนักงาน  และชุมชนรอบข้างปลอดภัย

การบรหิารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ รบัผิดชอบโดย สายงานผลิต

 บรษัิทฯ มีระบบการจัดการนํ�าเสียที�มีประสิทธภิาพก่อนปล่อยนํ�าลงสู่ระบบระบายนํ�าสาธารณะ
 มีการพัฒนาการผลิตเพื�อลดปรมิาณของเสียและวัสดุเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิต
 มีการนาํเศษวัสดุมาเข้าสู่กระบวนการเพื�อนํากลับมาใชใ้หม่

สินค้าและบรกิารที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม รบัผิดชอบโดย สายงานวิศวกรรม

เข้าร่วมโครงการรักษ์สิ�งแวดล้อมกําจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที�นิยมใช้ในสายการผลิตใน
อุตสาหกรรมไฟฟ�าฯ โดยเฉพาะที� เกี�ยวข้องกับเครื�องปรับอากาศที�เป�นสารตัวหลักในการก่อกําเนิดมลพิษ
ทางอากาศ
สินค้าของบรษัิทเป�นสินค้าที�ไม่ต้องใชส้ารทําความเย็นที�มีส่วนผสมของ CFC

สินค้าของบรษัิทต้องออกแบบใหส้อดคล้องต่อการใข้งานกับสารทําความเย็นชนิดใหม่ ที�ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
น้อยที�สุด
บรษัิทฯ ใหบ้รกิารซอ่มบาํรุงกับลูกค้าแทนการผลิตใหม่เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

การกํากับดูแลกิจการและข้อปฏิบัติด้านจรยิธรรม รบัผิดชอบโดยสาํนักงานตรวจสอบภายในและ
สาํนักงานเลขานุการฯ 

 การกํากับดูแลกิจการที�ดีของบรษัิทฯ
 ข้อกําหนดเกี�ยวกับการใชข้้อมูลภายใน
 ความโปรง่ใส
 การเป�ดเผยข้อมูล
 การบรหิารความเสี�ยง
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม   

     การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อยยังตั�งแต่อดีตจนถึงปลายป� 2565 ยังไม่พบว่าส่งผลกระทบในด้านลบต่อ

สังคม สิ�งแวดล้อมหรอืไม่เป�นไปตามหลักการ 8 ข้อว่าด้วยหลักการของ CSR แต่อย่างไร 

กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม       

       ในป� 2567 บรษัิทฯได้ดาํเนินกิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมในหลายด้าน โดยมีกิจกรรม และ

โครงการต่างๆ เช่น การอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมและพลังงานการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตที�ปราศจากสารเคมีที�

กระทบต่อสิ�งแวดล้อม การลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนในการผลิต การประหยัดทรพัยากรธรรมชาติ การสรา้งความ

สัมพันธ์อันดีกับชุมชน   เป�นต้น

ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสรมิการศึกษา รบัผิดชอบโดย ส่วนงานบรหิาร

      บรษัิทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการ ต่างๆ ที�สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสาํหรบัโรงเรยีน
ในชุมชน รวมถึงการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและสาธารณภัยอื�นๆ         

       บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิ�งแวดล้อมและ/หรอืสังคม หรอืแม้แต่ถูกตรวจสอบว่าการ

ดําเนินงานของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยมีการฝ�าฝ�นกฎหมายในด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม อย่างมีนัยสาํคัญแต่อย่างไร
 เราคํานึงถึงชุมชน สังคมและสิ�งแวดล้อมเพื�อชีวิตที�ดีของลูกหลานและสังคมในวันข้างหน้า ดังจะเห็นได้จาก
ประกาศนียบัตรที�เราได้รบัจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถึงความมุ่งมั�นตั�งใจในการเข้ารว่มโครงการรกัษ์สิ�ง
แวดล้อมกําจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที�นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ�าฯ โดยเฉพาะที�
เกี�ยวข้องกับเครื�องปรบัอากาศที�เป�นสารตัวหลักในการก่อกําเนิดมลพิษทางอากาศ ในป� 2543 จัดทําบ่อบาํบัดนํ�าเสียก่อน
ปล่อยลงท่อระบายสาธารณะ การนํานํ�าที�ใช้ในกระบวนการกลับมาใช้ซํ�าเป�นต้น ที�ถือเป�นจุดเริ�มต้นในการก้าวเดินต่อไปใน
รูปแบบโรงงานสีเขียว

We received the certif icate f rom the Department of Industrial Factory for project participation
of “Ozone Depleting Substance Phase out ” for terminating the usage of Chlorofluorocarbons
(CFC) for all steps of production process.

บรษัิทฯ ใหทุ้นการศึกษากับบุตรและธดิาของพนักงาน รวมถึงเด็กๆ ในสถาบันการศึกษา และชุมชนใกล้เคียง เชน่
โรงเรยีนบางคูวัด หมู่บ้านเอื�ออาทรฯ และ เทศบาลเมืองบางคูวัด เป�นต้น 

บรษัิทฯจัดใหม้ีการศึกษาและฝ�กงานของนิสิตนักศึกษาของสถาบันการศึกษาต่างๆ เชน่ วิทยาลัยเทคโนโลยี
แหลมทอง และวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี เป�นต้น
ชว่ยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยพิบัติและสาธารณภัยต่างๆ

73

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



สุขภาพและความปลอดภัย 

      บรษัิทฯ มุ่งมั�นในการควบคุม ดูแล ป�องกันความเสี�ยงด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมการ

ทํางานของบุคลากรทุกคน โดยใหค้วามสาํคัญเป�นอย่างยิ�งต่อการดาํเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และนโยบาย

คุณภาพ ความมั�นคง ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิ�งแวดล้อม เพื�อลดอุบัติเหตุใหเ้ป�นศูนย์และลดอัตราการเจ็บ

ป�วยจากการทํางานในทุกพื�นที�ปฏิบัติงาน ด้วยตระหนักดีว่าบุคลากรของบรษัิทฯ ทุกคน รวมถึงคู่ค้า และผู้รบัเหมาที�

ดําเนินงานรว่มกับบรษัิท มีสิทธใินการทํางานภายใต้สภาพแวดล้อมที�มั�นคงปลอดภัย เพื�อคุณภาพชวีิตที�ดีในการทํางาน 

       บรษัิทฯ ปลูกฝ�งจิตสาํนึกด้านความปลอดภัยและอาชวีอนามัยใหแ้ก่พนักงานในทุกระดับ ผ่านการกํากับดูแลในระดับ

นโยบาย และระดับการปฏิบัติ เชน่ การฝ�กอบรม และการสรา้งความเข้าใจเชงิลึกด้วยกิจกรรมและแรงจูงใจ เพื�อสนับสนุน

ใหเ้กิดความรบัผิดชอบในเรื�อง ความปลอดภัยทั�วทั�งองค์กร

บรษัิทฯ มีการวางกฎ ระเบียบ ด้านความปลอดภัยอย่างรดักุม โดยจัดใหม้ีอุปกรณ์ Safety ใหพ้นักงานอย่างเหมาะ
สมในการปฏิบัติงาน
มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยใหพ้นักงานทุกคนอยู่เป�นประจาํ

ผลการดําเนินงานด้านสังคม
       ในป� 2567 บรษัิทฯ จัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการอบรมภายใน และภายนอกบรษัิท
ดังนี�   ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน, การบรหิารจัดการความปลอดภัยผู้รบัเหมา,
กฎหมายและนวัตกรรมเพื�อบรหิารจัดการความปลอดภัยในการทํางาน, ความปลอดภัยในการทํางานเกี�ยวกับสาร
เคมีและการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน, การดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ, ความรูเ้กี�ยวกับสุขภาพ โรคที�เกิดจาก
การทํางาน เป�นต้น
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สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานถึงขั�นหยุดงาน รวม 3 สาขา ในป� 2565 – 2567

สถิติการเกิดอุบติัเหต ุรวม 3 สาขา 2565 2566 2567

จาํนวนครั�งการเกิดอุบติัเหต ุ(ครั�ง) 8  7  3  

จาํนวนพนักงานได้รบัอุบติัเหต ุ(คน) 8  7  3  

จาํนวนวนัหยุดงานของพนักงานรวม (วนั) 61  55  4

      อย่างไรก็ดี ตามที�บรษัิทได้รบัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชื�อไวรสั COVID-19 ทําให้เกิดการหมุนเวียน
ของพนักงานอย่างรวดเรว็ ซึ�งบรษัิทจาํเป�นต้องเรง่จ้างพนักงานเข้ามาเพื�อตอบสนองต่อความต้องการทางด้าน
การผลิต อีกทั�งกระบวนการผลิตของบรษัิท เป�นกระบวนการที�ต้องการความชาํนาญการ และเครื�องจักรบางส่วน
เป�นเครื�องจักรที�ใช้งานมาเป�นระยะเวลานาน ทําให้เกิดอุบัติเหตุเพิ�มขึ�น ทั�งนี�ทางบรษัิท จึงกําหนดแนวทางแก้ไข
ดังนี�

ดําเนินการป�องกันการเกิดป�ญหาทางด้านอุบัติเหตุและคุณภาพของสินค้า อันเนื�องมาจากการตรวจรบัเครื�องจักร
ใหม่และตรวจรบัการซอ่มบาํรุงเครื�องจักร โดยการปรบัปรุงขั�นตอนการตรวจรบัเครื�องจักรใหต้้องมีการตรวจรบัโดย
คณะทํางานซึ�งประกอบไปด้วย พนักงาน หวัหน้างาน เจ้าหน้าที�คุณภาพ และเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยวิชาชพี ทั�งนี�เพื�อ
ใหเ้กิดการพิจารณาอย่างรอบด้านก่อนที�จะอนุมัติในการใชเ้ครื�องจักร
กําหนด skill matrix เฉพาะสาํหรบัเครื�องจักร โดยพนักงานที�เข้าใชง้านเครื�องจักรจาํเป�นต้องผ่านการอบรม และ
ทดสอบเพื�อใหม้ั �นใจว่า พนักงานสามารถทํางานกับเครื�องจักรได้อย่างถูกต้อง สวมใส่อุปกรณ์ที�เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย
ปรบัปรุงขั�นตอนการตรวจความปลอดภัย โดยเพิ�มข้อเสนอทางด้านความปลอดภัย จากผู้ที�มีประสบการณ์ทํางาน
ด้านเครื�องจักรในลักษณะเดียวกัน แต่ทํางานในหน่วยงานที�แตกต่างกัน ซึ�งแนวทางนี�จะทําใหก้ารปรบัปรุงความ
ปลอดภัยมีมุมมองที�กว้างขึ�น และสามารถมองเหน็ความเสี�ยงทางด้านความปลอดภัยได้มากขึ�น

การบรหิารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อม โดยจัดใหม้ีระบบการจัดการนํ�าเสียที�มีประสิทธภิาพก่อนปล่อยนํ�าลง
สู่ระบบระบายนํ�าสาธารณะ

บรษัิทฯ ส่งเสรมิใหเ้กิดโครงการลดต้นทุนและเพิ�มประสิทธภิาพการผลิต โดยเฉพาะในสายงานการผลิต สามารถลด
ปรมิาณของเสียและวัสดุเหลือใชใ้นกระบวนการผลิต โดยสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้  650,520 บาท ในป�
2567

โครงการลดการสูญเสียรั�วไหลของระบบอัดอากาศเพื�อลดการสูญเสียจากการใชพ้ลังงานไฟฟ�าและยืดอายุการบาํรุง
รกัษา เพิ�มเวลาการพักเครื�องป�� มลมเพื�อคืนประสิทธภิาพเครื�องจักรและสามารถลดค่าไฟฟ�าได้ โดยคิดเป�นมูลค่า
220,000 บาทต่อป� 75
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การบรหิารจัดการพลังงาน 

จาํนวนชั�วโมงอบรมต่อคนต่อป� ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

พนักงานและผูบ้รหิาร 5.32 5.35 5.20 25.00

       บรษัิทฯ มีการส่งเสรมิกิจกรรมการพัฒนาและอนุรกัษ์การใช้พลังงาน โดยได้จัดทําโครงการประหยัดพลังงาน
ไฟฟ�าที�ตอบสนองนโยบายของบรษัิทเรื�องการประหยัดพลังงานโครงการที�จัดทําขึ�นมี  1 โครงการซึ�งสามารถลดค่า
พลังงานไฟฟ�าได้ต่อป�มูลค่า 240,250 บาท ต่อป�

การดูแลพนักงาน
    บริษัทฯ จัดให้มีการฝ�กอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างทั�วถึง เพื� อเป�นการเสริมสร้างความรู้และเพิ�มพูน
ศักยภาพของพนักงาน และเพื� อลดความเสี�ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรสายวิชาชีพได้ในอีกทางหนึ�งด้วย

สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน

จาํนวนชั�วโมงอบรมต่อคนต่อป� ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

พนักงานและผูบ้รหิาร 847.00 805.00 755.00 106.00

       ในป� 2567 บรษัิทฯ จัดให้มีการอบรม ดังนี� หลักสูตรมาตรฐานที�ใช้ในการผลิต, การปรบัพื�นฐานการเชื�อม,
การเชื�อมประสาน, การบัดกรเีชื�อม, การใช้ Autogen, การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์, เจาะลึกห้องเย็น
และผนังห้องเย็น, ระบบแลกเปลี�ยนความรอ้นและระบบทําความเย็น, การอ่านแบบผลิตภัณฑ์, แผนการควบคุม
คุณภาพ, การใช้เครื�องมือวัดค่า, การตรวจสอบและลงบันทึกใน Inspection Report, การบรหิารโครงการ
อย่างมืออาชีพ, การจัดทําและการบรหิารจัดการ OKRs (Objective and Key Results) อย่างมืออาชีพ, การ
ก้าวหน้าสู่ความยั�งยืน, การเพิ�มประสิทธิผลการสื�อสารและป�องกันข้อพิพาททางธุรกิจ, การจัดทํางบการเงิน การเต
รยีมข้อมูลการป�ดบัญชี และการนําเสนองบการเงินให้สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนนาํส่ง
งบการเงิน, การพิจารณารายการในงบการเงินด้านสินทรพัย์และหนี�สินประเด็นที�ผู้ทําบัญชีไม่ควรพลาด, เจาะลึก
เอกสารเพื�อเตรยีมรบัการตรวจสอบประเด็นราคาโอนป� 2567, จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอรร์ปัชั�น และ
ความเสี�ยงเกี�ยวกับการคอรร์ปัชั�น ฯลฯ

 ชั�วโมงต่อคนต่อป�

บาทต่อคนต่อป�
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การตรวจรา่งกายประจาํป�ในทุกป�เพื�อลดค่าใชจ้่าย และเพื�อสุขภาพที�ดีของพนักงาน

มีการใหทุ้นการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 

ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสรมิการศึกษา

      บรษัิทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที�สนับสนุนชุมชน และโครงการด้านการศึกษาสาํหรบัโรงเรยีน
ในชุมชน อาทิเช่น

ทําบุญตักบาตร
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มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมของโรงพยาบาลส่งเสรมิสุข
ภาพตําบลบางคูวัด

มอบของขวัญสาํหรบัผู้พิการสาํหรบักิจกรรมวันคน
พิการสากล จังหวัดปทุมธานี

กิจกรรมรว่มบรจิาคโลหติ

มอบของขวัญวันเด็กสาํหรบัโรงเรยีน และเทศบาล จังหวัดปทุมธานี
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มอบของเพื�อสนับสนุนกิจกรรมการคัดแยกขยะของกรองสาธารณสุข และสิ�งแวดล้อม เทศบาลตําบลบางเดื�อ 

จังหวัดปทุมธานี

มอบของบรจิาคมูลนิธบิ้านนกขมิ�น โครงการเหลือ – ขอ
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   ผลการดําเนนิงานต่อไปนี� เป�นการวเิคราะหข์อ้มูลทางการเงินตาม
งบการเงินรวมของบรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด(มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
โดยงบการเงินรวมสาํหรบัป� สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ไดร้วม
บญัชขีองบรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (รวม
เรยีกวา่ “บรษัิท”) ตามที�ระบุไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 1.
ขอ้มูลทั�วไป

การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจดัการ
คําอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดําเนนิงาน
คําอธิบายผลการดําเนินงานประจาํป� 2567  

บทสรุปผู้บรหิาร    

สรุปภาวะอุตสาหกรรมเครื�องปรบัอากาศไทย ป� 2567 

    การผลิตเครื�องใชไ้ฟฟ�า ป�2567 ขยายตัวเมื�อเทียบกับป�ก่อน
โดยมดัีชนผีลผลิตอยูที่� 95.5 ขยายตัวรอ้ยละ 7.7 (%YoY) จาก
ความต้องการของตลาดโลกที�ยงัคงขยายตัวตามความต้องการ
การซื�อสนิค้า ของผูบ้รโิภค ทั�งนี�เครื�องใชไ้ฟฟ�า ที�มกีารปรบัตัวเพิ�ม
ขึ�น ได้แก่ หมอ้แปลงไฟฟ�า เครื�องปรบัอากาศ เครื�องซกัผา้
มอเตอรไ์ฟฟ�า ตูเ้ยน็ สายไฟฟ�า พดัลม และคอมเพรสเซอร์
เนื�องจากมคํีาสั�งซื�อจากต่องประเทศเพิ�มมากขึ�น ในขณะที�สนิค้า
ปรบัตัวลดลง ได้แก่ สายเคเบิ�ล เตาอบไมโครเวฟ กระติกนํ�ารอ้น
และหมอ้หงุขา้ว เนื�องจากมคํีาสั�งซื�อจากต่างประเทศลดลง

     การจาํหนา่ยในประเทศ ในป�2567 สนิค้าที�มกีารจาํหนา่ยใน
ประเทศมกีารปรบัตัวเพิ�มขึ�น เมื�อเทียบกับป�ก่อน ได้แก่ พดัลม
เครื�องปรบัอากาศ คอมเพรสเซอร ์ และเตาอบไมโครเวฟ ในขณะที�
กระติกนํ�ารอ้น หมอ้หงุขา้ว ตูเ้ยน็ เครื�องซกัผา้ มกีารหดตัว

    การสง่ออกเครื�องใชไ้ฟฟ�า ในป�2567 มมูีลค่า 29,878.7 ล้าน
เหรยีญสหรฐัฯ ขยายตัวจากป�ก่อน รอ้ยละ 1.4 (%YoY) จากการสง่
ออกสนิค้าไปตลาดอาเซยีน สหภาพยุโรป และสหรฐัอเมรกิารเพิ�มขึ�น
ได้แก่ มอเตอรไ์ฟฟ�า พดัลม ตูเ้ยน็ เครื�องซกัผา้ และ เครื�องปรบัอากาศ

    การนาํเขา้เครื�องใชไ้ฟฟ�า ในป� 2567 มมูีลค่า 19,658.1 ล้านเหรยีญ
สหรฐัฯ ขยายตัวจากป�ก่อน รอ้ยละ 2.1 (%YoY) จากตลาดจนี และ
สหรฐัอเมรกิา โดยนาํเขา้สนิค้า พดัลม เครื�องปรบัอากาศ เครื�องซกัผา้
ตูเ้ยน็ เพิ�มขึ�น

แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ�าของป� 2568 

    สาํหรบัอุตสาหกรรมเครื�องใชไ้ฟฟ�า ในป�2568 คาดวา่จะมกีาร
ผลิตขยายเมื�อเทียบกับป�ก่อน เนื�องจากการเติบโตของเทคโนโลยี
5G และแนวโนม้ของธุรกิจในภาคต่าง  ๆ ที�สง่ผลใหพ้ฤติกรรมผู้
บรโิภคใชอุ้ปกรณอั์จฉรยิะเพิ�มขึ�น โดยเฉพาะเครื�องใชไ้ฟฟ�าในครวั
เรอืน ในขณะที�การสง่ออกคาดวา่จะขยายตัวเมื�อเทียบกับป�ก่อน
เนื�องจากความต้องการผลิตภัณฑ์และบรกิารสนิค้าเครื�องใชไ้ฟฟ�า
จากการพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมใหม ่และสิ�งอํานวยความสะดวก
ที�ใชกั้บประชาชนหรอืผบูรโิภคมากขึ�น อยา่งไรก็ตาม สถานการณ์
เศรษฐกิจโลกที�ยงัไมแ่นน่อน อาทิ การเปลี�ยนผูน้าํประเทศใหมอ่ยา่ง
เป�นทางการ และการสนบัสนนุมาตรการตั�งกําแพงภาษีเพื�อลดการ
ขาดดลุของสหรฐัอเมรกิา อาจกระทบต่อนโยบายการค้าโลก อีกทั�ง
ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์ ของจนีกับสหรฐัอเมรกิา ที�อาจสง่
ผลกระทบต่อหว่งโซอุ่ปทานโลก

สิ�งแวดล้อมมิติของสังคม 

เนื�องจากบรษัิทฯดาํเนนิธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิตที�ซึ�งใน
กระบวนการอาจมกีารใชน้ํ�ามนั สารหล่อลื�น และ/หรอืสารเคมบีางชนดิ
บรษัิทฯจงึใหค้วามสาํคัญเป�นอยา่งยิ�งต่อการกําหนดแผนการป�องกัน
การเกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ�งแวดล้อมและสงัคม พรอ้มทั�งการ
เฝ�าระวงัอยา่งเป�นระบบ ดงัจะเหน็ไดจ้ากการยกเลิกการใชส้าร CFC ที�
ซึ�งสง่ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ทั�ง  ๆ ที�เป�นสารหลักที�ใชโ้ดยทั�วไปใน
อุตสาหกรรมผลิตชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศ มาไมตํ่�ากวา่ 10 ป� แต่
กระนั�นบรษัิทยงัคงเดินหนา้ที�จะพฒันาคณุภาพทั�งดา้นกระบวนการ
และผลิตภัณฑ์เพื�อมใิหส้ง่ผลทางลบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมโดยนาํ
เกณฑ์มาตรฐาน ISO 14001 มาเป�นแนวปฏิบติั วตัถดุบิและชิ�นสว่นที�
บรษัิทคัดสรรต้องได้รบัความปลอดภัยได้มาตราฐานสากลรวมถึง
เลือกใชว้ตัถดุบิที�สามารถนาํกลับมาใชใ้หมใ่นสว่นของกระบวนการผลิต
นอกจากนี�บรษัิทยงัมเีป�าหมายที�จะใชพ้ลังงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ
สงูสดุ ก่อใหเ้กิดของเสยีนอ้ยที�สดุในระหวา่งการผลิต มกีารแยกของ
เสยี กระตุน้ใหเ้กิดการนาํกลับมาใชใ้หม ่ และหลีกเลี�ยงการซื�อวตัถดุบิ
หรอืชิ�นสว่นที�ยากต่อการยอ่ยสลายอีกด้วย

การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม  
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(1)    ภาพรวมผลการดําเนินงานที�ผ่านมา
   บรษัิทฯ มผีลขาดทนุสาํหรบัป� สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567
เท่ากับ 431.49 ล้านบาท ซึ�งลดลงจากผลกําไรของป�ก่อน ที� 8.26
ล้านบาท เป�นจาํนวน 439.75 ล้านบาท หรอืลดลง 5,324.17% โดย
สว่นใหญเ่ป�นการลดลงของกําไรขั�นต้น จาํนวน 55.95 ล้านบาท คิด
เป�นรอ้ยละ 69.93 จากการปรบัลดของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร
รวมถึงการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าในสนิทรพัย ์ ผลขาดทนุ
ด้านเครดิตฯ และผลขาดทนุจากมูลค่าสว่นเกินฯในบรษัิทรว่ม ในป�
2567 รวมเป�นจาํนวน 290.44 ล้านบาท โดยสามารถสรปุผลการ
ดําเนนิงานของกลุม่บรษัิทที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมสีาระสาํคัญ ไดด้งันี�

ผลการดําเนนิงาน

    ต้นทนุขายและบรกิาร สาํหรบัป� 2567 มจีาํนวน 412.44 ล้านบาท
ลดลงจากป�ก่อนเป�นจาํนวน 110.64 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 21.15 โดย
แบง่เป�นต้นทนุขาย ในป� 2567 จาํนวน 324.08 ล้านบาท ลดลงจาก
ป�ก่อนเท่ากับ 157.04 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 32.64 ตามยอดขายที�
ลดลง และต้นทนุบรกิาร ในป� 2567 จาํนวน 88.36 ล้านบาท เพิ�มขึ�น
จากป�ก่อนเท่ากับ 46.40 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 110.54 ซึ�งโดยหลัก
เกิดจากการเพิ�มขึ�นของต้นทนุบรกิารงานรบัจา้งผลิต

   บรษัิทฯ มรีายได้รวมสาํหรบัป� 2567 เป�นจาํนวนเงิน 436.50 ล้าน
บาท ลดลงจากป�ก่อนเป�นจาํนวนเงิน 166.59 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ
24.38โดยแบง่เป�น รายไดจ้ากการขาย จาํนวน 395.57 ล้านบาท ลด
ลงจากป�ก่อน 127.55 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 24.70 ซึ�งสว่นใหญ่
เป�นการลดลงของรายไดจ้ากการขายในประเทศ สว่นรายไดจ้ากการ
บรกิารมรีายได้สาํหรบัป� 2567 เท่ากับ 40.94  ล้านบาท ลดลงจากป�
ก่อน 39.40 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 48.82  ซึ�งสว่นใหญเ่ป�นผลมาจาก
รายได้ จากบรกิารออกแบบฯ  ที�ลดลง

     บรษัิทฯ มค่ีาใชจ้า่ยในการขายฯ สาํหรบัป� 2567 จาํนวน 38.84
ล้านบาท ลดลงจากค่าใชจ้า่ยในการขายฯ สาํหรบัป� 2566 ที� 44.76
ล้านบาท เป�นจาํนวน 5.92 ล้านบาท หรอืลดลง รอ้ยละ 13.23 ซึ�งโดย
หลักเป�นผลกระทบจากค่าใชจ้า่ยในการนาํเขา้ฯ และค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับ
พนกังานที�ลดลง
     บรษัิทฯ มค่ีาใชจ้า่ยในการบรหิาร สาํหรบัป� 2567 จาํนวน 99.12 ล้าน
บาท ลดลงจากค่าใชจ้า่ยในการขายฯ สาํหรบัป� 2566 ที� 111.32 ล้านบาท
เป�นจาํนวน 12.20 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 10.96 ซึ�งโดยหลักเกิด
จากการลดลงของค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับพนกังาน และค่าที�ปรกึษา
    ทั�งนี� สาํหรบัป� 2567 บรษัิทฯ มผีลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในสนิทรพัย์
ผลขาดทนุดา้นเครดิตฯ และผลขาดทนุจากมูลค่าสว่นเกินฯในบรษัิทรว่ม
รวมเป�นจาํนวน 290.44 ล้านบาท 

    ในสว่นของต้นทนุทางการเงิน บรษัิทฯ มต้ีนทนุทางการเงิน สาํหรบัป�
2567 เป�นจาํนวน 27.86 ล้านบาท ลดลงจากต้นทนุทางการเงิน สาํหรบั
ป� 2566 ที� 36.90 ล้านบาท เท่ากับ 9.04 ล้านบาท หรอืลดลง รอ้ยละ
24.50 จากการทยอยจา่ยชาํระเงินกูย้มื ตามกําหนด
    นอกจากนี� จากการที�ในป� 2566 มกีารขายเงินลงทนุฯ ออกไป ซึ�ง
ผลกําไรฯ โดยรวมประมาณ 90.19 ล้านบาท จงึสง่ผลใหใ้นป� 2567 มี
ผลขาดทนุสาํหรบัป� เท่ากับ 431.49 ล้านบาท ซึ�งลดลงจากผลกําไร
ของป�ก่อน ที� 8.26 ล้านบาท เป�นจาํนวน 439.75 ล้านบาท

(1)  รายได้รวมจากการขายและบรกิาร
บรษัิทฯ มรีายได้รวมจาํนวน 436.50 ล้านบาท ลดลงจาํนวน 178.31 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 28.59 เมื�อเทียบกับป� 2566 ซึ�งมรีายไดร้วม
จาํนวน 623.63 ล้านบาท โดยแยกรายไดต้ามประเภทธุรกิจไดด้งันี� 

(2)    ผลการดาํเนินงานที�ผ่านมาของแต่ละสายธุรกิจ 

รายการ ป� 2567 ป� 2566
การเปลี�ยนแปลง

จาํนวน รอ้ยละ

ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต    395.57 523.12 (127.55) (24.38)

ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง  32.97 22.82 10.15 44.49

งานบรกิารออกแบบ  - 48.00 (48.00) (100.00)

ธุรกิจโรงแรม  - 1.36 1.36 (100.00)

ธุรกิจอื�น ๆ 7.96 7.79 0.17 2.18

รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ หนว่ย:ล้านบาท
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ซึ�งมีสาเหตุการเพิ�มขึ�น/ลดลงในแต่ละธุรกิจดังนี�

      ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ในป� 2567 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการดาํเนนิงานในธุรกิจจาํหนา่ยคอยล์จาํนวน 395.57 ล้านบาท ลด
ลงจากรายได้ในป� 2566 จาํนวน 523.12 ล้านบาท เท่ากับ 127.55 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 24.38 สาํหรบัสาเหตหุลักที�ทําใหร้ายไดล้ดลง
เนื�องจากการลดลงของรายได้จากการขายในประเทศ

รายการ ป� 2567 ป� 2566
การเปลี�ยนแปลง

จาํนวน รอ้ยละ

รายได้จากการขายและใหบ้รกิาร 436.50 603.09 (166.59) (27.62)

 รายได้จาการขายในประเทศ 199.62 379.13 (179.51) (47.35)

รายได้จากการขายต่างประเทศ 236.88 223.96 12.92 5.77

หกั ต้นทนุขายและบรหิาร. 412.44 523.08 (110.64) (21.15)

กําไรขั�นต้น 24.06 80.01 (55.95) (69.93)

    ในป� 2567 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งจาํนวน 32.97 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 10.15 ล้านบาท จากรายไดใ้นป� 2566 จาํนวน
22.82 ล้านบาท คิดเป�นอัตราเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 44.49 

    ธุรกิจธุรกิจโรงแรม ในป� 2567 บรษัิทฯ มรีายได้ลดลงจากป� 2566 เป�นจาํนวน 1.36 ล้านบาท เนื�องจากไดใ้หบ้รษัิทอื�นเชา่ชว่งธุรกิจ
โรงแรมออกไป ในป� 2566

รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ หนว่ย:ล้านบาท

(2)  ต้นทนุขายและอัตรากําไรขั�นต้น
ต้นทนุขายในป� 2567 มจีาํนวน 412.44 ล้านบาท ลดลงจาํนวน
110.64 ล้านบาท คิดเป�นอัตรารอ้ยละ 0.21 เมื�อเปรยีบเทียบกับป�
2566 ซึ�งมต้ีนทนุขายจาํนวน 523.08 ล้านบาท โดยสาเหตหุลัก
เกิดจากการลดลงของต้นทนุขายในต่างประเทศที�ลดลงตามยอด
ขาย และการควบคมุค่าใชจ้า่ยต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวม
ถึงการลดลงของต้นทนุบรกิารในสว่นของธุรกิจโรงแรม ที�มกีาร
ใหเ้ชา่ชว่งแก่บรษัิทอื�น 
   ทั�งนี�บรษัิทฯ มอัีตรากําไรขั�นต้นสาํหรบัป� 2567 เท่ากับ 5.51%
ลดลงจากป� 2566 ซึ�งเท่ากับ 13.27% อยูที่� 7.75% ซึ�งสาเหตุ
สว่นใหญเ่กิดจากราคาของวตัถดุบิหลักที�ปรบัตัวเพิ�มขึ�น

(3)  ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร
 ค่าใชจ้า่ยในการขายฯและบรหิารในป� 2567 มจีาํนวน 137.95
ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อน ที�มจีาํนวน 156.08 ล้านบาท เท่ากับ
18.13 ล้านบาท คิดเป�นอัตรารอ้ยละ 11.61 โดยมสีาเหตหุลักมาจาก
การลดลงของค่าใชจ้า่ยในการนาํเขา้ฯ รวมถึงค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับ
พนกังาน และค่าที�ปรกึษา 
(4)  ต้นทนุทางการเงิน
   บรษัิทฯ มต้ีนทนุทางการเงินในป� 2567 จาํนวน 27.86 ล้าน
บาท ลดลงจากป�ก่อน ที�มจีาํนวน 36.90 ล้านบาทเท่ากับ 9.04
ล้านบาท หรอืลดลงในอัตรารอ้ยละ 24.50 เนื�องจากมกีารทยอย
จา่ยชาํระเงินกูย้มืตามกําหนด
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(3)  กรณีผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื� อนไข
แต่มีข้อสังเกต ในเรื�องดังต่อไปนี� 
(1) การตรวจสอบสถานะของบรษัิทเป�าหมาย(Due Diligence)
     ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ที� 8.3 งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ บรษัิทมกีารลงนามบนัทึกขอ้ตกลง
รว่มทนุกับบรษัิทอื�น จาํนวน 5 บรษัิท และวางเงินประกันความเสยี
หายและค่าใชจ้า่ยในการตรวจสอบสถานะของบรษัิทเป�าหมาย
(Due Diligence) และการประเมนิมูลค่ากิจการของกลุม่เป�า
หมาย (Valuation) รวมเป�นจาํนวนเงิน 239.00 ล้านบาท และ
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท
ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2567 เมื�อวนัที� 6 กมุภาพนัธ์
2567 มมีติใหเ้รยีกเงินประกันความเสยีหายคืน เนื�องจากไมม่ี
ความคืบหนา้ในการจดัทําแผนธุรกิจ จาํนวน 5 บรษัิท จาํนวน
239.00 ล้านบาท ในเดอืนกมุภาพนัธ ์ 2567 บรษัิทดงักล่าวได้
ทยอยจา่ยชาํระคืนเงินประกันความเสยีหายคืนแก่บรษัิทจาํนวน 3
แหง่ จาํนวนเงิน 147.00 ล้านบาท เงินประกันอื�นจาํนวน 3.00
ล้านบาท รวมเป�นจาํนวนเงิน 150.00 ล้านบาท และตามที�ประชุม
คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทครั�งที� 3/2567 ในวนัที� 14
กมุภาพนัธ ์ 2567 มมีติใหบ้รษัิทนาํเงินจาํนวนดงักล่าวใหกู้ย้มืแก่
บรษัิทยอ่ยแหง่หนึ�ง เพื�อจา่ยชาํระค่าตอบแทนการโอนกิจการให้
แก่ บรษัิท กูด๊ เวนเจอรส์ จาํกัด ทั�งจาํนวน ตามสญัญาจะโอน
กิจการทั�งหมดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ที� 17.2

 ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท
ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ครั�งที� 6/2567 เมื�อวนัที� 27 มนีาคม
2567 สบืเนื�องจากบรษัิทยงัไมไ่ดร้บัคืนเงินประกันความเสยีหาย
จาํนวน 2 บรษัิท จาํนวน 92.00 ล้านบาท ตามหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินขอ้ 8.3.1 และขอ้ที� 8.3.2 ที�ปรกึษาทางการเงินจงึนาํ
เสนอแผนธุรกิจโดยมแีผนจดัตั�งกิจการรว่มค้า (Joint Venture)
ในการพฒันาโครงการก่อสรา้งหลายรปูแบบ อยูร่ะหวา่งฝ�ายบรหิาร
ศึกษาความเป�นไปได้ของโครงการต่างๆ

    ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของ
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ครั�งที� 5/2567 เมื�อวนัที� 21
มถินุายน 2567 มมีติใหเ้รง่ติดตามเงินประกันความเสยีหายคืน
ทั�งจาํนวน เนื�องจากยงัไมม่คีวามคืบหนา้ในการจดัทําแผนธุรกิจ
อยา่งชดัเจน 

   ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท
ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ครั�งที� 12/2567 เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม
2567 มมีติรบัทราบเรื�องที�ฝ�ายบรหิารไดม้กีารประชุมรว่มกับ
กรรมการอิสระ และกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อพจิารณาแนวทางใน
การติดตามเงินประกันความเสยีหายคืน โดยไดข้อ้สรปุใหด้าํเนนิ
การสง่หนงัสอืแจง้ยกเลิกสญัญาแก่ 2 บรษัิทที�ยงัไมไ่ดจ้า่ยคืน
เงินประกัน ใหจ้า่ยคืนเงินทั�งจาํนวนภายใน 90 วนันบัตั�งแต่วนัที�
บรษัิทเป�าหมายไดร้บัหนงัสอื บรษัิทไดจ้ดัสง่หนงัสอืไปยงับรษัิท
เป�าหมายทั�ง 2 บรษัิทเรยีบรอ้ยแล้วเมื�อวนัที� 29 สงิหาคม 2567
และเมื�อวนัที� 21 กันยายน 2567

  ต่อมาบรษัิทไดร้บัหนงัสอืตอบกลับจากบรษัิทแหง่หนึ�ง ระบุวา่
เงินประกันวงเงินจาํนวน 42.00 ล้านบาทที�วางประกันไว ้ไดม้กีาร
จา่ยค่าใชจ้า่ยที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบสถานะเป�าหมาย (Due
Diligence) และจา่ยค่าใชจ้า่ยใหกั้บบรษัิทบางสว่น โดยหลังจาก
หกัค่าใชจ้า่ยที�เกี�ยวขอ้งแล้ว คงเหลือเงินประกันความเสยีหาย
จาํนวน 20.22 ล้านบาท ทางบรษัิทดงักล่าวมคีวามจาํเป�นที�จะ
ต้องคืนเงินใหกั้บทางเจา้หนี�เงินกูย้มืระยะสั�นรายหนึ�งของบรษัิท
ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ป�จจุบนัเงินประกันดงักล่าว จาํนวน
20.22 ล้านบาท อยูร่ะหวา่งฝ�ายบรหิารของกลุม่บรษัิท ตกลง
เจรจาเกี�ยวกับค่าใชจ้า่ยในโครงการที�เกิดขึ�น ซึ�งฝ�ายบรหิารของ
กลุม่บรษัิทคาดวา่จะสามารถไดข้อ้สรปุของเงินประกันดงักล่าว
ภายในไตรมาส 1 ป� 2568 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ที�
8.3.1

    สว่นเงินประกันวงเงินจาํนวน 50.00 ล้านบาท ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ที� 8.3.2 บรษัิทยงัไมไ่ดร้บัเงินประกันความ
เสยีหายคืน ฝ�ายบรหิารจงึพจิารณาค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
ที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของเงินประกันความเสยีหายทั�งจาํนวน
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(2)  เงินจา่ยล่วงหนา้
      ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ที� 17.2 เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าซื�อสนิทรพัย ์บรษัิทยอ่ยแหง่หนึ�งมกีารเขา้ทําธุรกรรมการรบัโอน
กิจการทั�งหมดของ บรษัิท กูด๊ เวนเจอรส์ จาํกัด รวมทั�งสิ�น 450.00 ล้านบาท ซึ�งบรษัิท กูด๊ เวนเจอรส์ จาํกัด เป�นบรษัิทจดัตั�งใหม ่ที�มี
ทรพัยส์นิคือ แพลตฟอรม์สาํหรบัการใหบ้รกิารด้านโลจสิติกส ์ในชื�อ VE Logistics Platform ซึ�งไดทํ้าสญัญาจะโอนกิจการทั�งหมด
เมื�อวนัที� 21 มถินุายน 2566 กําหนดชาํระใหเ้สรจ็สิ�นภายในวนัที� 30 มถินุายน 2567 หรอืวนัอื�นที�ตกลงรว่มกัน และบรษัิทไดช้าํระค่า
ตอบแทนการโอนกิจการแล้วจาํนวน 440.00 ล้านบาท คงเหลือมูลค่าที�ยงัไมไ่ดจ้า่ยชาํระจาํนวน 10.00 ล้านบาท โดยบรษัิทยอ่ยไดข้อ
ขยายระยะเวลาการจา่ยชาํระธุรกรรมการโอนกิจการกับผูจ้ะโอน ซึ�งผูจ้ะโอนไดอ้นมุติัขยายระยะเวลาการจา่ยชาํระ ใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน
ไตรมาส 3 ป� 2568

(3)  การประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธทีิ�ไดม้า ณ วนัซื�อเงินลงทนุ
       ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ที� 16.1 กลุม่บรษัิทไดด้าํเนินการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธทีิ�ได้มา และการ
ป�นสว่นราคาซื�อเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม ณ วนัซื�อเสรจ็สิ�นแล้ว โดยผูป้ระเมนิราคาอิสระที�ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยใ์หค้วามเหน็วา่ มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธทีิ�ไดม้าประกอบด้วย มูลค่า
ยุติธรรมตามสดัสว่นที�ลงทนุจาํนวน 35.30 ล้านบาท และมูลค่าสว่นเกินจากสนิทรพัยทั์�งหมดที�ไดร้บัมา จาํนวน 189.70 ล้านบาท
ซึ�งสงูกวา่มูลค่าสิ�งตอบแทนที�บรษัิทยอ่ยโอนให ้ กลุม่บรษัิทจงึรบัรูส้ว่นต่างดงักล่าวเป�นผลขาดทนุจากมูลค่าสว่นเกินของสนิทรพัย์
ทั�งหมดที�ได้รบัในเงินทนุในบรษัิทรว่มจาํนวนเงิน 189.70 ล้านบาท

ความสามารถในการทํากําไร

รายการ ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรขั�นต้น (%) 13.76 13.27 5.51

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (0.84) 1.65 (98.40)

อัตราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร (%) 309.07 542.89 (186.04)

อัตรากําไรสทุธ ิ(%) (12.06) 1.32 (96.89)

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (71.06) 1.74 (66.95)

อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) (15.16) 0.81 (39.86)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) (27.13) 15.97 (249.27)

อัตราการหมุนของสนิทรพัย ์(เท่า) 1.26 0.61 0.41

       อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (ROA) ลดลงจากรอ้ยละ 0.81 ณ ป� 2566 มาเป�นรอ้ยละ (39.86) ในป� 2567 รวมถึงการมี
อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) ที�ลดลงจากรอ้ยละ 1.74 มาเป�นรอ้ยละ (66.95) ในป� 2567 เนื�องมาจากบรษัิทมผีลประกอบการ
ขาดทนุ ในป� 2567 จาํนวน 431.49 ล้านบาท ขณะที�ในป� 2566 มกํีาไร จาํนวน 8.26 ล้านบาท ซึ�งสาเหตทีุ�ผลประกอบการมี
เปลี�ยนแปลง มาจากป�จจยัหลัก ๆ ดงัต่อไปนี�
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1. กําไรขั�นต้น ที�ลดลง 
  จากการที�บรษัิท มยีอดขายลดลง มผีลทําใหต้้นทนุต่อหนว่ย
เพิ�มสงูขึ�นซึ�งเป�นผลมาจากค่าแรง และโสหุย้บางสว่น ที�เป�น
Fixed Cost  รวมถีงการที�วตัถดุบิมกีารปรบัตัวสงูขึ�น ทําให้
บรษัิทฯ มอัีตรากําไรขั�นต้นที�ลดลง ทั�งนี�บรษัิทฯไดม้กีารปรบั
ขั�นตอนการทํางาน เพื�อลดค่าใชจ้า่ยต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง
2. ค่าใชจ้า่ย
  ในขณะที�บรษัิทฯ มค่ีาใชจ้า่ยในการขายฯและบรหิารของป� 2567
ลดลงจากป� 2566 โดยมสีาเหตหุลักมาจากการลดลงของค่าใชจ้า่ย
ในการนาํเขา้ฯ รวมถึงค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับพนักงาน และค่าที�ปรกึษา
นั�น แต่เนื�องจาก ในป� 2567 บรษัิทฯ มกีารการรบัรูผ้ลขาดทนุจาก
การด้อยค่าในสนิทรพัยผ์ลขาดทนุดา้นเครดติฯ และผลขาดทนุจาก
มูลค่าสว่นเกินฯในบรษัิทรว่ม รวมเป�นจาํนวน 290.44 ล้านบาท
จงึสง่ผลใหใ้นป� 2567 บรษัิทฯ มค่ีาใชจ้า่ยที�สงูกวา่ ป� 2566 เป�น
จาํนวนมาก
3. ต้นทนุทางการเงิน
   ในป� 2567 บรษัิทฯ มดีอกเบี�ยจา่ย ลดลงจากป� 2566 เป�น
จาํนวน 9.04 ล้านบาท เนื�องจากบรษัิทฯมกีารทยอยชาํระคืน
เงินกู้ยมืตามกําหนด อยา่งต่อเนื�อง

(ก)  สินทรพัย์

เงินจา่ยล่วงหนา้ลดลง จาํนวน 74.76 ล้านบาท ลดลงใน
อัตรารอ้ยละ 14.52 เนื�องจาก มกีารรบัโอนเงินลงทนุใน
บรษัิทรว่มเขา้มาในชว่งต้นป� 2567 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุลดลง จาํนวน 60.71 ล้าน
บาท หรอืลดลงในอัตรารอ้ยละ 60.23 สาเหตหุลักเกิดจาก
การตั�งค่าเผื�อฯ จากการการที�ประเมนิราคาแล้วมมูีลค่าลด
ลง

(2)  หนี�สิน

ป�จจยัที�สง่ผลต่อการเปลี�ยนแปลงความสามารถในการทํากําไร
ของบรษัิทฯ ในป� 2567

    สว่นประกอบของสนิทรพัยข์องบรษัิทฯประกอบด้วย สนิทรพัย์
รวมของบรษัิทฯในป� 2567 มจีาํนวน 892.09 ล้านบาท ลดลง
จาํนวน 380.78 ล้านบาท หรอืลดลงในอัตรารอ้ยละ 29.92 เมื�อ
เทียบกับป� 2566 ที�มสีนิทรพัยร์วมเป�นจาํนวน 1,272.87 ล้านบาท
รายการเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญมดีงันี�

ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�นลดลง จาํนวน 209.18 ล้าน
บาท หรอืลดลงในอัตรารอ้ยละ 66.92 เนื�องจากมกีารคืน
เงินประกันฯ และมกีารตั�งค่าเผื�อฯ สาํหรบัเงินประกันฯที�
เหลือบางสว่น เป�นหลัก
สนิค้าคงเหลือลดลงจาํนวน 8.27 ล้านบาท หรอืลดลงใน
อัตรารอ้ยละ 12.83 เนื�องจากการมกีารสั�งซื�อวตัถดุบิลด
ลง และได้นาํวตัถดิุบใน stock มาใชใ้นการผลิตใหม้ากขึ�น
เพื�อควบคมุปรมิาณวตัถดิุบคงเหลือใหม้ปีระสทิธภิาพ

ฐานะการเงิน

     หนี�สนิรวมของบรษัิทในป� 2567 มจีาํนวน 442.93 ล้านบาท
เพิ�มขึ�นเป�นจาํนวน 9.85 ล้านบาท หรอืเพิ�มขี�นในอัตรารอ้ยละ
2.28 เมื�อเทียบกับป� 2566 ที�มหีนี�สนิรวมเป�นจาํนวน 433.08
ล้านบาท โดยสาเหตสุว่นใหญม่าจากการเพิ�มขึ�นของเจา้หนี�การค้า
และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�นจาํนวน 69.19 ล้านบาท ซี�งสว่นใหญ่
เป�นการเพิ�มขึ�นของเจา้หนี�การค้า ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย ดอกเบี�ยค้าง
จา่ย และเงินรบัล่วงหนา้ฯในขณะที�มเีงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนั
การเงินและบุคคลฯลดลง รวมจาํนวน 41.37 ล้านบาท เนื�องจากมี
การชาํระคืนหนี�เงินกูย้มืฯตามกําหนด รวมถึงการลดลงของ
รายการกลุม่หุน้กูแ้ปลงภาพ จาํนวน 13.94 ล้านบาท เนื�องมกีาร
แปลงสภาพบางสว่น ในป� 2567

ยอดคงเหลือต้นป� (17.37)

เพิ�มขึ�น (ลดลง) ในระหวา่งป� 0.18

ยอดคงเหลือปลายป� (17.19)

ค่าเผื�อมูลค่า
สนิค้าคงเหลือ

ล้านบาท

     บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มสีนิค้าคงเหลือสทุธ ิณ สิ�นป� 2567
และ 2566 เท่ากับ 56.19 ล้านบาท และ 64.46 ล้านบาท ตาม
ลําดับ โดยสนิค้าคงเหลือสว่นใหญ ่ จะอยูใ่นรปูของวตัถดุบิ ซึ�ง
สามารถเก็บรกัษาและนาํไปผลิตเป�นชิ�นสว่นอื�นได้

ความสามารถในการบรหิารสินทรพัย์
(ก)  สินทรพัย์

(i)  สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
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สนิค้าคงเหลือบนัทึกตามราคาทนุหรอืมูลค่าสทุธทีิ�จะไดร้บั
แล้วแต่อยา่งใดจะตํ�ากวา่ โดยราคาทนุมกีารคํานวณโดยวธิี
เขา้ก่อนออกก่อน
ต้นทนุของสนิค้าประกอบดว้ย ต้นทนุสนิค้าที�ซื�อ ต้นทนุใน
การแปลงสภาพ และต้นทนุอื�นที�เกิดขึ�นเพื�อใหส้นิค้าอยูใ่น
สถานที�ตั�งและสภาพที�เป�นอยูใ่นป�จจุบนั ในกรณขีองสนิค้า
สาํเรจ็รปูและสนิค้าระหวา่งผลิตที�ผลิตเอง ต้นทนุสนิค้าได้
รวมการป�นสว่นของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม โดย
พจิารณาถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ
มูลค่าสทุธทีิ�จะได้รบัเป�นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้าก
การดําเนนิธุรกิจปกติหกัด้วยประมาณการต้นทนุที�จะผลิต
ใหเ้สรจ็และต้นทนุที�จาํเป�นต้องจา่ยไปเพื�อใหข้ายสนิค้านั�น
ได้
สว่นประกอบของสนิค้าคงเหลือประกอบด้วย วตัถดุบิ,งาน
ระหวา่งทํา,สนิค้าสาํเรจ็รปู,สนิค้าระหวา่งทาง,วสัดสุิ�น
เปลือง และวตัถดิุบรอโอนเขา้งาน

Note: บรษัิทฯมนีโยบายการตั�งค่าเผื�อสนิค้าที�ไมม่กีาร
เคลื�อนไหวเกินกวา่ 1 ป� ในอัตรารอ้ยละ 100 

     บรษัิทมนีโยบายการใหส้นิเชื�อกับลกูค้าเกรด A ที�มยีอดซื�อสงู
และชาํระเงินตรงเวลา 90 วนั สาํหรบัลกูค้าเกรด B ที�มยีอดซื�อ
ระดับกลางและเป�นลกูค้าของบรษัิทมาไมน่อ้ยกวา่ 2 ป� และมี
ประวติัชาํระเงินที�อยูใ่นเกณฑ์ดี 60 วนั

(ข)  ลูกหนี�
     ณ. วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ลกูหนี�การค้าของบรษัิทฯและ
บรษัิทยอ่ยจาํแนกตามอายุของลกูหนี�ดังนี�

อายุของลกูหนี� ล้านบาท %

ยงัไมค่รบกําหนดชาํระ 19.63 28.68

เกินวนัครบกําหนดชาํระ      

น้อยกวา่ 3 เดือน 4.87 7.11

3 – 6 เดือน 1.63 2.38

6 – 12 เดือน           0.83 -

มากกวา่ 12 เดือน 40.71    59.48

ตั�วเงินรบั    0.78   1.14

รวม  68.45 100.00

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 40.74 59.52 

     โดยทําการกําหนดวงเงินเพื�อควบคมุมใิหย้อดค้างชาํระ
มากเกินที�จกัสามารถทําใหบ้รษัิทอยูใ่นสภาวะเสี�ยงไวอี้กรอบ
หนึ�งและสาํหรบัลกูค้าเกรดที�ตํ�ากวา่ หรอืเพิ�งกระทําการซื�อ
ขายบรษัิทจะขายเป�นเงินสด และลกูหนี�การค้าที�เกินวนัครบ
กําหนดชาํระนอ้ยกวา่ 3 เดือนนั�น สว่นใหญเ่กิดจากรอบระยะ
เวลาการเรยีกเก็บเงินของบรษัิทแตกต่างจากรอบระยะเวลา
การจา่ยชาํระของลกูค้า ทั�งนี�บรษัิทมกีระบวนการติดตามหนี�
ที�มากกวา่ 6 เดือนแต่ไมเ่กิน 12 เดอืนอยา่งเป�นระบบโดยมี
การติดตามอยา่งสมํ�าเสมอต่อเนื�องและปรบัปรงุโครงสรา้ง
หนี�ใหเ้หมาะสมกับความสามารถในการชาํระหนี�ของลกูหนี�ซึ�ง
บรษัิทฯยงัคงมั�นใจวา่จกัสามารถติดตามหนี�ก้อนดงักล่าวได้
อยา่งครบถ้วนและสาํหรบัลกูหนี�การค้าที�มากกวา่ 12 เดอืนนั�น
เป�นลกูหนี�การค้าที�เกิดจากการขายสนิค้าของธุรกิจโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิต ซึ�งบรษัิทฯไดด้าํเนนิการฟ�องรอ้งคดี
และยื�นคําขอรบัชาํระหนี�กับลกูหนี�การค้าดงักล่าวแล้ว สาํหรบั
การตั�งสาํรองค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูตามนโยบายของบรษัิท
จะตั�งค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูสาํหรบัลกูหนี�การค้าที�มากกวา่ 12
เดอืนทั�งจาํนวน บรษัิทดาํเนนิการตามนโยบายการตั�งค่าเผื�อ
หนี�สงสยัจะสญูของบรษัิทจงึเหน็วา่เพยีงพอแล้ว 

ความเพยีงพอของเงินทนุ

     ในป� 2567 บรษัิทมกีระแสเงินสดสทุธทีิ�ได้มาจากการดาํเนนิ
งาน เท่ากับ 132.71 ล้านบาท เนื�องจากรบัชาํระคืนเงินประกันฯ
เป�นหลักในขณะที�มเีงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุทั�งสิ�น
148.88 ล้านบาท ซึ�งโดยหลักเกิดจากการจา่ยค่าซื�อสนิทรพัย์
เพิ�มเติม ทั�งนี� สาํหรบักระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน บรษัิท
มเีงินสดสทุธใิชไ้ป เท่ากับ 7.14 ล้านบาท เนื�องจากการมจีา่ยชาํระ
คืนเงินกูย้มืฯและดอกเบี�ยมากกวา่สว่นที�ได้รบัมาจากการการ
ออกหุน้กูฯ้ ทําให ้ ณ สิ�นป� 2567 บรษัิทฯมเีงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเป�นจาํนวน 4.24 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อน
23.32 ล้านบาท
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ป�จจยัหรอืรายการสาํคัญที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงของกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมต่างๆ ซึ�งอาจมผีลต่อฐานะการเงินของบรษัิทในอนาคต 

    บรษัิทฯมหีนี�สนิหมุนเวยีน จาํนวน 379.91 ล้านบาท ในขณะที�มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนจาํนวน 176.49 ล้านบาท ทําใหบ้รษัิทฯมี
ความสามารถในการจา่ยคืนหนี�สนิระยะสั�นค่อนขา้งตํ�า 

ความสามารถของการชาํระคืนหนี�สินระยะสั�น

รายการ ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

อัตราสว่นสภาพคล่อง

อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 0.63 1.16 0.46

อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 0.42 0.87 0.28

อัตราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.08) (0.24) 0.36

อัตราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี�การค้า (เท่า) 4.91 4.33 6.06

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วนั) 74.30 84.36 60.20

อัตราสว่นหมุนเวยีนสนิค้าคงเหลือ (เท่า) 60.30 35.83 39.04

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี�ย (วนั) 6.05 10.19 9.35

อัตราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี� (เท่า) 4.99 2.69 1.92

ระยะเวลาชาํระหนี� (วนั) 73.09 135.66 189.94

Cash Cycle (วนั) 61.51 (41.13) (120.39)

     บรษัิทฯ มอัีตราสว่นสภาพคล่อง ณ 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากับ 0.46 ลดลงจากป� 2566 ซึ�งเท่ากับ 1.16 เท่าสาเหตหุลักเกิด
จาก มกีารรบัชาํระคืนเงินประกันฯและการตั�งค่าเผื�อฯสาํหรบัเงินประกันฯที�เหลือบางสว่น ในสดัสว่นที�มากกวา่การจา่ยชาํระคืนเงิน
กู้ยมืฯ เป�นหลัก

      บรษัิทฯ ม ีCash Cycle ณ.วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากับ 120.39 วนั เพิ�มขึ�นจากป�ก่อน 79.27 วนั เนื�องจากมกีารบรหิาร
จดัการสภาพคล่องที�ดีขึ�น

ความสามารถในการชาํระหนี� และความสามารถในการปฏิบัติตามเงื� อนไขการกู้ยืมที�สาํคัญ

รายการ ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

อัตราสว่นความสามารถในการชาํระหนี�

อัตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 6.02 0.52 0.99

อัตราสว่นความสามารถชาํระดอกเบี�ย (เท่า) (2.37) (2.17) 9.43

อัตราการจา่ยเงินป�นผล (%) - - -

      บรษัิทฯมอัีตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากับ 0.99 เท่า ลดลงจากป� ก่อน 0.47 เท่า
ซึ�งเป�นผลจากการลดลงในสว่นของผูถื้อหุน้ เนื�องจากผลขาดทนุที�เกิดขึ�นในป� 2567 เป�นหลัก
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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 การเปลี�ยนแปลงของหนี�สนิตามสญัญาเชา่สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มดีงันี�

หนี�สินตามสัญญาเช่า

รายการ งบการเงินรวม

2567 2566

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ต้นป� 6,633,289.43 5,481,245.04

ทําสญัญาเพิ�มระหวา่งป� - 2,745,879.11

จา่ยชาํระระหวา่งป� (1,984,467.41) (1,593,834.72)

ยกเลิกสญัญาระหวา่งป� (423,269.68) -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ปลายป� 4,225,552.34 6,633,289.43

รายการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ต้นป� 5,186,369.56 3,027.076.71

ทําสญัญาเพิ�มระหวา่งป� - 2,755,159.72

จา่ยชาํระระหวา่งป� (955,344.32) (595,866.87)

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ปลายป� 4,231,025.24 5,186,369.56

(หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท)

(1)  ค่าแรง

     หลังจากที�รฐับาลกําหนดค่าแรงขั�นตํ�านั�นสง่ผลกระทบต่อการเคลื�อนยา้ยแรงงาน พนกังานสว่นใหญเ่ป�นคนต่างจงัหวดัที�มิ
จาํเป�นต้องทํางานในกรงุเทพฯ หรอืเขตปรมิณฑลอีกต่อไป เพราะสามารถทํางานใกล้บา้นที�ใหค่้าแรงที�เท่าเทียมกัน อีกทั�งยงัทําให้
ค่าใชจ้า่ยในการผลิตของบรษัิท เพิ�มมากขึ�นจากเดมิอีกดว้ย บรษัิทไดแ้ก้ไขโดยใชแ้รงงานต่างดา้วผสมผสาน รวมถึงการเรง่
พจิารณาลดการใชแ้รงงานคนโดยไปใชเ้ทคโนโลย ีเชน่ เครื�องจกัรกลอัตโนมติัแทน

ป�จจยัที�มผีลกระทบต่อผลการดําเนนิงานในอนาคต

(2)  อัตราแลกเปลี�ยน

      กรณทีี�ค่าของเงินบาทต่อดอลล่ารส์หรฐั มกีารแกวง่ตัว จะสง่ผลใหบ้รษัิทฯ อาจมยีอดขายลดลงหรอืเพิ�มขึ�น รวมถึงค่าซื�อ
วตัถดิุบจากต่างประเทศที�อาจมกีารผนัผวนตามไปดว้ย ทั�งนี�เนื�องจาก ทองแดงและอลมูเินยีมเป�นวตัถดุบิที�มสีดัสว่นอยา่งมนียั
สาํคัญในต้นทนุสนิค้า จงึสง่ผลใหก้ารขาดทนุ หรอืกําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนมนียัสาํคัญต่อผลกําไร  ทั�งนี�บรษัิทฯ มกีระบวนการ
คัดเลือกเครื�องมอืทางการเงินที�ใชใ้นการบรหิารเพื�อลดความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน เชน่การทํา Forward; การจดัการ
balance ยอดซื�อวตัถดิุบจากต่างประเทศใหม้สีดัสว่นไมแ่ตกต่างจากยอดรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ เป�นต้น
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ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคัญ
ตารางสรุปงบการเงินของบรษัิท
งบฐานะการเงิน

รายการ (หนว่ย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2565

งบการเงินรวม
(จดัประเภทใหม)่

2566

งบการเงินรวม
2567

สนิทรพัย์
สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30.35 27.56 4.24

ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น 200.06 312.57 103.39

สนิทรพัยที์�เกิดจากสญัญา-หมุนเวยีน - 3.43 9.51

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�นแก่บุคคลและกิจการอื�น 1.20 1.25     1.25

สนิค้าคงเหลือ 125.61 64.46 56.19

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 22.71 2.37 1.91

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 379.93 411.64 176.49

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มุนเวยีนอื�น 10.10  0.74  
  0.75

  

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม   -   -  12.53

สนิทรพัยที์�เกิดจากสญัญา-ไมห่มุนเวยีน   27.20   24.08    23.76 

เงินจา่ยล่วงหน้า   -   515.00  440.24

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ   42.18 100.81   40.09

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์   268.69   171.18    148.85 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 12.31   13.48 10.70 

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน   2.64 1.23  0.07  

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 30.61   27.64  27.14

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดป�ก่อน  -   3.96   6.33

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 4.86   3.11   5.13

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 398.59   861.23   715.60

รวมสนิทรพัย์   778.52 1,272.87   892.09  
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รายการ (หนว่ย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2565

งบการเงินรวม
(จดัประเภทใหม)่

2566

งบการเงินรวม
2567

หนี�สนิและสว่นของผูถื้อหุ้น
หนี�สนิหมุนเวยีน

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 105.21 61.08 25.59 

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน  15.83  -   -

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากบุคคลหรอืกิจการอื�น 215.09 145.46 139.58

เจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น  228.15   134.05   203.24  

หนี�สนิที�เกิดขึ�นจากสญัญา 3.86  2.78  3.37  

ประมาณการต้นทนุในงานซอ่มแซม    3.18 2.91  0.89  

ต้นทนุงานที�ยงัไมไ่ดเ้รยีกชาํระ  0.49  0.64  0.26  

ประมาณการหนี�สนิจากสว่นไดเ้สยีในกิจการรว่มค้า  21.93  - 2.76  

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       0.33      0.35  0.39  

หนี�สนิตามสญัญาเชา่  1.63  2.14  0.95  

สว่นของรายไดค่้าเชา่รบัล่วงหนา้ที�ถึงกําหนดรบัรูใ้นหนึ�งป�  -  1.80   1.80  

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น  10.06  1.15 1.08  

รวมหนี�สนิหมุนเวยีน 605.77 352.36  379.91  

หนี�สนิไมห่มุนเวยีน

เงินกู้ยมืระยะยาวจากกสถาบนัการเงิน 2.14    1.74 1.40  

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 3.85  4.49           3.28  

ประมาณการหนี�สนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 55.94   44.19 43.78  

รายไดค่้าเชา่รบัล่วงหน้า   -  11.70            9.90  

หุน้กู้แปลงสภาพ  - 16.10           4.09  

สทิธแิปลงสภาพของหุน้กู้  - 2.50           0.57  

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น -  - -  

รวมหนี�สนิไมห่มุนเวยีน   61.93  80.72  63.02  

รวมหนี�สนิ 667.70 433.08 442.93 
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รายการ (หนว่ย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2565

งบการเงินรวม
(จดัประเภทใหม)่

2566

งบการเงินรวม
2567

สว่นของผูถื้อหุ้น
ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน

   หุน้สามญั4,930,446,159 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท - - 2,465.22

   หุน้สามญั 3,122,556,881 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 1,561.28

   หุน้สามญั 3,459,154,046 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 1,729.58 - -

ทนุที�ออกและชาํระแล้ว

   หุน้สามญั 3,611,577,699 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท - - 1,805.79

   หุน้สามญั 2,746,762,885 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท -  1,373.3 -

   หุน้สามญั    864,788,682 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 432.39   - -

สว่นเกินมูลค่าหุน้สามญั  565.03 565.03 565.03

สว่นเกินจากการขายหุน้ทนุซื�อคืน  15.53 15.53 15.53

สว่นตํ�ากวา่มูลค่าหุน้สามญั - (230.87) (603.28)

กําไร(ขาดทนุ)สะสม - - -

เงินรบัล่วงหนา้ค่าหุน้ - - -

   จดัสรรแล้ว - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 12.71 12.71 12.71

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (913.32) (896.77) (1,348.81)

   องค์ประกอบอื�นสว่นของผูถื้อหุน้ (0.03) (0.03) (0.03)

   สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุ  (1.49) 0.82 2.21

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 110.82 839.79 449.16

รวมหนี�สนิและสว่นของผูถื้อหุ้น 778.52 1,272.87 832.09
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รายการ (หนว่ย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2565
งบการเงินรวม

2566
งบการเงินรวม

2567

รายได้
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,027.17 603.09 436.51

รายไดอื้�น 5.97 20.53 8.81

รวมรายได้ 1,033.14 623.62 445.32

ค่าใชจ้า่ย
ต้นทนุขายและบรกิาร 885.84 523.08 412.44

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจาํหน่าย 66.98 44.76 38.84

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 162.71 111.32 99.12

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในทรพัยส์นิ - - 50.67

(ตั�งเพิ�ม) โอนกลับ ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 1.87 12.18 (50.07)

กําไร (ขาดทนุ) จากการจาํหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยฯ (0.44) 68.27 -

ผลขาดทนุจากมูลค่าสว่นเกินของสนิทรพัยทั์�งหมดที�ไดร้บัในเงินลงทนุบรษัิทรว่ม - - 189.70

กําไร(ขาดทนุ)จากกิจกรรมดําเนินงาน 80.96 24.91 (395.52)

ต้นทนุทางการเงิน 34.84 36.90 27.86

สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (0.02) - (3.38)

โอนกลับประมาณการหนี�สนิจากสว่นไดเ้สยีฯ ในกิจการรว่มค้า - 21.93 -

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากสว่นไดเ้สยีในกิจการรว่มค้า (1.59) - (2.76)

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (117.41) 9.94 (429.52)

รายได(้ค่าใชจ้า่ย)ภาษีเงินได้ (7.15) (1.68) (1.97)

กําไร (ขาดทนุ) สาํหรบัป� (124.56) 8.26 (431.49)

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น
รายการที�ไมถ่กูจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทนุ

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตรป์ระกันภัย - 13.29 0.23

ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกับกําไรขาดทนุเบก็เสรจ็อื�น - (2.66) -

สว่นแบง่กําไรขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - - (19.38)

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัป�-สทุธจิากภาษีเงินได้ - 10.63 (19.15)

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป� 124.56 18.89 (450.64)

งบกําไรขาดทนุ
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) งบการเงินรวม
2565

งบการเงินรวม
2566

งบการเงินรวม
2567

การแบง่ป�นกําไร (ขาดทนุ)สาํหรบัป�

สว่นที�เป�นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (122.53) 5.86 (432.88)

สว่นที�เป�นของผูม้สีวนได้เสยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุ (2.03) 2.40 (1.39)

กําไร(ขาดทนุ)สาํหรบัป� (124.56) 8.26 (431.49)

การแบง่ป�นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป�นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (122.54) 16.54 (452.03)

สว่นที�เป�นของผูม้สีวนได้เสยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุ (2.03) 2.35 1.39

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป� 124.56 18.89 (450.64)

การแบง่ป�นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป�นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (หน่วย : บาท) (0.1417) 0.0031 (0.1268)
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ชื�อบรษัิท บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

ชื�อยอ่ CIG

ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศ (ประเภทคอยล์)

เลขทะเบยีนบรษัิท 0107547000133

ทนุจดทะเบยีน

ทนุจดทะเบยีน 2,465,223,079.50 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2567)
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว 1,805,788,849.50 บาท
มูลค่าที�ตราไวต่้อหุน้ 0.50 บาท

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023

ที�ตั�งสาํนักงานสาขา

เลขที� 789/75 หมูที่� 1 นิคมอุตสาหกรรมป�� นทอง ตําบลหนองขาม 
อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี
โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919

ที�ตั�งสาํนักงานสาขา

เลขที� 526/1-3 หมูที่� 3 ซอยท่านผูห้ญิง ถนนเทพารกัษ์ ตําบลเทพารกัษ์ 
อําเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085

โฮมเพจ http://www.cigpcl.com

ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น
1. ขอ้มูลทั�วไป

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบยีนหลักทรพัย์

บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด 
เลขที� 93 อาคารตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991

ผูส้อบบญัชี

นายอําพล จาํนงค์วฒัน์ หรอื นางสาวประภาศร ีลีลาสภุา หรอืนายนรศิ เสาวลักษณ์สกลุ หรอืนางสาวกัญญนันท์ ปุญญา
ววิฒัน์ หรอืนายบุรนิทร ์ประสงค์สมัฤทธิ�  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4663, 4664, 5369, 12733 และ 12879 ตามลําดับ
หรอื ผูส้อบบญัชท่ีานอื�นที� ก.ล.ต. ใหค้วามเหน็ชอบ แหง่บรษัิท สาํนักงาน เอ เอ็ม ซ ีจาํกัด
เลขที� 191 อาคารสลีมคอมเพล็กซ ์ชั�นที� 19 ยูนิต 4 ถนนสลีม แขวงสลีม
เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ : 0-2231-3980-7 
โทรสาร : 0-2231-3988
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ชื�อบรษัิท บรษัิท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด (เปลี�ยนชื�อจาก บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด)

ประเภทธุรกิจหลัก ธุรกิจบรกิาร ประเภท โรงแรม และธุรกิจประมูลงาน รบัเหมาก่อสรา้ง

เลขทะเบยีนบรษัิท 0845547005846

ทนุจดทะเบยีน ทนุจดทะเบยีน 100,000,000.00 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว 100,000,000.00 บาท

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000

ที�ตั�งสาํนักงานสาขา เลขที� 171/4-9 หมูที่� 4 ตําบลมะเรต็ อําเภอเกาะสมุย จงัหวดัสรุาษฏรธ์านี 
โทรศัพท์ : 0-7791-3250โทรสาร : 0-7791-3255

โฮมเพจ http://www.cigpcl.com

บรษัิทยอ่ย

ชื�อบรษัิท บรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด

ประเภทธุรกิจหลัก บรกิารทดสอบและติดตั�งอุปกรณ์ไฟฟ�าแรงสงู

เลขทะเบยีนบรษัิท 0135563001775

ทนุจดทะเบยีน ทนุจดทะเบยีน 5,000,000 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว 2,500,000 บาท

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที� 5/10 หมูที่� 4 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมติั 10 สาย) 
โทรสาร : 0-2976-5023

ชื�อบรษัิท บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั�นส ์จาํกัด

ประเภทธุรกิจหลัก วจิยัพฒันา ผลิต ประกอบ และจาํหน่าย เครื�องปรบัอากาศ เครื�องทําความเยน็ และ ชิ�นสว่นฯ

เลขทะเบยีนบรษัิท 0135563017671

ทนุจดทะเบยีน ทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว 250,000 บาท

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมติั 10 สาย) 
โทรสาร : 0-2976-5023
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ชื�อบรษัิท บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด

ประเภทธุรกิจหลัก ประกอบกิจการสมัปทานนํ�าเพื�อผลิตและจาํหน่ายนํ�าประปาดื�มได้

เลขทะเบยีนบรษัิท 0135564022946

ทนุจดทะเบยีน ทนุจดทะเบยีน 5,000,000 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว 1,250,000 บาท

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมติั 10 สาย) 
โทรสาร :0-2976-5023

บรษัิทยอ่ย

ชื�อบรษัิท บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

ประเภทธุรกิจหลัก ประกอบกิจการเกี�ยวกับพลังงานทดแทน

เลขทะเบยีนบรษัิท 0135565024195 

ทนุจดทะเบยีน ทนุจดทะเบยีน 5,000,000 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว 1,250,000 บาท

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
เลขที� 1/1 หมูที่� 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมติั 10 สาย) 
โทรสาร :0-2976-5023

2. ขอ้มูลสาํคัญอื�น
-ไมม่-ี

3. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
-ไมม่-ี

4. ตลาดรอง
-ไมม่-ี
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สว่นที� 2
การกํากับดแูลกิจการ



นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
       คณะกรรมการบรษัิท ซี.ไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ได้ให้ความสาํคัญในเรื�องการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบรษัิท
ทั�งนี� เพื�อให้ธุรกิจของบรษัิทมีการพัฒนาและเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื� อง บรษัิทฯ จึงยึดถือและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติ
ที�ดีสาํหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และบรษัิทฯ ส่งเสรมิให้คณะกรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation

Program (DAP) ซึ�งจัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

    ในด้านการกํากับดูแลกิจการบรษัิทจัดให้มีสาํนักงานตรวจสอบภายใน เพื�อทําหน้าที�ดูแลการประกอบธุรกิจของ
บรษัิท ให้มีการดาํเนินงานที�ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆและเป�นไปตามหลักธรรมาภิบาลที�ดี
โปรง่ใสมากยิ�งขึ�น 

    เพื�อใช้ยึดถือเป�นแนวทางปฏิบัติรว่มกันในองค์กรคณะกรรมการบรษัิทฯ จึงได้กําหนด “นโยบายการกํากับดูแล
กิจการ” และจัดทําคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน” ขึ�นโดยมีผลใช้บังคับตั�งแต่
วันที� 7 พฤศจิกายน 2557 โดยได้ดาํเนินการปรบัปรุงเพื�อมั�นใจว่าบรษัิทฯมีการดาํเนินงานอย่างเป�ดเผย โปรง่ใส
สามารถตรวจสอบได้ และมีจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ เพื�อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าให้กิจการอย่างยั�งยืน
สรา้งความน่าเชื�อถือให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้ที�เกี�ยวข้อง โดยบังคับใช้ฉบับปรบัปรุงตั�งแต่วันที� 11 พฤศจิกายน
2558 ทั�งนี�บรษัิทฯ ได้เผยแพรน่โยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการสื�อสารภายในของบรษัิท อันได้แก่ website, บอรด์
ประชาสัมพันธ์ และ intranet เป�นต้น ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน
ได้รบัคู่มือ ทําความเข้าใจและเซ็นชื�อรบัรองที�จักปฏิบัติตนตามคู่มือดังกล่าวอีกด้วย

    ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2568 เมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2568 ที�ประชุมพิจารณาทบทวน
การนาํ CG CODE ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี สาํหรบับรษัิทจดทะเบียน ป� 2560 เพื�อเป�นหลักปฏิบัติสาํหรบั
คณะกรรมการบรษัิทฯ มาปรบัใช้โดยพบว่าบรษัิทฯได้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวไประดับหนึ�งแล้ว แต่ยังคงมี
บางหัวข้อเช่น การพิจารณาจัดตั�งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ที�บรษัิทฯอาจยังไม่
ได้นาํมาปรบัใช้อันเนื� องมาจากบรบิทของธุรกิจเอง แต่ก็มีการกําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการ
อย่างชัดเจน อีกทั�งค่าตอบแทนกรรมการ จะพิจารณาจ่ายในระดับที�เหมาะสม อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม
อย่างไรก็ตามบรษัิทฯจักจัดทําแผนการดาํเนินการภายใต้วัตถุประสงค์ที�จะนาํหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีฯ มาปรบัใช้
อย่างครบถ้วน ทั�งนี�คณะกรรมการฯจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของแผนการนาํหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี
(CG CODE) ดังกล่าวไปปรบัใช้ตามบรบิททางธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างต่อเนื� อง อย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ

       คณะกรรมการของบรษัิทมีเจตนารมณ์ที�จะส่งเสรมิให้บรษัิท เป�นองค์กรที�มีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ   

การกํากับดูแลกิจการ และการบรหิารจัดการที�ดี โดยมุ่งเน้นการสรา้งประโยชน์ที�ดี ให้แก่ผู้ถือหุ้น และคํานึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการดาํเนินธุรกิจ มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได้ จึงได้กําหนดเป�นนโยบายด้านการ
กํากับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงาน ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี�

1.  คณะกรรมการบรษัิทจะปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความทุ่มเทและรบัผดิชอบ มคีวามเป�นอิสระและมกีารจดัแบง่บทบาทหนา้ที�
ระหวา่งประธานกรรมการ และประธาน กรรมการบรหิาร ออกจากกันอยา่งชดัเจน

2.  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคัญในการกําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที�สาํคัญของ
บริษัทโดยจะต้องพิจารณาถึงป�จจัยเสี�ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที�มีความเหมาะสมรวมทั�งต้อง
ดําเนินการเพื� อให้มั�นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี มีความน่าเชื� อถือ

3.    คณะกรรมการบรษัิทจะต้องเป�นผูนํ้าในเรื�องจรยิธรรม เป�นตัวอยา่งในการปฏิบติังานตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการ
ที�ดีของบรษัิท และสอดสอ่งดแูลเรื�องการจดัการแก้ไขป�ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวโยงกัน

4.   คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งตั�งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องขึ�นตามความเหมาะสมเพื�อชว่ยพจิารณากลั�นกรองงานที�มี
ความสาํคัญอยา่งรอบคอบ

5.    คณะกรรมการบรษัิทต้องจดัใหม้กีารประเมนิผลตนเองรายป� เพื�อใชเ้ป�นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติัหนา้ที�ของ
คณะกรรมการบรษัิท

6.   คณะกรรมการบรษัิทต้องจดัใหม้กีารประเมนิผลตนเองรายป� เพื�อใชเ้ป�นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติัหนา้ที�ของ
คณะกรรมการบรษัิท

7.      คณะกรรมการบรษัิทต้องจดัใหม้กีารเป�ดเผยสารสนเทศของบรษัิท ทั�งในเรื�องทางการเงินและที�ไมใ่ชเ่รื�องทางการเงิน
อยา่งเพยีงพอ เชื�อถือได้ และ
ทันเวลา เพื�อใหผู้้ถือหุน้และผู้มสีว่นได้เสยีของบรษัิทได้รบัสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกัน

8.   คณะกรรมการบรษัิทต้องใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกัน มสีทิธใินการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ และมชีอ่ง
ทางที�เหมาะสมในการสื�อสารกับบรษัิท

9.   คณะกรรมการบรษัิทต้องจดัใหม้รีะบบการคัดสรรบุคลากรที�จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหนง่บรหิารที�สาํคัญทกุระดับอยา่ง
เหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาที�โปรง่ใสเป�นธรรม
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10.   ดําเนินกิจการของบรษัิทฯ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ ขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทั�งปฏิบติัตามมติที�ประชุมผู้ถือหุน้

11.   ป�องกันความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�นระหวา่งบรษัิท สรา้งความเชื�อมั�นใหกั้บผู้ถือหุน้ ภายใต้หลักการถ่วง
ดลุอํานาจที�โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

12.   คณะกรรมการบรษัิทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน

13.   มรีะบบการประเมนิและการควบคมุความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม

14. คณะกรรมการบรษัิทจะต้องมกีารประชุมโดยสมํ�าเสมอเป�นประจาํอยา่งน้อยทกุสามเดือนต่อครั�ง และอาจมกีารประชุม
พเิศษเพิ�มเติมตามความจาํเป�น โดยมกีารกําหนดการประชุมล่วงหน้าตามขอ้บงัคับของบรษัิท เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทได้
มเีวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มการประชุม

15.  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทต้องประกอบด้วยกรรมการที�มคีณุสมบติัหลากหลาย ทั�งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านที�เป�นประโยชน์กับบรษัิท เพศ และควรมกีรรมการที�ไมไ่ด้เป�นกรรมการบรหิารอยา่งน้อย 1 คนที�มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลักที�บรษัิทดําเนินกิจการอยู่

   บริษัทฯ  เห็นว่าหลักบรรษัทภิบาลเป�นแนวทางการบริหารองค์กรที�มีประโยชน์อย่างยิ�งจึงให้ความสาํคัญใน
หลักการและแนวปฏิบัติที� เ กี�ยวกับความรับผิดชอบ  และเป�นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง  เช่น  การกําหนดอย่าง
ชัดเจนเกี�ยวกับขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
บริหาร  และกรรมการผู้จัดการ
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 คณะกรรมการบรษัิทซึ�งประกอบดว้ยบุคคลที�มคีวามรูค้วาม
สามารถและมคีวามเขา้ใจในบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบเป�น
อยา่งดี มบีทบาทสาํคัญในการกํากับดแูล ตรวจสอบและประเมนิ
ผลการดําเนินงานของบรษัิทมอํีานาจหน้าที�ในการดาํเนินกิจการ
ของบรษัิทใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และมติที�ประชุมผู้
ถือหุน้ด้วยความซื�อสตัย ์ สจุรติ รวมทั�งการกํากับดแูลการ
บรหิารจดัการของฝ�ายจดัการเป�นไปตามนโยบาย เป�าหมาย และ
งบประมาณที�กําหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

 ภาวะผู้นําและวสิยัทัศน์

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     บริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติสาํหรับกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงาน เพื� อป�องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ดังนี�

1.   ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป�นหุ้นส่วน
หรอืเข้าเป�นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที�มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป�นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท เว้นแต่จะแจ้งให้
ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั�ง
2. ห้ามมิให้ผู้บรหิารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื�อ
ประโยชน์ของตนในการซื�อขายหุ้นบรษัิท หรอืนาํข้อมูล
ภายในซึ�งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไป
เป�ดเผยกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง
3. ไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมูลที�ได้จากการเป�นผู้บรหิารหรอื
พนักงานของบรษัิทฯ ในการทําธุรกิจที�แข่งขัน หรอืธุรกิจ
ที�เกี�ยวเนื�องกับบรษัิทฯ
4. กรณีที�บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายการเกี�ยวโยงกัน
หรอืการได้มาจาํหน่ายไปซึ�งทรพัย์สินที�สาํคัญของบรษัิท
คณะกรรมการและฝ�ายจัดการของบรษัิทจะต้องจัดให้มี
การประชุมเพื�อพิจารณาเรื�องนั�นด้วยความรอบคอบ
ซื�อสัตย์ สุจรติ มีเหตุมีผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดต่อบรษัิทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป�นสาํคัญ กรรมการ
หรอืผู้บรหิารที�มีส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเรื�องนั�น ๆ
จะต้องออกจากที�ประชุม กรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติ
รายการแล้วจะต้องเป�ดเผยข่าวสารตามช่องทางต่าง ๆ
เพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รบัทราบอย่างเท่าเทียมและทั�ว
ถึงกัน

การถ่วงดลุกรรมการที�ไมเ่ป�นผู้
บรหิาร

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการบรษัิท
จาํนวนทั�งสิ�น 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที�เป�นผู้
บรหิารจาํนวน 4 ท่าน กรรมการที�ไม่เป�นผู้บรหิาร 2
ท่าน กรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน ซึ�งมีอิสระอย่าง
แท้จรงิจากฝ�ายบรหิาร และไม่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจหรอืความสัมพันธ์อื� นใดกับบรษัิทฯ เพื�อให้การ
กํากับดูแลกิจการดาํเนินไปด้วยความเป�นอิสระและ
เป�นกลาง

  บรษัิทมีนโยบายที�เป�ดเผยการดาํเนินธุรกิจ การ
ปฏิบัติของกรรมการ พนักงาน ภารกิจต่อลูกค้า คู่ค้า
ตลอดจนสังคม โดยผู้เกี�ยวข้องได้ทราบกันเป�นอย่างดี
และยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที�ตามภารกิจ
ของบรษัิทด้วยความซื�อสัตย์ สุจรติ และเที�ยงธรรม
บรษัิทมีการติดตามการปฏิบัติงานและเรื�องที�เกี�ยวข้อง
ให้เป�นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณข้างต้นอย่าง
สมํ�าเสมอ รวมถึงบทกําหนดลงโทษทางวินัยไว้ด้วย
ทั�งนี�สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับสมบูรณ์ได้ที�เวปไซต์บรษัิท
www.cigpcl.com

จรรยาบรรณธุรกิจ

ทั�งนี�ในป� 2567 ไม่ปรากฎว่ามีการทําผิดเกี�ยวกับ
จรยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการ
ที�สาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั
และระบบการกํากับดแูลกิจการใน
รอบป�ที�ผา่นมา

 ในป� 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการได้ทบทวน
สาระสาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติเกี�ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจแล้วยัง
มิได้มีการเปลี�ยนแปลงจากฉบับเดิมที�ประกาศใช้
แต่อย่างใด 
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  บริษัทให้ความสาํคัญในการกํากับดูแลกิจการตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที�ดีตามแนวทางที�ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนดในทุกๆ เรื�อง นอกเหนือจากที�
เป�ดเผยไว้ข้างต้น ดังจะเห็นได้จากกระบวนการควบคุม
ภายใน ความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารจัดการ
ความเสี�ยง ดังปรากฏในหัวข้อต่อ ๆ ไปอีกด้วย

 รวมถึงบริษัทให้ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
สาํหรับทั�งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที�                   
มีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีดาํเนินการ
ให้มีความเหมาะสมชัดเจน มีการกําหนดภาระหน้าที�
อํานาจดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป�นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที�ผู้
ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน
เพื� อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี�ยังมีการควบคุมภายในเกี�ยวกับ
ระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงิน
เสนอผู้บริหารสายงานที�รับผิดชอบ โดยสรุปสาระสาํคัญ
การดําเนินการด้านการกํากับดูแลกิจการ ดังนี�

การปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูล
กิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ

สทิธขิองผูถื้อหุ้น 
(Rights of Shareholders)
     บริษัทได้ให้ความสาํคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกันด้วยวิธีการและมาตรฐานที�เป�นที�
ยอมรับและเชื� อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื�อ ขาย โอน
หลักทรัพย์ที�ตนถืออยู่อย่างเป�นอิสระการได้รับส่วนแบ่ง
ผลกําไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอ
วาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื� อบุคคลเพื� อเข้ารับ
การแต่งตั�งเป�นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็น
ในที�ประชุมอย่างเป�นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรื�อง
สาํคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั�งกรรมการ การอนุมัติ
ธุรกรรมที�สาํคัญและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับ
ของบริษัท ทั�งนี�  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตาม
จาํนวนหุ้นที�ถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ�งเสียง
และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื� น

    ในฐานะเจ้าของบรษัิท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกําหนด
ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบรษัิท หรอืตัดสินใจใน
เรื�องที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อบรษัิท การ
ประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป�นเวทีสาํคัญสาํหรบัผู้ถือหุ้นในการ
แสดงความคิดเห็น ซักถาม พิจารณาลงคะแนนเสียง
ชี�ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการเพื�อทําหน้าที�กํากับ
ดูแลบรษัิทแทนผู้ถือหุ้น ดังนั�น ผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดย
ชอบที�จะเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั�งมีเวลาเพียงพอ
สาํหรบัการพิจารณาและรบัทราบผลการประชุม

การประชุมผูถื้อหุ้น
กําหนดการจดัประชุมผู้ถือหุ้น
      บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ป�ละครั�ง  ภายในเวลาไม่เกิน  4 เดือน  นับแต่วันสิ�น
สุดรอบป�บัญชีของบริษัท  และในกรณีที�มีความ
จาํเป�นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป�นกรณีพิเศษ  ซึ�ง
เป�นเรื�องที�กระทบหรือเกี�ยวข้องกับผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นหรือเกี�ยวข้องกับเงื� อนไขหรือกฎ
เกณฑ์  กฎหมายที� ใช้บังคับที� ต้องได้รับการอนุมัติ
จากผู้ ถือหุ้น  บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น
เป�นกรณีไป  ทั�งนี� ในป�2567 บริษัทฯ  ได้จัดการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น  3ครั�ง  คือการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจาํป�  เมื� อวันอังคารที�  30 เมษายน  2567
เวลา14.00น .  ณ  ห้องประชุมใหญ่  สาํนักงานใหญ่
บริษัท  ซี.ไอ .กรุ๊ป  จาํกัด  (มหาชน) เลขที�  1/1 หมู่ 7
ถนนบางคูวัด  ตําบลบางคูวัด  อําเภอเมืองปทุมธานี
จังหวัดปทุมธานี  12000 และในระหว่างป�มีการ
เรียกประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น  2 ครั�ง  ดังนี�

      ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั�งที�  1/2567 เมื� อวัน
พุธที�  17 มกราคม  2567 เวลา  14.00 น .  ณ  ห้อง
ประชุมใหญ่  สาํนักงานใหญ่  บริษัท  ซี.ไอ .กรุ ๊ป  จาํกัด
(มหาชน) เลขที�  1/1 หมู่ 7 ถนนบางคูวัด  ตําบลบาง
คูวัด  อําเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี
12000

       ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั�งที�  2/2567 เมื� อ
วันอังคารที�  30 เมษายน  2567 เวลา  15.30 น .  ณ
ห้องประชุมใหญ่  สาํนักงานใหญ่  บริษัท  ซี.ไอ .กรุ ๊ป
จาํกัด  (มหาชน) เลขที�  1/1 หมู่ 7 ถนนบางคูวัด
ตําบลบางคูวัด  อําเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัด
ปทุมธานี  12000
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     ในป� 2567 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที�
1/2567 เมื�อวันพุธที� 28 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติใหจ้ัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจาํป� 2567 ในวันอังคารที� 30

เมษายน 2567 โดยได้เป�ดเผยมติการประชุม วันประชุม
ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย เพื�อใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วง
หน้าในวันที�คณะกรรมการมีมติ ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมโดยบรษัิทศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย)

จาํกัด ซึ�งเป�นนายทะเบียนหลักทรพัย์ของบรษัิท เป�นผู้
ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที�มีรายละเอียดวาระ
การประชุม ข้อมูลประกอบที�สาํคัญและจาํเป�นสาํหรบัการ
ตัดสินใจ ความเหน็ของคณะกรรมการ รายงานการประชุม
ที�ผ่านมาซึ�งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจาํป� พรอ้ม
ทั�งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที�ต้องใช้ในการมอบ
ฉันทะ และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที�บรษัิทกําหนด โดย
จัดส่งใหผู้้ถือหุน้ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้
และได้ทําการประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน
ก่อนวันประชุม 3 วัน เพื�อบอกกล่าวเรยีกประชุมผู้ถือหุน้
เป�นการล่วงหน้าเพียงพอสาํหรบัการเตรยีมตัวก่อนมาเข้า
รว่มประชุม

การแจง้เชญิประชุมล่วงหนา้

    ก่อนเริ�มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที�ประชุมจะ
แนะนําคณะกรรมการ คณะผู้บรหิาร ผู้สอบบัญชีของ
บรษัิท และที�ปรกึษาด้านการเงิน ให้ที�ประชุมรบัทราบ
แล้วจึงชี�แจงกติกาทั�งหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นที�ต้องลงมติ ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ
บรษัิท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วาระอย่างชัดเจน และเมื�อมีการให้ข้อมูลตาม
ระเบียบวาระแล้ว ประธานฯ จะเป�ดโอกาสให้ผู้เข้ารว่ม
ประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถาม
คําถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม
เพียงพอ จากนั�นประธานฯ และผู้บรหิารจะตอบข้อซัก
ถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสาํคัญกับทุก
คําถามแล้วจึงให้ที�ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั�นๆ
สาํหรบัวาระการเลือกตั�งกรรมการ ประธานฯ จะดําเนิน
การให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป�นรายบุคคล

     อนึ�ง ในการประชุมทุกครั�งจะมีการจดบันทึก
รายงาน การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุป
ด้วยการลงมติ พร้อมกับนับคะแนนเสียง ซึ�งรวม
ระยะเวลาที�ใช้ในการประชุม ผู้ถือหุ้นแต่ละครั�ง
ประมาณ 2 ชั�วโมง ทั�งนี� ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจาํป� 2567 ได้กําหนดการประชุมเวลา 14.00 น .

โดยเริ�มรับลงทะเบียนเวลา 12.30 น . โดย ณ ตอน
เป�ดประชุมมีผู้ ถือหุ้นที�มาประชุมด้วยตนเอง และ
มอบฉันทะให้ผู้ อื� นมาประชุมแทนรวม 49 ราย ถือหุ้น
รวมกันทั�งสิ�นจาํนวน 1,245,921,438 หุ้น หรือคิด
เป�นร้อยละ 38.44 ซึ�งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวน
หุ้นที�จาํหน่ายได้ทั�งหมดของบริษัท จาํนวนทั�งสิ�น
3,241,207,329 หุ้น 

    ประธานฯ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการ
ประชุม และไม่เพิ�มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบล่วงหน้า เว้นแต่ที�ประชุมจะมีมติให้เปลี�ยน
ลําดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสอง
ในสามของจาํนวนผู้ถือหุ้นซึ�งเข้าร่วมประชุมหรือผู้ ถือ
หุ้นซึ�งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ�งในสามของ
จาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายได้ทั�งหมดอาจขอให้ที�ประชุม
พิจารณาเรื�องอื� นนอกจากที�กําหนดไว้ในหนังสือนัด
ประชุมเมื� อที�ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที�กําหนด
ไว้เป�นที�เรียบร้อยแล้วตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคับ
ของบริษัท ทั�งนี� ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํป�
2567 ไม่มีการเปลี�ยนลําดับระเบียบวาระ และไม่มี
การขอให้ที�ประชุมพิจารณาเรื�องอื� นที�ไม่ได้กําหนดไว้
ในที�ประชุมอย่างใด

 การเป�ดเผยผลการประชุมผูถื้อหุ้น

   ในป� 2567 บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลง
มติในที�ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์ ภายในช่วงเย็นหลังจาก
เสร็จสิ�นการประชุม (วันที� 30 เมษายน 2567) และ
จะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ�งจดบันทึก
รายงานการประชุมและบันทึกการออกเสียง รวมทั�ง
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ อย่างละเอียดให้
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ ภายในกําหนด 14 วัน รวมถึงเผย
แพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

       อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ได้นํา
ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ และเอกสารประกอบเป�ด
เผยในเว็บไซต์ของบรษัิทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

การดําเนนิการประชุมผูถื้อหุ้น
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     บรษัิทฯ กําหนดหลักเกณฑ์ รวมทั�งกําหนดขั�นตอน
แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ
การประชุมฯ และ/หรอื ชื�อบุคคลเพื�อแต่งตั�งเป�นกรรมการ
ล่วงหน้าให้คณะกรรมการบรษัิท พิจารณากําหนดเป�น
ระเบียบ วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื�อให้โอกาสผู้ถือหุ้น
มีส่วนรว่มในการกํากับดูแลบรษัิท และการคัดสรรบุคคลที�มี
คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื�อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ�าย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรอืกลุ่มที�ถือหุ้นของ
บรษัิทรวมกันเกินกว่า 5% ของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายและชาํระ
แล้วของบรษัิทฯและเป�นการถือหุ้นของบรษัิทฯ อย่างต่อ
เนื�องจนถึงวันที�เสนอเรื�องเพื�อบรรจุในวาระการประชุม เป�น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื�อ
บุคคล ที�มีความเหมาะสมเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษัิท
ก่อน การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป�ในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของป�

การเสนอวาระการประชุมเพิ�มเติม และเสนอชื�อบุคคล
เพื�อแต่งตั�งเป�นกรรมการ

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

     บรษัิทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน แม้ว่าจะ
ถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน ซึ�งเป�นไป
ตามจาํนวนหุ้นที�ถือ มีสิทธิพื�นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่า
เทียมกัน โดยไม่คํานึงถึงเพศ อายุ เชื�อชาติ สัญชาติ
ศาสนา ความเชื�อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรอืความ
คิดเห็นทางการเมือง ในการประชุมผู้ถือหุ้นบรษัิท จะจัด
เจ้าหน้าที�ไว้คอยอํานวยความสะดวก ส่วนการจัดกิจกรรม
สาํหรบัผู้ถือหุ้นของบรษัิทก็เป�ดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจาํกัด

      สาํหรบัการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นป� 2567 บรษัิทฯ ได้นาํ
หลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบรษัิทฯ และแจ้ง
ข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
โดยมีระยะเวลาตั�งแต่วันที�26 กันยายน 2566 จนถึงวันที�
29 ธันวาคม 2566 แล้ว อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื�อบุคคลเสนอแต่งตั�งเป�น
กรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ�งเลขานุการบรษัิทได้
รายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบแล้ว

การอํานวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการประชุมผูถื้อ
หุ้น
      ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจาํป� 2567

บรษัิทฯ ได้อํานวยความสะดวก ให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย
ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที�คอยดูแล ต้อนรบัให้ความ
สะดวกอย่างเพียงพอ มีการคัดเลือกสถานที�ประชุม ที�
สามารถอํานวยความสะดวกให้กับผู้เข้ารว่มการประชุม
จัดเจ้าหน้าที�ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การ
เป�ดรบัลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั�วโมง การขยาย
ระยะเวลารบัลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย การใช้ระบบ
Barcode ในการลงทะเบียนเพื�อความสะดวกรวดเรว็
และการจัดให้มีการเลี�ยงรบัรองสาํหรบัผู้ถือหุ้นที�มารว่ม
ประชุม

     แม้ผู้ถือหุน้ส่วนใหญ่ที�มาเข้ารว่มการประชุมสามัญ
ประจาํป�ของบรษัิทฯ เป�นคนไทย และดาํเนินการประชุม ผู้
ถือหุน้เป�นภาษาไทย แต่บรษัิทฯ ได้จัดทําเอกสารประกอบ
การประชุมผู้ถือหุน้ และเอกสารอื�นที�เกี�ยวข้องเป�น 2

ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สาํหรบัผู้ถือหุน้ชาว
ไทยและชาวต่างชาติประชุม

การมอบฉนัทะ

      เพื�อรกัษาสทิธใิหผู้ถื้อหุน้ที�ไมส่ะดวกเขา้ประชุมประจาํป�
2567 ดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหผู้อื้�นหรอื
กรรมการอิสระของบรษัิทท่านใดท่านหนึ�งจากกรรมการ
อิสระที�เขา้รว่มประชุมทั�งหมด ซึ�งบรษัิทฯ จะระบุรายชื�อไวใ้น
หนงัสอืมอบฉันทะตามแบบที�กระทรวงพาณิชยกํ์าหนด เพื�อ
ใหผู้เ้ขา้ประชุมและออกเสยีงลงมติแทนผูถื้อหุน้ไดโ้ดยไมม่ี
เงื�อนไข ทั�งนี� ในกรณทีี�ผูถื้อหุน้มอบฉันทะใหกั้บผูอื้�น
บรษัิทฯจะใหส้ทิธแิละปฏิบติัต่อผูร้บัมอบฉันทะเสมอืนเป�น ผู้
ถือหุน้ท่านหนึ�ง นอกจากนี� บรษัิทฯ ไดเ้ป�ดเผยแบบหนังสอื
มอบฉันทะ ที�แนบพรอ้มทั�งรายละเอียด และขั�นตอนต่างๆ 

บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั โดย
ผูถื้อหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลเพิ�มเติมไดทั้�งทางโทรศัพท์
หรอืชอ่งทางอื�นๆ เชน่ เวบ็ไซต์ อีเมล เป�นต้น

       ในป� 2567 บริษัทฯได้รับการประเมินจากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ตามโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100
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    คณะกรรมการบรษัิท ได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที�อย่าง
ซื�อสัตย์ โปรง่ใส เพื�อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั�งหมดใน
การที�จะรกัษาและเสรมิสรา้งมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูล
ที�สาํคัญทั�งหมดซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบรษัิท
และ/หรอื การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รบัการเป�ดเผย
โดยครบถ้วนในเวลาที�เหมาะสม 

ผู้ถือหุ้น 

บทบาทของผูม้สีว่นได้เสยี 
(Role of Shareholders)

   บรษัิทได้ให้ความสาํคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม โดยคํานึงถึงการรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิทควบคู่
ไปกับการคํานึงถึงผลประโยชน์ สิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิท  อัน
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี� ลูกค้า คู่แข่งขัน
สังคมและสิ�งแวดล้อม

1.)  บรษัิทฯ ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ�นกําเนิด เชื�อชาติ เพศ อายุ
สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา
หรอืสถานะอื�นใดที�มิได้เกี�ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติ
งาน

2.) บรษัิทฯ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถ
อย่างเต็มที�โดยจัดผลตอบแทนที�เหมาะสม และสรา้งแรง
กระตุ้นในการทํางาน ทั�งในรูปของเงินเดือนและโบนัส
และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที�เหมาะสมตามระเบียบขอ
งบรษัิทฯ และการอบรมทั�งระยะสั�นและระยะยาว

3.)  บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที�ในความรบัผิดชอบ
ด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตสาํนึกที�ดี
ซื�อสัตย์สุจรติ เที�ยงธรรม ยึดมั�นในคุณธรรมและ
จรยิธรรม และมีความรบัผิดชอบ ไม่มอบหมายหน้าที�
ของตนให้บุคคลใดบุคคลหนึ�งทําแทน ไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางอ้อม เว้นแต่จะเป�นการจาํเป�น หรอืเพื�อความสะดวก
รวดเรว็ในงานที�ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน

4.)  บุคลากรต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รบัคํา
สั�งและรบัผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน  ไม่
ข้ามสายการบังคับบัญชา หากไม่มีความจาํเป�น หลีก
เลี�ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาและผู้รว่มงานที�
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั�น หรอืต่อบรษัิทฯ
ทั�งนี�บุคลากรของบรษัิทฯ ควรเป�ดโอกาสและเป�ดใจรบั
ฟ�งความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา
และเพื�อนรว่มงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรบัฟ�ง
ด้วยเหตุและผล

5.) บุคลากรของบรษัิทฯ สามารถใช้ทรพัยากร แรงงาน
สถานที� และสิ�งอํานวยความสะดวกของบรษัิทฯ ในหน้าที�
อย่างเต็มที� ห้ามใช้ทรพัยากร แรงงาน สถานที� และสิ�ง
อํานวยความสะดวกไปในการอื�น นอกจากการปฏิบัติ
หน้าที�หรอืสวัสดิการที�ตนมีสิทธิโดยชอบ

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักดังนี�

    บุคลากรของบรษัิทฯ ทกุคนเป�นสว่นสาํคัญที�สดุในการดําเนิน
ธุรกิจบรษัิทฯ จงึใหค้วามสาํคัญกับพนกังานทกุคน  โดย
ปราศจากการเลือกปฏิบติัใหค้วามมั�นใจในคณุภาพชวีติการ
ทํางานอยา่งเท่าเทียมกัน เสมอภาค และใหผ้ลตอบแทนอยา่ง
ยุติธรรมและเหมาะสม บรษัิทฯ สง่เสรมิใหบุ้คลากรรูร้กัสามคัคีไว้
เนื�อเชื�อใจกัน ไมแ่บง่ฝ�กแบง่ฝ�าย ปฏิบติัต่อกันอยา่งสภุาพ และ
เคารพในคักดิ�ศรคีวามเป�นมนุษย ์ โดยการสรา้งสภาพแวดล้อม
ใน การทํางานที�ด ี มคีวามปลอดภัย จา่ยค่าตอบแทนที�เหมาะสม
กับการทํางานมสีวสัดกิารที�ดใีหกั้บพนักงาน และจดัหานวตักรรม
และเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาสนับสนุนการทํางาน รวมทั�งไมใ่หเ้กิด
กรณีที�มลัีกษณะเป�นการคกุคามทางเพศ บรษัิทฯ สง่เสรมิการใช้
สทิธขิองลกูจา้งตามกฎหมายแรงงานสมัพนัธ ์

 พนกังาน

     บรษัิทฯ มคีวามเชื�อมั�นวา่ การเจรญิเติบโตขององค์กรขึ�นอยูกั่บ
พนักงานที�มคีณุภาพ ดงันั�น บรษัิทฯ จงึมนีโยบายมุง่เน้นที�จะพฒันา
และปรบัปรงุระบบการบรหิารและระบบการพฒันาบุคคลใหม้คีวามทัน
สมยั สอดคล้องกับเทคโนโลย ี และเป�นไปตามมาตรฐานสากล เพื�อที�จะ
เสรมิสรา้งและพฒันาใหพ้นักงานเป�นทั�งคนดแีละคนเก่ง ตลอดจนมี
สว่นรว่มในการพฒันาและชว่ยเหลือสงัคมสว่นรวม และมุง่เนน้ให้
พนักงานเป�นกลไกหลักในการพฒันาใหบ้รษัิทฯ ก้าวไปสูค่วามเป�น
องค์กรแหง่ความเป�นเลิศ (High Performance Organization)

เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงขององค์กร

 แนวปฏิบัติ
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6.)  บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องมกิีรยิามารยาทสภุาพ แต่งกาย
เหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหนา้ที�การงาน
ธรรมเนยีมท้องถิ�น โดยไมส่รา้งความเสื�อมเสยีต่อภาพลักษณ์
บรษัิทฯ
7.)    บุคลากรของบรษัิทฯ สามารถใชช้ื�อและตําแหน่งของตน
เพื�อเรี�ยไรเงินเพื�อการกศุลที�บรษัิทฯ เป�นผูจ้ดั    แต่หา้มใชช้ื�อขอ
งบรษัิทฯ หรอืตําแหนง่ในบรษัิทฯ ในการเรี�ยไรเงินเป�นการสว่น
ตัวไมว่า่ด้วยวตัถปุระสงค์ใด
8.)  บุคลากรของบรษัิทฯ ควรให้ความรว่มมือในกิจกรรมที�
บรษัิทฯ จัดขึ�นเพื�อสรา้งความสามัคคี ช่วยเหลือเกื�อกูลกัน
รวมทั�งกิจกรรมเพื�อสังคมที�บรษัิทฯ จัดขึ�น
9.)  หา้มบุคลากรของบรษัิทฯ กระทําการที�ก่อความเดอืดรอ้น
ราํคาญ บั�นทอนกําลังใจผูอื้�น ก่อใหเ้กิดความเป�นปฏิป�กษ์ หรอื
รบกวนการปฏิบติังาน ที�มลัีกษณะเป�นการคกุคามทางเพศ ไมว่า่
ต่อบุคลากรของบรษัิทฯ หรอืบุคคลภายนอกที�เขา้มาติดต่อธุรกิจ
ทั�งนี�รวมถึงการล่วงละเมดิทางเพศ การเกี�ยวพาราส ี การ
ลวนลาม      การอนาจาร และการมไีวซ้ึ�งภาพลามกอนาจาร
10.)      บรษัิทฯสง่เสรมิการใชส้ทิธขิองลกูจา้งตามกฎหมาย
แรงงานสมัพนัธ ์โดยบรษัิทฯ จะไมก่ระทําการอันใดที�เป�นการ
กระทําอันขดัต่อกฎหมาย จรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที�รา้ย
แรงหรอืก่อความเสยีหายอยา่งรา้ยแรงต่อบรษัิทฯ

 แนวปฏิบัติ (ต่อ)

     บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับคู่ค้า อันเป�นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
สาํคัญที�ชว่ยเหลือในการดาํเนินธุรกิจซึ�งกันและกัน โดยบรษัิทฯ
จะปฏิบติัต่อคู่ค้าอยา่งเสมอภาคบนพื�นฐานของการแขง่ขนัที�เป�น
ธรรม เคารพสทิธซิึ�งกันและกัน สรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่ม
มอือันดี ปฏิบติัตามสญัญาอยา่งเครง่ครดั และใหค้วามสาํคัญใน
กระบวนการจดัซื�อจดัหา ซึ�งเป�นกระบวนการสาํคัญในการควบคมุ
ค่าใชจ้า่ย คณุภาพสนิค้าและบรกิารที�บรษัิทฯ จะนาํมาใชด้าํเนิน
กิจการ มกีารกําหนดขั�นตอนการจดัหาพสัดเุพื�อใหเ้กิดความ
โปรง่ใสตรวจสอบได ้และก่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุ รวมถึงการสง่
เสรมิและสนับสนนุใหคู้่ค้ารว่มต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นโดย
เรยีนรูจุ้ดแขง็ของกันและกันเพื�อนําไปสูก่ารพฒันาธุรกิจรว่มกัน
ใหม้คีวามก้าวหน้ายิ�งขึ�น

คู่ค้า

1.)  หน่วยงานของบรษัิทฯ ที�ต้องจัดหาพัสดุ ต้องคํานึงถึง
ความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และคุณภาพของสินค้า
และบรกิาร กระบวนการจัดหาพัสดุต้องดาํเนินการถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อกําหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที�บรษัิทฯ
กําหนดไว้อย่างโปรง่ใส ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูก
ต้อง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อ คู่ค้า สรา้งการแข่งขันที�
เป�นธรรมระหว่างคู่ค้าวิธีการจัดหาพัสดุควรอ้างอิง
แนวทางปฏิบัติที�เป�นสากล มีความรดักุม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ คําสั�ง
ที�เกี�ยวข้อง ที�ใช้กํากับหน่วยงานภาครฐัอย่างเครง่ครดั
2.)    บรษัิทฯ สนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อผู้ค้า
ของบรษัิทฯ ทั�งการปฏิบัติระหว่างผู้ค้าเองและการปฏิบัติ
ระหว่างผู้ค้ากับบรษัิทฯ หน่วยงานของบรษัิทฯ ที�ต้อง
จัดหาพัสดุไม่ควรดาํเนินการในระยะเวลากระชั�นจนเกินไป
ควรให้เวลาผู้ค้าอย่างพอเพียงในการจัดเตรยีมเอกสาร
หลักฐาน และเอกสารการเสนอราคาต่างๆ ข้อกําหนดหรอื
เงื� อนไขรายละเอียดของสัญญาไม่ควรเป�นการเอารดัเอา
เปรยีบจนเกินไป
3.)    บุคลากรของบรษัิทฯต้องไม่เรยีกรบัประโยชน์จาก
การจัดหาพัสดุ ต้องวางตัวเป�นกลาง ไม่ใกล้ชิดผู้ค้า จน
ทําให้ผู้ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อ
ปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผล
ประโยชน์ขัดกันอย่างเครง่ครดั
4.)    หน่วยงานหรอืบุคลากรที�เกี�ยวข้องกับกระบวนการ
จัดหาพัสดุ ต้องเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ เช่น การอนุมัติ
เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สัญญา หรอืการปฏิบัติ
ตามสัญญาไว้เป�นหลักฐานอ้างอิงตามสมควร แก่ความ
จาํเป�นตามระยะเวลาที�กําหนด
5.)    บรษัิทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเครง่ครดั
หากพบว่าบรษัิทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรอืผู้ค้า
ไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา หรอืเหตุอื� นใดที�ทําให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาได้ หากเป�นไปได้และไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บรษัิทฯ ให้ยุติการติดต่อกับผู้ค้าทันที ให้
รายงานผู้บังคับบัญชาเพื�อปรกึษาในทันทีและหาแนวทาง
แก้ไขต่อไป
6.)    บุคลากรของบรษัิทฯ ที�ดาํเนินการจัดหาพัสดุ มีหน้า
ที�กํากับดูแลให้ผู้ค้าปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติอย่าง
ยั�งยืนของผู้ค้าอย่างเครง่ครดั

 แนวปฏิบัติ
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     บรษัิทฯ จะปฏิบัติตัวเป�นลูกหนี�ที�ดี คํานึงถึงผลประโยชน์ทั�ง
สองฝ�าย และปฏิบัติตามเงื�อนไขของเจ้าหนี�อย่างเครง่ครดั

 เจา้หนี�

1.)   ปฏิบัติตามเงื� อนไขสัญญาที�มีต่อเจ้าหนี�อย่างเคร่งครัด
โปร่งใส และเท่าเทียมกันทั�งในแง่การชาํระเงินและเงื� อนไข
อื� นใดที�ได้ทําข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี�
2.)    เป�ดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินแก่เจา้หนี� ตามขอ้กําหนดใน
สญัญาอยา่งถกูต้องครบถ้วน ตรงตามกําหนดเวลา
3.)    แจง้ใหเ้จา้หนี�ทราบในกรณีที�ไมส่ามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขใน
สญัญา และรว่มกันหาแนวทางแก้ไขป�ญหาดงักล่าว

 แนวปฏิบัติ

     บรษัิทฯ คํานึงถึงความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า ซึ�งเป�นผูที้�ซื�อ
สนิค้าและบรกิารจากบรษัิทฯ ดว้ยราคาที�เป�นธรรม มคีณุภาพ มุง่
มั�นพฒันาสนิค้า และใหบ้รกิารอยา่งปลอดภัย ครบวงจร รวดเรว็ มี
คณุภาพ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และผูบ้รโิภค
อยา่งต่อเนื�อง

ลกูค้า

 บริษัทฯ นําระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ความมั�นคง
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล้อม มาใช้ในการดาํเนิน
งานเพื� อมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการทํางาน
ที�มีประสิทธิภาพ เพื� อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที�สร้าง
ความ พึงพอใจให้แก่ลูกค้า และถือความปลอดภัยเป�นหัวใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยการนํามาตรฐานต่าง ๆ อาทิ  ISO

9001:2015 / CSA / UL มาปฏิบัติอย่างต่อเนื� อง

     บรษัิทฯ ดาํเนินการบรหิารจดัการลกูค้าและการตลาด ที�มบีรบิท
สอดคล้องตามวสิยัทัศนแ์ละพนัธกิจของ   บรษัิทฯ เพื�อตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวงัที�หลากหลายของลกูค้า 

      บรษัิทฯ มกีระบวนการในการรบัฟ�งลกูค้า 3 รปูแบบ คือ 1) การ
ติดต่อโดยตรง มชีอ่งทาง เชน่ การเขา้พบ การประชุม การอบรม
การสมัมนา เป�นต้น 2) การติดต่อผา่นสื�อสารสนเทศ มชีอ่งทาง
เชน่ โทรศัพท์โทรสาร เวบ็ไซต์    และSocial Network เป�นต้น
3) การสาํรวจความพงึพอใจ ครอบคลมุทกุกลุ่มลกูค้า โดยกําหนด
ความถี�ในการรบัฟ�งลกูค้าที�แตกต่างกันในแต่ละชอ่งทางซึ�งจะนาํ
ขอ้มูลที�ได้จากลกูค้ามาแปลงเป�นสารสนเทศ ที�ทําใหบ้รษัิทฯ ทราบ
ความต้องการของลกูค้า เพื�อนํามาออกแบบผลิตภัณฑ์และบรกิาร
หรอืสรา้งนวตักรรมที�ตรงใจลกูค้า 

      บรษัิทฯ มกีระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรยีนในกรณทีี�
ลกูค้าเกิดความไมพ่งึพอใจเกี�ยวกับการใหบ้รกิารหรอื
ผลิตภัณฑ์ของ บรษัิทฯ โดยมชีอ่งทางรบัขอ้รอ้งเรยีน ขอ้
เสนอแนะจากลกูค้า ผูบ้รโิภค และประชาชนทั�วไป ตามชอ่ง
ทางทั�ง 3 รปูแบบดงักล่าวขา้งต้น ขอ้รอ้งเรยีนทั�งหมด
ของลกูค้าจะไดร้บัการตอบสนองเบื�องต้นภายใน 7 วนั
และจะแจง้กลับลกูค้าถึงแนวทางและระยะเวลาในการ
ดาํเนนิการแก้ไขป�ญหาใหแ้ล้วเสรจ็ พรอ้มทั�งแจง้ความ
ก้าวหนา้ในการดาํเนนิการแก้ไขใหท้ราบเป�นระยะ เมื�อแก้ไข
แล้วเสรจ็จะแจง้ป�ดเรื�องใหล้กูค้าทราบทันที เพื�อรกัษา
ความเชื�อมั�นที�ลกูค้ามต่ีอบรษัิทฯ

   บรษัิทฯ ยดึหลักการดาํเนนิธุรกิจตามกรอบกติกาของ
การแขง่ขนัอยา่งยุติธรรม และไมก่ระทําการใด ๆ ที�
เป�นการละเมดิสทิธขิองคู่แขง่ขนัทางการค้า โดยคู่แขง่
ทางการค้าเป�นบุคคลภายนอกที�บรษัิทฯ ต้องแขง่ขนัตาม
วถีิทนุนยิมเสรใีนการทําธุรกิจ การแขง่ขนัยอ่มต้องดาํเนนิ
ไปอยา่งเป�นธรรม ไมบ่ดิเบอืนขอ้มูล หลอกลวง หรอืใชว้ธิี
อื�นใดที�ไมถ่กูต้องตามครรลองของการแขง่ขนัที�ดี

 คู่แขง่ขนั

 แนวปฏิบัติ

1.)    บรษัิทฯ ดําเนนิธุรกิจบนการแขง่ขนัเสร ี การดาํเนนิ
ธุรกิจจะต้องคํานงึถึงการแขง่ขนัอยา่งเป�นธรรม ไมใ่สร่า้ย
ป�ายส ีไมจู่โ่จมคู่แขง่โดยปราศจากขอ้มูลอยา่งสมเหตสุมผล
2.)    บรษัิทฯ ใหก้ารสนบัสนุนการรว่มมอืกับคู่แขง่ทางการ
ค้าที�เป�นไปเพื�อประโยชนข์องผูบ้รโิภค ความรว่มมอืระหวา่งบ
รษัิทฯ กับบรษัิทคู่แขง่จะต้องมใิชเ่ป�นไปเพื�อการผกูขาดการ
จดัสรรรายได้และสว่นแบง่การตลาด การลดคณุภาพของ
สนิค้าและบรกิาร และการกําหนดราคาสนิค้าและบรกิาร อันจะ
ก่อใหเ้กิดผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบริ
ษัทฯ ต้องระมดัระวงัในการติดต่อกับคู่แขง่ และบุคลากรของ
คู่แขง่    ทกุกรณีไป ไมเ่ป�ดเผยหรอืละเลยใหค้วามลับของบริ
ษัทฯ ตกอยูใ่นมอืของคู่แขง่
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      บรษัิทฯ เป�นสว่นหนึ�งของสงัคม จงึมพีนัธกิจรบัผดิชอบ
การพฒันาและคืนกําไรสูชุ่มชนและสงัคมโดยรวม เพื�อให้
บรษัิทฯ เจรญิเติบโตอยา่งยั�งยนืตามการพฒันาของสงัคม
บรษัิทฯ ถือเป�นหนา้ที�และนโยบายหลักในการใหค้วามสาํคัญ
กับกิจกรรมของชุมชน และสงัคม โดยมุง่เนน้ใหเ้กิดการ
พฒันาสงัคม ชุมชน สิ�งแวดล้อม ทํานุบาํรงุศาสนา
สรา้งสรรค์ และอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ รวมทั�ง
สนบัสนุนการศึกษาแก่เยาวชน  และสนบัสนนุกิจกรรม
สาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชน เพื�อใหชุ้มชนเขม้แขง็ และพึ�งพา
ตนเองได้

 ชุมชนและสงัคม

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

       บรษัิทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน
ของ บรษัิทฯ ทุกคนต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวัฒนธรรมที�แตกต่างกันในแต่ละประเทศที�
บรษัิทฯ เข้าไปลงทุน และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล
อย่างเครง่ครดัตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษย
ชนโดยนาํมาเป�นส่วนหนึ�งในการปฏิบัติงาน รวมทั�งไม่
สนับสนุนกิจการที�ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

1.)    บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องทําความเขา้ใจกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกับหน้าที�และความรบัผดิชอบของตนโดยตรง ให้
ถี�ถ้วน และปฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดั
2.)    บุคลากรของบรษัิทฯ ที�ต้องไปปฏิบติังานในต่างประเทศ
ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีและวฒันธรรม
ของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทาง เพื�อใหแ้นใ่จวา่สนิค้า
ตัวอยา่งสนิค้า และอุปกรณ์ที�นําเขา้ไปดว้ย เอกสารในการเดิน
ทาง วตัถปุระสงค์ของการเดนิทาง และการปฏิบติังานใน
ประเทศปลายทาง ไมผ่ดิกฎหมาย ไมข่ดัต่อขนมธรรมเนียม
ประเพณ ีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง
3.) บรษัิทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล
อย่างเครง่ครดั ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี�ยวกับหลักสิทธิ
มนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพื� อนาํไปปฏิบัติเป�นส่วน
หนึ�งในการดาํเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที�ละเมิด
หลักสิทธิมนุษยชนสากล

 แนวปฏิบัติ

ทรพัย์สินทางป�ญญาหรอืลิขสิทธิ� และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร

        บรษัิทฯ สนบัสนนุใหบุ้คลากรของบรษัิทฯ ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื�อสารของบรษัิทฯ ในการเสรมิสรา้งความ
เขา้ใจต่อบุคคลภายนอก เพื�อประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยต้องมี
ความรอบคอบ ระมดัระวงัในการใชง้าน ต้องเคารพลิขสทิธิ�ของ
เจา้ของทรพัยส์นิทางป�ญญา

1.)    บรษัิทฯ สง่เสรมิใหบุ้คลากรของบรษัิทฯ ใชส้ื�อ
อินเตอรเ์นต็เพื�อประโยชนใ์นการทํางาน บุคลากรของ  บรษัิทฯ
ต้องไมก่ระทําการอันเป�นการรบกวนระบบคอมพวิเตอร ์ และ
อินเตอรเ์นต็ของผูอื้�นในสาํนกังาน  ไมใ่ชร้ะบบคอมพวิเตอรข์อ
งบรษัิทฯ เผยแพรข่อ้มูลที�ไมเ่หมาะสมในทางศีลธรรม
ขนบธรรมเนยีมและจารตีประเพณ ี หรอืละเมดิกฎหมาย เชน่
การสรา้งความเสยีหายแก่ชื�อเสยีงและทรพัยส์นิ การมไีวซ้ึ�งสื�อ
ลามกอนาจาร การสง่ต่อ mail ที�เป�นการรบกวน สรา้งความ
ราํคาญ หรอืที�เป�นการโฆษณาสนิค้า ธุรกิจและบรกิารนอก
เหนอืจากสนิค้าและบรกิารของบรษัิทฯ และการสง่ Spam

mail เป�นต้น
2.) บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องปฏิบติังานโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอรที์�มลิีขสทิธิ�ถกูต้อง หากปฏิบติัหนา้ที�บนเครื�อง
คอมพวิเตอรภ์ายนอกสาํนกังาน ใหต้รวจสอบลิขสทิธิ� และ
ปรกึษาผูบ้งัคับบญัชาก่อนทกุครั�ง หา้มติดตั�ง และใชง้าน
โปรแกรมคอมพวิเตอรที์�ลิขสทิธิ�ไมถ่กูต้องในบรษัิทฯ โดยเด็ด
ขาด
3.)    บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องเก็บรกัษารหสัผา่นของตนให้
เป�นความลับ ไมบ่อกบุคคลอื�นเพื�อป�องกันไมใ่หบุ้คคลอื�นเขา้
ถึงรหสัผา่นของตน รวมทั�งไมใ่ชอิ้นเตอรเ์น็ตเขา้ไปยงัเวบ็ไซต์
ที�ไมคุ่้นเคย และอาจจะเป�นอันตรายต่อระบบคอมพวิเตอรข์อ
งบรษัิทฯ
4.)  กรณีที�บุคลากรของบรษัิทฯ ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงาน
สมทบหรอืพนักงานของผู้รบัจ้างใช้ระบบสารสนเทศของบริ
ษัทฯ บุคลากรของบรษัิทฯ ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของ
ผู้ปฏิบัติงานสมทบหรอืพนักงานของ    ผู้รบัจ้างและต้องรบั
ผิดชอบต่อความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นกับบรษัิทฯ จากการ
ใช้ระบบสารสนเทศนั�น
5.)   บรษัิทฯ จะเขา้ตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และ
ควบคมุการใชร้ะบบสารสนเทศของบุคลากรของบรษัิทฯ เพื�อ
ป�องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบรษัิทฯ
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       บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึง สวสัดภิาพและและความปลอดภัย
ของพนกังานเป�นหลักในการปฏิบติังาน ดงันั�นในการดําเนนิ
กิจการนอกเหนือจากการจดัสวสัดกิารประกันภัยเพื�อคุ้มครอง
สขุภาพของพนักงานโดยทั�วไป และการจดัสวสัดกิารประกันภัย
สาํหรบัพนักงานที�เสี�ยงภัยแล้ว บรษัิทยงักําหนดใหพ้นกังานที�จะ
ต้องปฏิบติัหนา้ที�ในพื�นที�ที�มคีวามเสี�ยงและผูบ้งัคับบญัชาในทกุ
ระดับของทกุหน่วยงานทั�งองค์กร มภีารกิจที�จะต้องเขา้รบัการ
อบรมเรื�อง ความปลอดภัยในการทํางาน โดยใหเ้ป�นตามหลัก
เกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภัยในการทํางานของกระทรวง
แรงงาน ทั�งนี� เพื�อสง่เสรมิใหพ้นักงานและผูบ้งัคับบญัชาของ
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ตระหนักและบรหิารบุคลากรในหน่วยงาน ให้
ทํางานดว้ยความปลอดภัยเพื�อใหเ้ป�นองค์กรที�ปราศจาก
อุบติัเหตหุรอืโรคที�เกิดจากการทํางาน และป�จจุบนั บรษัิทฯ มี
การจดัตั�งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชวีอนามยัและสภาพ
แวดล้อมในการทํางาน ประกอบดว้ย เจา้หน้าที�ความปลอดภัย
ระดับวชิาชพี เจา้หน้าที�ความปลอดภัยระดบับรหิาร และเจา้หนา้ที�
ความปลอดภัยระดับหวัหน้างานซึ�งคณะกรรมการทกุคนจะต้อง
ผา่นการอบรมเรื�องความปลอดภัยตามหลักสตูรของกระทรวง
แรงงานฯ โดยจะทําหนา้ที�ประสานงาน สนับสนุนและสง่เสรมิ
งานด้านความปลอดภัยใหแ้ก่พนักงาน อีกทั�งยงัมกีารจดัตั�ง
คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ เพื�อรว่มดแูล
ความเป�นอยูด้่านสวสัดกิารใหกั้บพนักงานและประสานความ
เขา้ใจระหวา่งบรษัิทฯกับพนักงานรวมถึงการเขา้รว่มเป�นสมา
ชdิโครงการโรงงานสขีาว เพื�อแสดงเจตนารมณใ์นการแก้
ป�ญหายาเสพติดแพรร่ะบาดในสถานประกอบการตามการสง่
เสรมิของกระทรวงแรงงาน

ความมั�นคง ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

1.)  ในกรณทีี�ผูร้บัมขีอ้สงสยัในการรบั หรอืกรณกีารรบัของ
ขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอื์�นใดจากบุคคลอื�นในลักษณะ
ที�ฟุ�มเฟ�อย หรอืผดิศีลธรรม ประเพณอัีนดงีาม และ
กฎหมายในท้องถิ�นนั�น นบัเป�นสิ�งไมส่มควรกระทํา โดยหาก
การรบันั�นไมเ่หมาะสม ใหส้ง่คืน หากการสง่คืนไมส่ามารถ
ทําไดห้รอืไมเ่หมาะสม ใหส้ง่มอบแก่ฝ�ายธุรการเพื�อดําเนนิ
การรวบรวมสิ�งของดงักล่าว นาํไปเป�นของรางวลัใหกั้บ
พนกังานในเทศกาลสาํคัญ หรอืขออนมุติัดาํเนินการบรจิาค
ใหบุ้คคลหรอืหนว่ยงานภายนอกเพื�อการกศุลหรอื
สาธารณประโยชน์ต่อไปตามความเหมาะสม 

2.)  การรบัของขวญัหรอืทรพัยส์นิควรเป�นการรบัทรพัยส์นิ
หรอืประโยชนอื์�นใดโดยธรรมจรรยา อาจเป�นการรบัจากผู้
เกี�ยวขอ้ง คนรูจ้กั การรบัควรรบัในลักษณะที�เป�นการทั�วไป
ไมเ่ฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไมเ่ป�นการรบัทรพัยส์นิ
อยา่งผดิกฎหมาย และของขวญัหรอืทรพัยส์นินั�นต้องไมใ่ช่
สิ�งผดิกฎหมาย
3.)   หา้มบุคลากรของบรษัิทฯ และครอบครวั เรยีกรอ้งหรอื
รบัของขวญั ทรพัยส์นิหรอืประโยชนอื์�นใดจากผูร้บัเหมาะ
ผูร้บัเหมาะชว่ง ลกูค้า คู่ค้า หรอืผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ
ของบรษัิทฯ ไมว่า่กรณใีด อันอาจมผีลกระทบต่อการตัดสนิ
ใจในการปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความลําเอียงหรอืลําบากใจหรอื
เป�นประโยชน์ขดักันได้
4.)    บุคลากรของบรษัิทฯ มหีนา้ที�รายงานการรบัของขวญั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชนอื์�นใด บรษัิทฯ จะประชาสมัพนัธใ์ห้
ผูร้บัเหมา ผูร้บัเหมาชว่ง ลกูค้า คู่ค้า หรอืผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง
กับธุรกิจของบรษัิทฯ ทราบถึงนโยบายการรบัของขวญั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชนอื์�นใดอยา่งสมํ�าเสมอ
5.)    บุคลากรของบรษัิทฯ ต้องไมใ่หส้นิบน หรอืผลประโยชน์
ตอบแทนใดที�มลัีกษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของบรษัิทฯ
เอง หรอืบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิ�งเจา้หนา้ที�ของรฐั
การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใดแก่เจา้หนา้ที�
ของรฐั ทั�งในประเทศไทย และต่างประเทศ ต้องใหแ้น่ใจวา่การ
ใหน้ั �นไมข่ดัต่อกฎหมาย และจารตีประเพณีท้องถิ�น

การรบั การให้ของขวัญ ทรพัย์สิน หรอืประโยชน์อื� นใด

         การรบัและการใหต้ามประเพณ ีและศีลธรรมจรรยา เป�น
เรื�องปกติที�บุคลากรของบรษัิทฯ พงึปฏิบติัเพื�อแสดงออกถึง
ความกตัญ�ูกตเวที อยา่งไรก็ด ี การใหแ้ละการรบัของขวญั
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใดที�ไมเ่หมาะสม อาจนํามาซึ�งความ
ลําบากใจในภายหลัง อาจมผีลกระทบต่อการตัดสนิใจในการ
ปฏิบติัหนา้ที� และอาจทําใหบ้รษัิทฯ เสยีประโยชน์ในที�สดุ บรษัิทฯ
ไมส่นับสนุนการใหส้นิบนอยา่งเดด็ขาด ทั�งนี�โดยใหเ้ป�นไปตาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

แนวปฏิบัติ

109

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
(Disclosure and อTransparency)

     บรษัิทฯ ให้ความสาํคัญเรื�องการเป�ดเผยสารสนเทศ เนื� องจาก เป�นเรื�องที�มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจาํเป�นที�ต้องมีการควบคุม และกําหนดมาตรการในการเป�ดเผยสารสนเทศ ทั�งที�เป�น
สารสนเทศทางการเงิน และที�ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที�กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสาํคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื�อ
ถือได้ และทันเวลา ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบSETCommunity Portal

ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และในเว็บไซต์ของบรษัิท โดยบรษัิทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆที�กําหนด
โดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื�น
ของรฐั อย่างเครง่ครดัและติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยู่อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อ
บังคับที�บรษัิทฯ ถือปฏิบัตินั�นมีความถูกต้อง และเป�นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจที�โปรง่ใสถูกต้อง
ตรงไปตรงมา รวมทั�งสรา้งกลไกในการรบัเรื�องรอ้งเรยีนที�เหมาะสมและเป�นธรรมสาํหรบั ผู้รอ้งเรยีน และผู้ถูกรอ้งเรยีน
เช่น

การรายงานของคณะกรรมการทั�งที�เป�นการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน

รายงานเมื� อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ครั�งแรก
รายงานทุกครั�งเมื� อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมูลการมี
ส่วนได้เสีย
รายงานเป�นประจาํทุกสิ�นป�
ในกรณีที�กรรมการพ้นจากตําแหน่งและได้กลับเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื� อง กรรมการ
ท่านนั�นไม่ต้องยื�นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการ
เปลี�ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้
เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้อง
ส่งสาํเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ
นับแต่วันที�ได้รับรายงาน

4.) เป�ดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ
และจาํนวนครั�งการเข้าประชุมเป�นรายบุคคล
5.)เป�ดเผยโครงสร้างการดาํเนินงานและการลงทุนใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน
6.)   เป�ดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละคนได้
รับจากการเป�นกรรมการเป�นรายบุคคล
7.)  เป�ดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง รวมทั�งรูปแบบ ลักษณะ และจาํนวน
ค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป�น
กรรมการ
8.)  รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการ
ปฏิบัติตามนโยบาย
9.)      เป�ดเผยโครงการลงทุนที�สาํคัญต่าง ๆ และผลก
ระทบที�มีต่อโครงการลงทุน โดยเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื� อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
สื� อมวลชน และผู้เกี�ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที�ถูกต้อง ทั�ว
ถึง และโปร่งใส

1.)    เป�ดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที�มิใช่ข้อมูลการเงิน
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
2.)     จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบ
บัญชีในรายงานประจาํป�
3.)   กําหนดนโยบายใหก้รรมการและผู้บรหิารต้องรายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง ซึ�งเป�น
ส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิท
หรอืบรษัิทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวธิกีารรายงาน ดังนี�
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การแจ้งข้อรอ้งเรยีนและการเข้าถึงข้อมูล

      ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุกลุ่มสามารถใชก้ลไกในการติดต่อ การ
รบัทราบขอ้มูล การแจง้ขา่ว/ เบาะแส โดยผา่น ชอ่งทางเวบ็ไซต์,

โทรศัพท์, หนังสอืแจง้ และอีเมลแจง้หน่วยงานเลขานกุารบรษัิท
ดังนี�

         • โทรศัพท์: 0-2976-5290

         • เวบ็ไซต์: www.cigpcl.com

         •Email : เลขานุการบรษัิท: secretary@cigpcl.com

 เพื�อใหก้ารแบง่แยกหน้าที�ในเรื�องการกําหนดนโยบายขอ
งบรษัิทฯ และการบรหิารงานประจาํของบรษัิทฯ ออกจาก
กัน และเพื�อใหก้รรมการทําหนา้ที�สอดสอ่งดแูล และประเมนิ
ผลการบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษัิทฯ จงึ
กําหนดให ้ ประธานกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการ
บรหิาร/ กรรมการผูจ้ดัการ เป�นคนละบุคคลกันเสมอ
ประธานกรรมการบรษัิท ต้องคอยสอดสอ่งดแูลการบรหิาร
จดัการของฝ�ายบรหิาร คอยใหคํ้าแนะนาํ ชว่ยเหลือ แต่ต้อง
ไมม่สีว่นรว่ม และไมก้่าวก่ายในการบรหิารงานปกติประจาํ
วนัโดยใหเ้ป�นหนา้ที�ของประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ
ผูจ้ดัการ ภายใต้กรอบอํานาจที�ไดร้บัจากคณะกรรมการ
   นอกจากนี� ประธานกรรมการบรษัิทต้องมภีาวะผูน้าํ ดแูล
กรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใต้อิทธพิลของฝ�ายบรหิาร โดยทํา
หนา้ที�ประธานในที�ประชุมทั�งในการประชุมคณะกรรมการ
และการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเป�นธรรม มปีระสทิธภิาพ
สนับสนุน และผลักดนัใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมใชส้ทิธอิอกเสยีง
ปฏิบติัตาม หลักการกํากับดแูลกิจการที�ดอียา่งเครง่ครดั

      ซึ�งขอ้คําถาม ขอ้ติชม และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะถกูสง่ ต่อให้
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งดาํเนินการ แก้ไขปรบัปรงุ ผา่นระบบการ
จดัการเรื�องรอ้งเรยีน โดยมกีารติดตามความคืบหนา้ หากแล้ว
เสรจ็หน่วยงานที�รบัผดิชอบจะแจง้ผลการดาํเนินงานใหผู้ติ้ดต่อ
ทราบ 

    สาํหรบัการรอ้งเรยีน บรษัิทฯ เป�ดโอกาสใหบุ้คคลทั�วไป
สามารถรอ้งเรยีนเมื�อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน ที�ไมเ่หมาะสมหรอืขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริ
ษัทฯ ต่อสาํนักตรวจสอบภายใน และเลขานุการบรษัิท โดย
บรษัิทฯ จะรบัฟ�งทกุขอ้รอ้งเรยีนอยา่งเสมอภาค โปรง่ใส เอาใจใส่
และใหค้วามเป�นธรรมแก่ทกุฝ�าย มกีารกําหนดระยะเวลาดําเนนิ
การที�เหมาะสม มกีารรกัษาความลับ และจะดาํเนนิการอยา่ง
ระมดัระวงั ตลอดจนมกีารใหค้วามคุ้มครองผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีน
และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งใหไ้ดร้บัความเป�นธรรมหรอืไมถ่กูกลั�น
แกล้งในทกุลักษณะ โดยผา่นชอ่งทาง ดงันี�

เวบ็ไซต์ www.cigpcl.com

Email เลขานุการบรษัิท: secretary@cigpcl.com
สาํนักตรวจสอบภายใน : internalaudit@cigpcl.com

ไปรษณยี์
หรอืยื�นสง่
โดยตรง 

สาํนักเลขานุการบรษัิท
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
1/1 หมู ่7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมอืง จ.ปทมุธานี 12000

 ทั�งนี�ในป� 2567 ไมป่รากฏวา่มขีอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมใดๆ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibility)
การแยกตําแหน่งประธานกรรมการบรษัิทและ
ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผู้จัดการ

การประชุมของคณะกรรมการ

       บรษัิทมนีโยบายใหค้ณะกรรมการของบรษัิทต้อง
ประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดอืนต่อครั�ง โดยกําหนดการประชุม
คณะกรรมการไวอ้ยา่งเป�นทางการล่วงหน้าตลอดป� และ
อาจมกีารประชุมพเิศษเพิ�มเติมตามความจาํเป�นโดยการ
ประชุมแต่ละครั�งไดม้กีารกําหนดวาระในการประชุมอยา่ง
ชดัเจนและมกีารสง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มรายละเอียด
ล่วงหนา้ 7 วนั เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดม้เีวลาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชุม จาํนวนองค์ประชุม
ขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม ต้องมี
กรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
ทั�งหมด รวมทั�งไดม้กีารจดบนัทึกการประชุมเป�นลาย
ลักษณอั์กษร และจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผา่นการ
รบัรองจากคณะกรรมการบรษัิท พรอ้มใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได้
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      ทั�งนี�ในป� 2567 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชุมทั�งสิ�น
10 ครั�ง (รวมการประชุมคณะกรรมการบรษัิท 7 ครั�ง การ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 1 ครั�ง และการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 2

ครั�ง) กรรมการมกีารเสนอความคิดเหน็อยา่งเป�ดเผยและเสรี
โดยในวาระใดหากกรรมการพจิารณาเหน็วา่ตนเองอาจเขา้ขา่ย
มผีลประโยชน์ที�อาจขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบรษัิทฯ
กรรมการดงักล่าวจะของดออกเสยีง หรอืขอไมเ่ขา้รว่มประชุม
ในวาระนั�นๆ
การประชุมของกรรมการที�ไม่เป�นผู้บรหิาร

       คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการที�ไม่
เป�นผูบ้รหิารประชุมระหวา่งกันไดต้ามความจาํเป�น และ/หรอื
ประชุมรว่มกับผูส้อบบญัช ี เพื�ออภิปรายป�ญหาต่างๆ เกี�ยวกับ
การจดัการที�อยูใ่นความสนใจโดยไมม่ฝี�ายบรหิารเขา้รว่มดว้ย
โดยในป� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรว่มกัน
โดยไมม่ฝี�ายบรหิารเขา้รว่มดว้ย จาํนวน 7 ครั�ง

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิท

       บรษัิทฯ กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติังานตนเอง
ของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป�นประจาํ
ทกุป� โดยได้กําหนดแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ เพื�อ
ใหส้อดคล้องกับหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ี ตามขอ้กําหนด
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึ�งไดม้กีารประเมนิ
ตนเองของคณะกรรมการจาํนวน 3 ชุด ดงันี� 
1.)       การประเมนิตนเองของกรรมการทั�งคณะ 
2.)      การประเมนิตนเองของกรรมการเป�นรายบุคคล 

3.) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ
1 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมุง่เนน้การนาํผล
ประเมนิ ไปใชป้ระโยชน์เพื�อการปรบัปรงุการปฏิบติัหนา้ที�ของ
คณะกรรมการ สามารถนาํไปใชอ้้างอิงในการทํา CG Rating

และเพื�อใหม้กีารประเมนิผลคณะกรรมการไดค้รบทกุคณะ
สาํหรบัใชเ้ป�นขอ้มูลในการรบัการตรวจสอบ/ ประเมนิจากหนว่ย
งานภายนอก

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิท 

      แบบประเมินที�บรษัิทนํามาประเมินตนเอง มี 2 แบบ คือ
แบบประเมินผลคณะกรรมการทั�งคณะ และแบบประเมินผล
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยแบบ
ประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป�นรอ้ยละจาก
คะแนนเต็มในแต่ละข้อทั�งหมด ดังนี�

มากกวา่  85% =     ดีเยี�ยม

มากกวา่  75% =     ดีมาก

มากกวา่  65% =     ดี

มากกวา่  50% =     พอใช้

ตํ�ากวา่    50% =     ควรปรบัปรุง

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี�
        แบบประเมินผลคณะกรรมการทั�งคณะ ประกอบ
ด้วย 4 หัวข้อ คือ 

1.)     โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2.)    การประชุมคณะกรรมการ 

3.) บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการ 

4.)   เรื�องอื�นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ�ายจัดการ การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร  

1.)    ดาํเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน
ของคณะกรรมการบรษัิทแบบทั�งคณะ อย่างน้อยป�ละ 1

ครั�งเป�นประจาํทุกป�เพื�อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ใน
ระหว่างป�ที�ผ่านมาเพื�อเพิ�มประสิทธิผลการทํางานของ
คณะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี
2.)    เลขานุการบรษัิทนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบรษัิทแบบทั�งคณะส่งให้คณะ
กรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํป� และ
รวบรวมผลคะแนนประเมินของกรรมการแต่ละคน สรุป
ผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบรษัิทในรอบป� และรายงานให้คณะกรรมการ
บรษัิทเพื�อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
บรษัิท

 กระบวนการในการประเมิน 

        สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั�งคณะ
สาํหรบัป� 2567 ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดําเนิน
การส่วนใหญ่จัดทําได้ดีมีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี
เยี�ยมเท่ากับรอ้ยละ 92.07
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แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล
(ประเมินตนเอง) 

 ประกอบด้วย 3 หวัขอ้ คือ 

 1.)    โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 

 2.)   การประชุมคณะกรรมการ 

 3.)   บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจ
สอบ

        เพื�อใหเ้ป�นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบติัของคณะ
กรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2555  เรื�องการประเมนิผลการ
ปฏิบติังาน ประกอบกับคู่มอืการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อการกํากับดแูลกิจการที�ดขีองตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ตอนที� 1.1 ภาระหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ กําหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการ
ปฏิบติังานโดยการประเมนิตนเองอยา่งน้อยป�ละครั�ง โดยการ
ประเมนิผลการปฏิบติังานตรวจสอบเป�นรายบุคคลหรอืประเมนิ
ผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทั�งคณะ และ
รายงานผลการประเมนิพรอ้มทั�งป�ญหาอุปสรรคในการปฏิบติั
งานที�เป�นเหตใุหก้ารปฏิบติังานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ในการจดั
ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุป�

กระบวนการในการประเมิน 

1.)    กรรมการบรษัิทประเมินตนเอง เป�นรายบุคคลอย่าง
น้อย ป�ละ 1 ครั�ง เป�นประจาํทุกป�เพื�อช่วยให้กรรมการบรษัิท
ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ
ในระหว่างป�ที�ผ่านมา เพื�อเพิ�มประสิทธิผลการทํางานของ
คณะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี
2.)    เลขานกุารบรษัิทนาํสง่แบบประเมนิผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคล(ประเมนิตนเอง)สง่ใหค้ณะ
กรรมการทกุคนประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํป� และรวบรวม
ผลคะแนนประเมนิของกรรมการแต่ละคนสรปุผลวเิคราะหก์าร
ประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทในรอบป� และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาผลประเมนิและ
แนวทางการพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพการดาํเนินงาน

       สรุปผลการประเมนิผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมนิ
ตนเอง) สาํหรบัป� 2567 ในภาพ รวม 3 หวัขอ้ เหน็วา่การดาํเนิน
การสว่นใหญ่ถือปฏิบติัเป�นประจาํ มคีะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑ์ดี
เท่ากับ รอ้ยละ 95

        ดงันั�น สาํหรบัป� 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบฯ ครั�งที� 1/2568 วนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2568 มมีติเหน็
ชอบใหใ้ชแ้บบประเมนิผลคณะกรรมการเชน่เดยีวกับป� 2565

เนื�องจากมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบติัที�ดี
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยขอยกเวน้
การประเมนิกรรมการท่านอื�น (แบบไขว)้ เนื�องจากคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ มเีพยีง 3 ท่าน และที�ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 28

กมุภาพนัธ ์ 2568  มมีติเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏิบติั
งานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจาํป� 2567 ผลสรปุ
เป�นดังนี�

        การประเมนิกรรมการทั�งคณะ ประกอบดว้ยหวัขอ้ ที�
ประเมนิ : โครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ บทบาทและความรบัผดิชอบ/ ความสมัพนัธกั์บ
ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัช/ี ความสมัพนัธกั์บฝ�าย
บรหิาร/ การรายงาน/ การรกัษาคณุภาพ

         โดยมเีกณฑ์การประเมนิ คือ 

3 = ปฏิบติัครบถ้วนเหมาะสม  

2 = ปฏิบติับางสว่น  

1 = ยงัไมไ่ดด้าํเนนิการ
โดยสรปุผลการประเมนิกรรมการตรวจสอบทั�งคณะ โดยรวม
อยูใ่นเกณฑ์ปฏิบติัครบถ้วนเหมาะสม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร

        บรษัิทฯ มกีารกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้
บรหิารในระดับที�เหมาะสม และอยูใ่นระดบัเดยีวกับอุตสาหกรรม
ไมม่กีารจา่ยค่าตอบแทนที�เกินควร โดยการพจิารณาจา่ยค่า
ตอบแทนของกรรมการจะจา่ยเป�นค่าตอบแทนรายเดอืน และ
เบี�ยประชุมตามจาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมโดยจะต้องผา่นการ
พจิารณาอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ในสว่นของค่า
ตอบแทนผูบ้รหิาร บรษัิทฯ จะพจิารณาจา่ยตามผลงานของผู้
บรหิารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ ซึ�ง
บรษัิทฯ เชื�อวา่ค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษา
บุคลากรที�มคีณุภาพไวไ้ด้
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 ค่าตอบแทนกรรมการ

      ที�ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� 2567 เมื�อวนัอังคารที� 30 เมษายน 2567 มมีติอนมุติัค่าตอบแทน
กรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบประจาํป� 2567 ในวงเงินรวมไมเ่กิน 8,000,000 บาทต่อป� โดยมรีายละเอียดดังนี�:

ตําแหนง่ ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิท ค่าเบี�ยประชุม 5,000 บาท/ท่าน/ครั�ง

ปธ. กรรมการบรษัิท 
45,000 บาท/เดอืน

  

ค่าเบี�ยประชุมจา่ยใหกั้บกรรมการที�เขา้
รว่มประชุมคณะกรรมการ จาํนวน 2 ชุด
คือ คณะกรรมการบรษัิท และกรรมการ

ตรวจสอบ

ปธ. กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/เดอืน

กรรมการบรษัิท 25,000 บาท/เดอืน

กรรมการอิสระ 25,000 บาท/เดอืน

กรรมการตรวจสอบ 12,500 บาท/เดอืน

บรษัิทฯ มีแนวทางในการดําเนินการสืบทอดตําแหน่งงานในระดับดังต่อไปนี�

      บรษัิทฯ มแีผนการคัดเลือกบุคลากรที�จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหนง่งานบรหิารที�สาํคัญทกุระดับใหเ้ป�นไปอยา่งเหมาะสมและ
โปรง่ใส มกีารกําหนดแผนพฒันารายบุคคลทั�งระยะสั�นและระยะยาว (Individual Development Plan) โดยมุง่เนน้การ
พฒันาทั�งทางด้านความรู ้ความสามารถในงาน ทักษะการบรหิารจดัการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการทํางานรว่มกับผูอื้�นตามค่า
นยิมและวฒันธรรมองค์กร เพื�อเพิ�มศักยภาพในการบรหิารและความเป�นผูน้าํองค์กรใหกั้บผูส้บืทอดตําแหนง่งาน ใหม้คีณุสมบติั
พรอ้มที�จะดํารงตําแหน่งไดต้ามกําหนดเวลาหรอืกรณทีี�มตํีาแหนง่งานวา่งลง

แผนสบืทอดตําแหนง่งานของผูบ้รหิาร (Succession Planning)

      บรษัิทฯ มกีารกําหนดแผนสบืทอดตําแหนง่ของกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อใหบ้รษัิทมคีวามพรอ้มหากตําแหนง่ผูบ้รหิารระดับ
กรรมการผูจ้ดัการ วา่งลงหรอืไมส่ามารถปฏิบติัหน้าที�ได้ ตลอดจนลดความเสี�ยงหรอืผลกระทบจากการขาดความต่อเนื�องในการ
บรหิารจดัการบรษัิท โดยมุง่เน้นกลุ่มผูบ้รหิารที�มศัีกยภาพสงูระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการขึ�นไป เพื�อพฒันาขดีความสามารถและ
เตรยีมความพรอ้มเพื�อที�จะเขา้รบัการคัดเลือกใหส้บืทอดตําแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ หรอือาจมกีารสรรหาและคัดเลือกบุคคลที�มี
คณุสมบติัตามหลักเกณฑ์ที�บรษัิทฯ กําหนด และต้องเป�นผูที้�มวีสิยัทัศน์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ ์ความเหมาะสมกับ
วฒันธรรมองค์กร โดยประธานกรรมการบรหิารนาํเสนอ ผูที้�มศัีกยภาพทดแทนฯจาํนวนหนึ�งต่อคณะกรรมการบรหิารเพื�อพจิารณา
คัดเลือกในเบื�องต้น และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป�นผูพ้จิารณาอนุมติัแต่งตั�งผูที้�มคีวามเหมาะสมใหดํ้ารงตําแหนง่แทนต่อ
ไป

1.)    ระดับกรรมการผู้จัดการ 
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        บรษัิทฯมกีารจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งบรหิาร
(Succession Planning) เพื�อทดแทนตําแหน่งระดับ
ผู้บรหิารตั�งแต่รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ชว่ยกรรมการผู้
จดัการ หรอืผู้อํานวยการสายงาน ที�วา่งลงหรอืผู้อยูใ่น
ตําแหน่งไมส่ามารถปฏิบติัหน้าที�ในตําแหน่งได้ กรรมการผู้
จดัการรบัผิดชอบในการคัดเลือกผู้สบืทอดตําแหน่งบรหิาร
โดยพจิารณาจากคณุสมบติั ความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที�ต้องการตามตําแหน่งงานนั�น และเมื�อได้ราย
ชื�อผู้สบืทอดตําแหน่งงานนั�นๆแล้ว บรษัิทฯจะมกีารกําหนด
แผนพฒันารายบุคคลทั�งระยะสั�นและระยะยาวเพื�อใหผู้้ที�เป�น
ผู้สบืทอดตําแหน่งนั�นๆ มคีวามพรอ้มที�จะดาํรงตําแหน่งได้
ตามกําหนดเวลาที�ต้องการ

2.)    ระดับผู้บรหิาร

วเิคราะหส์ถานการณ์ การประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ในด้าน
นโยบาย กลยุทธ ์แผนการลงทนุ แผนงานการขยายตัว
ประเมนิความพรอ้มของกําลังคนใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์
ของบรษัิทฯ ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว
กําหนดแผนสรา้งความพรอ้มของกําลังคน โดยจะพฒันา
พนักงานหรอืสรรหาพนักงานเพื�อเตรยีมทดแทนคนที�ออก
สรา้งแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพฒันา
ฝ�กอบรมพนักงาน (Employee Training and
Development) ไวล่้วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรอื
ออกจากตําแหน่งก่อนเวลา
กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ�งหมายถึง
ความรู ้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที�พงึปรารถนาของ
พนักงานในตําแหน่งนั�นๆ และจดัทําแผนพฒันาเป�นราย
บุคคล (Individual Development Plan)
คัดเลือก ประเมนิผลงาน และประเมนิศักยภาพของพนกังาน
เพื�อพจิารณาความเหมาะสมเพื�อสบืทอดตําแหน่งที�วา่ง
ใชเ้ครื�องมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพื�อวเิคราะห์
ศักยภาพของพนกังาน
ระบุผูส้บืทอดตําแหนง่จากการประเมนิและวเิคราะหศั์กยภาพ
ผลงานของพนกังาน ต้องมกีารแจง้ใหพ้นกังานทราบล่วง
หน้า เพื�อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และกําหนดหาผู้
สบืทอดตําแหน่งสาํรอง
พฒันาและประเมนิพนกังานที�คาดวา่จะเป�นผูส้บืทอด
ตําแหน่งวา่จะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงานตามที�
คาดหวงัได้จรงิ หากไมเ่ป�นตามคาดหมาย การเปลี�ยนตัว
ยอ่มสามารถทําได้

a. 

b.

c.

d.

e.

f.

g.

h.

i.

        ทั�งนี� การวางแผนการสบืทอดตําแหน่งของบรษัิทฯ ระดบั
ผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงันี�

นโยบายการไปดาํรงตําแหน่งกรรมการที�อื� นของ
กรรมการและผู้บรหิาร 

        ในป� 2567 บรษัิทฯมีบรษัิทในกลุ่มที�ไปลงทุนและ
ถือหุ้น รวม 5 บรษัิท (บรษัิทย่อย) ดังนั�น บรษัิทฯ จึงได้
ให้ความสาํคัญ และกําหนดรูปแบบการบรหิารจัดการใน
ลักษณะกลุ่มบรษัิทฯ เพื�อสรา้งให้เกิดพลังรว่มและมี
ประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจรว่มกัน ด้วยการเสนอ
แต่งตั�งให้กรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ ไปเป�น
กรรมการในบรษัิทย่อย เพื�อกํากับดูแลให้บรษัิทดังกล่าว
กําหนดนโยบายและดาํเนินธุรกิจ ที�สอดคล้องกับนโยบาย
ของบรษัิทฯ ให้เกิดประโยชน์และสรา้งมูลค่าเพิ�มให้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั�งนี� วัตถุประสงค์ ของการเสนอ
บุคคลเพื�อไปเป�นกรรมการในบรษัิทอื�น มีดังนี�

1)   เพือกํากับดูแลการบริหารจัดการให้เป�นไปตาม
นโยบายของบริษัทย่อย และติดตามประเมินผลภาพ
รวมการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ เป�นไปในทิศทางเดียวกันและมี
มาตรฐานใกล้เคียงกัน
2)    เป�นการสรา้ง Synergy ให้กับธุรกิจของบรษัิทย่อย
เพื�อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสรา้ง มูลค่าเพิ�ม
ให้กับทุกองค์กรที�เกี�ยวข้อง
3)    เพื�อนาํประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วย
เหลือธุรกิจ เช่น การนาํความรูด้้านการเงินไปช่วยปรบัปรุง
พัฒนาด้านบัญชีการเงิน ให้บรษัิทนั�น ๆ ดาํเนินธุรกิจได้
เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ�งรวมถึงการไปช่วยเหลือ
บรษัิทที�ไม่ได้อยู่ในกลุ่มรวมทั�งสามารถนําความรูแ้ละ
ประสบการณ์ที�ได้ไปทําหน้าที�เป�นกรรมการกํากับดูแล
บรษัิทชั�นนาํเหล่านั�นให้กลับมาช่วยเสรมิประโยชน์ให้กับ
บรษัิทฯ และเป�นการสรา้งความสัมพันธ์ที�ดีเพื�อเสรมิสรา้ง
เครอืข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับบรษัิทฯ ด้วย
4)    ถือเป�นหน้าที�หนึ�งในการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ
และผู้บรหิาร 
      ทั�งนี� บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายการจาํกัดจาํนวน
บรษัิทจดทะเบียนที�กรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารจะไป
ดาํรงตําแหน่งกรรมการ เพื�อให้บรษัิทได้รบัประโยชน์
สูงสุดในการที�กรรมการบรษัิทสามารถอุทิศเวลาสาํหรบั
การปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรษัิทจึงกําหนด
เป�นนโยบายให้กรรมการบรษัิทดาํรงตําแหน่งในบรษัิทจด
ทะเบียนรวมไม่เกิน 3 บรษัิท เพื�อลดความเสี�ยงด้านการ
ขัดกันทางผลประโยชน์ และ กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
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การพัฒนากรรมการ

         คณะกรรมการบรษัิท และผู้บรหิารระดับสูง ให้ความสาํคัญต่อการเข้ารว่มอบรมสัมมนาหลักสูตรที�เกี�ยวข้องกับการ
พัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที�กรรมการอย่างสมํ�าเสมอ (ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติของแต่ละ
ท่าน) ตลอดจนคณะกรรมการฯได้ทําความเข้าใจเรื�องโครงสรา้งความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ที�อาจมีผลกระทบต่ออํานาจ
การควบคุมหรอืการบรหิารกิจการ โดยกรรมการบรษัิทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารบัการอบรมกับสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) แล้ว โดยบรษัิทฯ ให้การสนับสนุนและดําเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารบัการอบรมกับ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย และสถาบันอื�น ๆ ในทุกหลักสูตรที�เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�องตลอดป� รวมถึง
การจัดให้คณะกรรมการได้ดูงานจากหน่วยงาน หรอืองค์กรอื�นตามความเหมาะสม ทําให้เกิดมุมมองความคิดที�เป�น
ประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบรษัิท

ทั�งนี� ในป� 2567 กรรมการได้เข้ารบัการอบรม/สัมมนา ดังนี�

รายนาม ตําแหนง่ หลักสตูร จดัโดย

พล.ต.อ.ปรุง บุญผดงุ ประธานกรรมการ
บรษัิท/กรรมการอิสระ

Hot Issue for Directors
Empowering Boards: Enhancing
Governance, Standards, and Financial
Insights รุน่ที� 2

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

Audit Committee Forum 2024
Emerging Audit Standards and
Implications for the Audit
Committee

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

Chairman Forum 2024 : The Art of
Chairman-CEO Dynamics: Fostering
trust and Collaboration

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

Business Transfomation and
Leadership Summit 2024 :
Accelerating Sustainable Business
Transformation

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

Hot Issue for Directors
Empowering Boares : Enhancing
Governance, Standards, and Financial
Insights

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

Multiply Organization Performance
with a High Trust & Inclusion Board
Culture

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

Audit Committee Forum 2024
Emerging Audit Standards and
Implications for the Audit Committee

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (Thai Institute of

Directors Association : Thai
IOD)

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 
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รายนาม ตําแหนง่ หลักสตูร จดัโดย

นายอารยี ์พุม่เสนาะ รองประธานกรรมการ
บรษัิท/ประธานกรรมการ

บรหิาร

Hot Issue for Directors
Empowering Boards: Enhancing
Governance, Standards, and
Financial Insights รุน่ที� 3

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

นโยบายการป�องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 

  นายธรีะ พุม่เสนาะ
  

กรรมการบรษัิท/
กรรมการบรหิาร

  

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
  

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 

  

  นายเชดิพงษ์ สริวิชิช์
  

กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

  

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
  

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 

  

  นายบนัเจดิ จรยิานุกิจา
  

 กรรมการบรษัิท
  

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
  

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 

  

  นายภัทร ลาภานันท์
  

กรรมการบรษัิท
  

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
  

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 

  

 นายพงชาญ สาํเภาเงิน
  

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ

  

บทบาทและหน้าที�ของ AC IA และ CFO เพื�อยก
ระดับการกํากับดแูลกิจการ
  

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
(Thai Listed Companies

Association :TLCA)
  

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
  

  การอบรมภายในบรษัิทฯ
  (In-house Training) 

  

นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์
  

 กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

  

บทบาทและหน้าที�ของ AC IA และ CFO เพื�อยก
ระดับการกํากับดแูลกิจการ
  

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
(Thai Listed Companies

Association :TLCA)
  

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
  

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 

  

 นายสวุชิา นะลิตา
  

 กรรมการบรษัิท
  

นโยบายการป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
  

การอบรมภายในบรษัิทฯ
(In-house Training) 

  

          บรษัิฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการที�เข้ารบัตําแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบรษัิท เพื�อให้กรรมการ
ใหม่ได้รบัทราบนโยบายธุรกิจของบรษัิท รวมทั�งข้อมูลที�เกี�ยวข้อง เช่น โครงสรา้งทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดําเนินงาน
ข้อมูล ระบบต่างๆ ที�ใช้งานภายในบรษัิท รวมทั�งกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ จรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ
บรษัิท นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี นโยบายการต่อต้านทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
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คณะกรรมการบริษัท

รองกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

เลขานุการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ

สาํนักงานตรวจสอบภายใน
สายการเงินและฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ในกลุ่มบรษัิทฯ

สาํนักกรรมการผู้จัดการหน่วยงานความปลอดภัยและ
ระบบคุณภาพ (QMR&SMR)

สายงานขายเครื�องปรบัอากาศและ
เครื�องทําความเยน็สายงานวิศวกรรม
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สายงานปฏิบัติการ สายงานบรหิาร
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โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการและขอ้มูลสาํคัญ
เกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ผูบ้รหิาร พนกังานและอื�นๆ
โครงสรา้งองค์กร
โครงสร้างการบริหาร
(Organization Chart)

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

C.I. Group Public Company Limited

 
อนุมติัโดย............................................... 

 ประธานกรรมการบรหิาร 

 

วนัที�ปรบัปรุง : 08/02/2565
REV.47
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     ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 10 ท่าน ดังมีรายชื�อต่อไปนี�

ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิท

ที� ชื�อ-นามสกลุ ตําแหนง่

1. พล.ต.อ. ปรุง   บุญผดงุ ประธานกรรมการบรษัิท, กรรมการอิสระ

2. นายอารยี ์           พุม่เสนาะ  กรรมการ, รองประธานกรรมการบรษัิท

3. นายทวศัีกดิ�          หวงัก่อเกียรติ  กรรมการ 

4. นายธรีะ                พุม่เสนาะ  กรรมการ 

5. นายเชดิพงษ์ สริวิชิช ์ กรรมการอิสระ

6. นายบนัเจดิ จรยิานุกิจา  กรรมการ 

7. นายภัทร ลาภานันท์  กรรมการ 

8. นายพงชาญ สาํเภาเงิน  กรรมการอิสระ

9. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์  กรรมการอิสระ

10. นายสวุชิา  นะลิตา  กรรมการ 

คํานิยาม

กรรมการที�เป�นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที�ดาํรงตําแหน่งเป�นผู้บรหิารและมีส่วนเกี�ยวข้องในการบรหิารงานประจาํ
ของบรษัิทฯ
กรรมการที�ไม่เป�นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที�มิได้ดาํรงตําแหน่งเป�นผู้บรหิารและไม่มีส่วนเกี�ยวข้องในการบรหิาร
งานประจาํของบรษัิทฯ อาจจะเป�นหรอืไม่เป�นกรรมการอิสระก็ได้
กรรมการอิสระ  หมายถึงกรรมการผู้ซึ�งเป�นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป�นอิสระจากความสัมพันธ์อื�นใดที�จะมากระ
ทบต่อการใช้ดุลพินิจอย่างอิสระ และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังรายละเอียดหัวข้อกรรมการอิสระในหมวดหัวข้อ 8

คุณสมบัติของกรรมการบรษัิท
1.   กรรมการต้องเป�นบุคคลที�มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที�จะเป�นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ    มีความ
ซื�อสัตย์ สุจรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที�จะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที�ให้แก่
บรษัิทอย่างเต็มที�
2.  กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจาํกัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมทั�งต้องไม่มีลักษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะได้รบัความไว้
วางใจให้บรหิารจัดการกิจการที�มีมหาชนเป�นผู้ถือหุ้นตามที�คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ประกาศกําหนด โดยจะต้องเป�นบุคคลที�มีชื�ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื�อกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทที�ออกหลัก
ทรพัย์ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื�อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื�อกรรมการ
และผู้บรหิารของบรษัิทที�ออกหลักทรพัย์ ได้แก่
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ไม่เป�นกรรมการในบรษัิท ที�บรษัิทฯ ถือหุ้นมากกว่า 3 แห่ง ทั�งนี�นับรวมการเป�นกรรมการโดยตําแหน่งและการได้
รบัมอบหมายให้ปฏิบัติแทนในตําแหน่งกรรมการด้วย
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี�ยวกับความเป�นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื�อง
คุณสมบัติและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่เคยได้รบัโทษจาํคุกโดยคําพิพากษาถึงที�สุดให้จาํคุก เว้นแต่เป�นโทษสาํหรบัความผิดที�ได้กระทําโดยประมาท
หรอืความผิดลหุโทษ
ไม่เป�นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป�นการดาํรงตําแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย
ไม่เป�นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมืองหรอืเจ้าหน้าที�ของพรรคการเมือง
ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรอืให้ออกจากงานเพราะทุจรติต่อหน้าที�

3.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป�น
หุ้นส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื�นที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทไม่ว่าจะทําเพื�อ
ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื�น เว้นแต่จะแจ้งให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง
4.  กรรมการต้องแจ้งให้บรษัิททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที�บรษัิททําขึ�นไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อม
หรอืถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ�มขึ�นหรอืลดลงในบรษัิท หรอืบรษัิทในเครอื

การดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

1.)  ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิท และ/หรอืนิติบุคคลที�บรษัิทถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
2.) ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบริษัทย่อยที� ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั�งนี�การดาํรงตําแหน่งกรรมการตามความในข้อ 2 นี�จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์
ข้อ 1 ด้วย ทั�งนี� การดาํรงตําแหน่งกรรมการตามความในข้อ 1 และข้อ 2 รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
       กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิท คือ นายอารยี์ พุ่มเสนาะ หรอื นายธีระ พุ่มเสนาะ หรอื นายทวีศักดิ� หวัง
ก่อเกียรติ หรอื นายสุวิชา นะลิตา กรรมการสองคนลงลายมือชื�อรว่มกันและประทับตราสําคัญของบรษัิท 

วาระการดํารงตําแหนง่
       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป�ทุกครั�ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป�นอัตรา 1 ใน 3 ถ้าจาํนวนกรรมการที�
จะแบ่งออกให้เป�นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกล้ที�สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งในป�
แรกและป�ที�สองภายหลังจดทะเบียนบรษัิทนั�นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนป�หลังๆต่อไปให้กรรมการที�อยู่ใน
ตําแหน่งนานที�สุดนั�นเป�นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งไปนั�นอาจเลือกเข้ารบัตําแหน่งอีกก็ได้
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการของบรษัิทย่อยประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี�

คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย

บรษัิท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด (จดทะเบยีนเปลี�ยนชื�อจาก บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด) 

1. นายบรรณัช นาคพนัธ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ

บรษัิท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด (จดทะเบยีนเปลี�ยนชื�อจาก บรษัิท เดอ ละไม จาํกัด) 

1. นายอารยี ์           พุม่เสนาะ  ประธานกรรมการบรษัิท

2. ดร.วุฒกิร ตรวีทิยานนท์ กรรมการ

บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั�นส ์จาํกัด

1. ดร.วุฒกิร ตรวีทิยานนท์ ประธานกรรมการบรษัิท (เขา้ดํารงตําแหน่งเมื�อวนัที� 2 สงิหาคม 2567)

2. นายณัฏฐ์ ยอดวศิิษฏ์ศักดิ� กรรมการ (เขา้ดํารงตําแหน่งเมื�อวนัที� 2 สงิหาคม 2567)

3. นายภากร ตั�งนุกลูกิจ กรรมการ 

4. นายวชิยั สนิธุกาญจนพนัธุ์ กรรมการ 

5. นายอาณัติ ป�� นรตัน์ กรรมการ 

บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

1. นายอารยี ์           พุม่เสนาะ  ประธานกรรมการบรษัิท

2. นายธรีะ พุม่เสนาะ  กรรมการ 

3. นายสวุชิา นะลิตา กรรมการ (เขา้ดํารงตําแหน่งเมื�อวนัที� 15 ตลุาคม 2567)

บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด

1. นายอารยี ์           พุม่เสนาะ  ประธานกรรมการบรษัิท

2. นายภาณุวชัร์ หงษ์เจรญิ กรรมการ 

3. นายกิตติศักดิ� โพธิ�แก้ว กรรมการ 

 หมายเหต ุ: กรรมการลาออกจากตําแหนง่
-นายทวศัีกดิ�  หวงัก่อเกียรติ เมื�อวนัที� 2 สงิหาคม 2567
-นางจนัทน์กะพอ้ ดสิกลุ เมื�อวนัที� 1 พฤศจกิายน 2567

 หมายเหต ุ: กรรมการลาออกจากตําแหนง่
-นายทวศัีกดิ�  หวงัก่อเกียรติ เมื�อวนัที� 30 มถินุายน 2567
-นางจนัทน์กะพอ้ ดสิกลุ เมื�อวนัที� 30 มถินุายน 2567
-นายบรรณัช นาคพนัธ ์เมื�อวนัที� 15 ตลุาคม 2567
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     โครงสรา้งกรรมการของบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการจาํนวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ�งมีรายละเอียดดังนี�

ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั�งสิ�นจาํนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

กรรมการที�เป�นผู้บรหิาร (Executive Directors) จาํนวน 4 ท่าน
กรรมการที�ไม่เป�นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 2 ท่าน
กรรมการอิสระ (Independent Directors) จาํนวน 4 ท่าน คิดเป�นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทั�ง
คณะ

หมายเหตุ :  รายชื�อและประวัติของคณะกรรมการแสดงในเอกสารแนบ 2

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิท 
จดัการบรษัิทใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ
มติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความสจุรติ และระมดัระวงัรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษัิท
มอํีานาจมอบหมายแต่งตั�งกรรมการจาํนวนหนึ�งใหเ้ป�นคณะ
กรรมการบรหิาร เพื�อดาํเนินการอยา่งหนึ�งอยา่งใด หรอืหลายอยา่ง
เพื�อปฏิบติังานตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท รวม
ทั�งมอํีานาจแต่งตั�งประธานกรรมการบรหิารและคณะกรรมการอื�นๆ
เชน่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะ
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม
กําหนดเป�าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบ
ประมาณของบรษัิทควบคมุดแูลการบรหิารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบรหิาร หรอืบุคคลที�ไดร้บัมอบหมาย
ใหเ้ป�นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการไดใ้หไ้ว้
พจิารณาทบทวน อนมุติั และกํากับดแูลนโยบาย ทิศทาง
กลยุทธ ์แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณสาํหรบัประกอบ
ธุรกิจประจาํป� งบประมาณรายจา่ยประจาํป� โครงการลงทนุ
ขนาดใหญ่ของบรษัิทที�เสนอโดย คณะกรรมการบรหิาร โดย
สนับสนุนการนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พื�อเพิ�มคณุค่าให้
แก่กิจการ 
ติดตามผลการดําเนินงานใหเ้ป�นไปตามแผนงานและงบ
ประมาณอยา่งต่อเนื�อง
พจิารณาและอนมุติักิจการอื�นๆที�สาํคัญอันเกี�ยวกับบรษัิท
หรอืที�เหน็สมควรจะดําเนินการนั�นๆเพื�อใหเ้กิดประโยชน์
แก่บรษัิท
กํากับดแูลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และกํากับดแูลให้
บรษัิทมนีโยบายการเป�ดเผยขอ้มูล การจดัการขอ้มูลลับ
เพื�อไมใ่หเ้กิดขอ้มูลรั�วไหล การรกัษาความลับของขอ้มูล
และขอ้มูลที�อาจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์
(market sensitive information)

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

ดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความ
สามารถในการชาํระหนี�และกลไกที�จะสามารถกอบกู้ฐานะ
การดาํเนนิงานไดใ้นกรณกิีจการประสบป�ญหาทางการเงิน
ตลอดจนการดแูลใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการ
บรหิารจดัการเงิน และกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี

8. 

เวน้แต่อํานาจในการดาํเนนิการดงัต่อไปน ีจะกระทําไดก็้ต่อ
เมื�อไดร้บัอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทั�งนี� กําหนดให้
รายการที�กรรมการหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่น
ไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกับ
บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ใหก้รรมการซึ�งมสีว่นไดเ้สยีในเรื�อง
นั�น ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั�น 

เรื�องที�กฎหมายกําหนดใหต้้องไดม้ติที�ประชุมผูถื้อหุน้
การทํารายการที�กรรมการมสีว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยที�
กฎหมาย หรอืขอ้กําหนดของตลาด หลักทรพัยร์ะบุให้
ต้องไดร้บัอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก)  
(ข)

และในกรณีดงัต่อไปนจีะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากที
ประชุมคณะกรรมการ และที�ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสยีงทั�งหมดของผู้
ถือหุน้ที�เขา้ประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

การขาย หรอืโอนกิจการของบรษัิททั�งหมด หรอืบาง
สว่นที�สาํคัญ
การซื�อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื�น หรอืบรษัิทเอกชน
มาเป�นของบรษัิท
การทํา แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี�ยวกับการใหเ้ชา่กิจการ
ของบรษัิททั�งหมด หรอืบางสว่นที�สาํคัญ การมอบหมาย
ใหบุ้คคลอื�นเขา้จดัการธุรกิจของบรษัิท หรอืการรวม
กิจการกับบุคคลอื�นโดยมวีตัถปุระสงค์จะแบง่กําไร
ขาดทนุกัน 

(ก)  

(ข)

(ค)
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การประชุมคณะกรรมการบรษัิท

การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคับ
การซื�อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื�น หรอืบรษัิทเอกชน
การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้ การควบหรอืเลิก
บรษัิท 

(ง)  

(จ)

กรรมการต้องมาประชุมไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของกรรมการ
ทั�งหมดของบรษัิทจงึจะครบองค์ประชุม 
การวนิิจฉัยชี�ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสยีงขา้ง
มาก ทั�งนี�จาํนวนองค์ประชุมขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะ
ลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการอยูไ่มน้่อย
กวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด
กรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการซึ�งมสีว่นไดเ้สยีในเรื�องใด ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลง
คะแนนในเรื�องนั�น ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน ใหป้ระธานในที�
ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึ�นอีกเสยีงหนึ�งเป�นเสยีงชี�ขาด

(ก)  

(ข)

(ค)

บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีหน้าที�ดังต่อไปนี�

พจิารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิทรว่ม
กับกรรมการผูจ้ดัการ และดแูลใหก้รรมการบรษัิทได้รบั
ขอ้มูลอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทันเวลา
ก่อน1.การประชุม เพื�อใหก้รรมการบรษัิทสามารถตัดสนิใจ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม
เป�นผูนํ้าของคณะกรรมการบรษัิท และเป�นประธานในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท
2.1 ดาํเนินการประชุมคณะกรรมการบรษัิทตามระเบยีบวาระ ขอ้
บงัคับของบรษัิทและกฎหมาย
2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ และสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิททกุ
คนอภิปราย แลกเปลี�ยนความคิดเหน็ไดอ้ยา่งเต็มที�เป�นอิสระ และ
ใชด้ลุยพนิิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานึงถึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�าย
อยา่งครบถ้วน
2.3  สรุปมติที�ประชุมและสิ�งที�จะต้องดาํเนนิการต่อไปอยา่งชดัเจน
2.4 กําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษัิทโดยไมม่กีรรมการ
บรษัิทที�มาจากฝ�ายจดัการ
เป�นผูนํ้าในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป�นไปตามระเบยีบวาระ
ขอ้บงัคับของบรษัิทและกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาใหเ้หมาะ
สม รวมทั�งเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเหน็อยา่ง
เท่าเทียมกัน และดแูลใหม้กีารตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้
อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส
สนบัสนุนและเป�นแบบอยา่งที�ดใีนการปฏิบติัตามหลัก
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษัิท

1. 

2.

3.

4.

เสรมิสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการ
บรษัิทกับฝ�ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�
ของกรรมการผู้จัดการและฝ�ายจัดการตามนโยบาย
ของบรษัิทเป�นผู้นาํของคณะกรรมการบรษัิท และเป�น
ประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท
กํากับดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลและการจัดการอย่าง
โปรง่ใสในกรณีที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กํากับดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิทมโีครงสรา้งและองค์
ประกอบที�เหมาะสม
กํากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิท
โดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการ
บรษัิทแต่ละคนเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล
กํากับดแูลใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติัหน้าที�ของคณะ
กรรมการบรษัิทโดยรวม และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ
เพื�อนาํผลไปปรบัปรงุการปฏิบติัหน้าที�และเสรมิสรา้งความ
รูค้วามสามารถของกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดยอ่ย

5. 

6.

7.

8.

9.

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการ
บรษัิทกับฝ�ายจัดการ
    บรษัิทฯ ไดแ้บง่แยกบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบระหวา่ง
คณะกรรมการบรษัิทกับฝ�ายจดัการอยา่งชดัเจน โดย
กรรมการบรษัิททําหนา้ที�ในการกําหนดนโยบายและกํากับ
ดแูลการดาํเนนิงานของฝ�ายจดัการในระดบันโยบาย ขณะที�
ฝ�ายจดัการทําหนา้ที�บรหิารงานในดา้นต่างๆ ใหเ้ป�นไปตาม
นโยบายที�กําหนด ดงันั�นประธานกรรมการ และกรรมการผู้
จดัการ จงึเป�นบุคคลคนละคนกัน โดยทั�งสองตําแหนง่ต้อง
ผา่นการคัดเลือกจากคณะกรรมการบรษัิท เพื�อใหไ้ดบุ้คคลที�
มคีวามเหมาะสมที�สดุ 

  ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป�นกรรมการที�เป�นผูบ้รหิาร และ
ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานของบรษัิทตลอดจนไมม่อํีานา
จลงนามผกูพนับรษัิท เพื�อใหก้ารแบง่แยกหน้าที�ระหวา่งการ
กํากับดแูลเชงินโยบายในภาพรวมของบรษัิทกับการบรหิาร
งานได้อยา่งชดัเจน
 สาํหรบัฝ�ายจดัการไดร้บัมอบหมายอํานาจหน้าที�ใหด้าํเนนิงานภาย
ใต้นโยบายต่าง  ๆที�กําหนดไว ้รบัผดิชอบผลการดาํเนินงานโดยรวม
ควบคมุค่าใชจ้า่ยและงบลงทนุตามขอบเขตที�คณะกรรมการอนมุติั
ในแผนงานประจาํป� ดําเนนิการตามนโยบายดา้นบุคคล แก้ไข
ป�ญหาหรอืความขดัแยง้ที�มผีลกระทบต่อองค์กร และดาํรงไวซ้ึ�ง
การสื�อสารที�มปีระสทิธภิาพต่อผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง
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  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดังมีรายชื�อต่อไปนี�

คณะกรรมการบรหิาร

ที� ชื�อ-นามสกลุ ตําแหน่ง

1. นายอารยี ์           พุม่เสนาะ  ประธานกรรมการบรหิาร

2. นายทวศัีกดิ� หวงัก่อเกียรติ รองประธานกรรมการบรหิาร

3. นายธรีะ พุม่เสนาะ  กรรมการบรหิาร 

4. นางจนัทน์กะพอ้ ดิสกลุ กรรมการบรหิาร 

มอํีานาจในการจดัการและบรหิารกิจการของบรษัิทใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ มติที�ประชุมผูถื้อหุน้
และมติที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท
กําหนดโครงสรา้งองค์กร อํานาจการบรหิารงานในสายงานต่างๆของบรษัิท โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของการ
คัดเลือก การฝ�กอบรม การวา่จา้ง การโยกยา้ย และการเลิกจา้ง พนักงานของบรษัิท 
วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ และงบประมาณสาํหรบัประกอบธุรกิจประจาํป� เพื�อเสนอใหค้ณะ
กรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุติั รวมทั�งพจิารณาอนุมติัการจดัสรรงบประมาณประจาํป�การแก้ไข เปลี�ยนแปลง เพิ�มเติม
งบประมาณรายจา่ยประจาํป� ในกรณีมคีวามจาํเป�นเรง่ด่วน และใหน้าํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อทราบต่อไป 
ตรวจสอบติดตามการดําเนนิการตามนโยบายและแนวทางบรหิารงานด้านต่าง ๆ ของบรษัิทที�กําหนดไวใ้หเ้ป�นไปอยา่งมี
ประสทิธภิาพ เอื�อต่อสภาพการดาํเนนิธุรกิจ 
ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบรษัิทที�กําหนดไวใ้หเ้ป�นไปตามแผนธุรกิจที�ไดร้บัอนุมติั
พจิารณาโครงการลงทนุขนาดใหญข่องบรษัิท เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมติั
มอํีานาจในการอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินดงันี�
(ก) ในกรณีที�กําหนดไว้ในแผนธุรกิจหรอืงบประมาณประจาํป�ที�คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการ
บรหิารสามารถดาํเนินการได้โดยไม่จาํกัดวงเงิน
(ข) ในกรณีที�ไม่ได้กําหนดไว้ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทมีอํานาจในการอนุมัติการดําเนินการ
ทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ในการดาํเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรพัย์ฝ�ายทุน หรอืสินทรพัย์ถาวร การให้กู้ยืมเงิน รวม
ถึงการให้หลักประกัน เป�นต้น และให้เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อทราบต่อไป
ปฏิบัติหน้าที�อื�น ๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

1. 

2.

3.

4.

5.
6.
7.

8.

 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร

     ทั�งนี� ประธานกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรหิาร จะไม่สามารถอนุมัติรายการที�ตน หรอืบุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดังมีรายชื�อต่อไปนี�

คณะกรรมการตรวจสอบ

ที� ชื�อ-นามสกลุ ตําแหน่ง

1. นายเชดิพงษ์ สริวิชิช์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายพงชาญ สาํเภาเงิน กรรมการตรวจสอบ

3. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์ กรรมการตรวจสอบ

      บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ�งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที� เป�นกรรมการอิสระจาํนวน  3 ท่าน  มี
วาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ2ป�ทั�งนี� เมื� อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั�งให้ดาํรงตําแหน่ง
ต่อไปอีกได้  โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู ้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื� อสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที� เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  สอบทานรายงานทางการเงินเพื� อนําเสนอกรรมการบริษัท  รวมทั�ง
พิจารณาเป�ดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที� เกิดรายการเกี�ยวโยงกันหรือรายการที�ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูก
ต้องและครบถ้วน  ทั�งนี�คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที�และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ  โดยมี
สาํนักงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบบริษัทเป�นประจาํทุกไตรมาส  และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง  ในป�  2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น  7 ครั�ง

กรรมการตรวจสอบลําดับที� 2 เป�นผู้ ที�มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที� ในการสอบทาน
ความน่าเชื� อถือของงบการเงิน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  นางสาววรรณเพ็ญ  ขาวสุวรรณ์

สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง
และเป�ดเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบ
บญัชภีายนอก และผูบ้รหิารที�รบัผดิชอบจดัทํารายงาน
ทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจาํป� คณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบ
รายการใดๆ ที�เหน็วา่จาํเป�นและเป�นเรื�องสาํคัญในระหวา่ง
การตรวจสอบบญัชขีองบรษัิทก็ได้
สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ที�มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิลรวมทั�งเขา้รว่มประชุม
กับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝี�ายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง และพจิารณาความเป�นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจ
สอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน
สอบทานการปฏิบติังานของบรษัิทใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลักทรพัย ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของ
บรษัิท

1. 

2.

3.

พจิารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั�ง เลือกบุคคลซงึมคีวาม
เป�นอิสระเพื�อทําหนา้ที�เป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท กลับเขา้
มาใหม ่ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมถึง
การเลิกจา้ง โดยคํานงึถึงความน่าเชื�อถือ ความเพยีงพอ
ของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังาน
สอบบญัช ี รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที�ไดร้บัมอบ
หมายใหทํ้าการตรวจสอบบญัชขีองบรษัิท
พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย และขอ้
กําหนดของตลาดหลักทรพัย ์ ทั�งนี�เพื�อใหม้ั �นใจวา่รายการ
ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป�นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิท
จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว้
ในรายงานประจาํป�ของบรษัิท ซึ�งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี� รายงาน
ดงักล่าวจะต้องประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี� 

ความเหน็เกี�ยวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป�นที�เชื�อ
ถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิท
ความเหน็เกี�ยวกับความเพยีงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบรษัิท

4. 

5.

6.
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ความเหน็เกียวกับความเหมาะสมของผูต้รวจสอบ
บญัช ี และเหตผุลที�เชื�อวา่ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท
เหมาะสมที�จะได้รบัการแต่งตั�งต่อไปอีกวาระหนึ�ง
ความเหน็เกี�ยวกับการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยข์อ้กําหนดของ
ตลาดหลักทรพัย ์ หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ
ของบรษัิท
ความเหน็เกี�ยวกับรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์
·ความเหน็เกี�ยวกับการปฏิบติัตามนโยบายการต่อ
ต้านทจุรติคอรร์ปัชั�น
จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน

ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฏบตัร
(Charter) 
รายงานอื�นที�เหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั�วไปควร
ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และ
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เชน่ทบทวนนโยบาย
การบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี�ยง ทบทวน
การปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของการบรหิาร
ทบทวนรว่มกับผูบ้รหิารของบรษัิทในรายงานสาํคัญๆ ที�ต้อง
เสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนดไดแ้ก่บทรายงาน
และการวเิคราะหข์องฝ�ายบรหิาร เป�นต้น

7. 

ขอ้มูลเกี�ยวกับผูบ้รหิาร
ผูบ้รหิาร
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  บรษัิทมีผู้บรหิารจาํนวนทั�งสิ�น 5 ท่าน ดังมีรายชื�อต่อไปนี�

ที� ชื�อ-นามสกลุ ตําแหน่ง

1. นายอารยี์ พุม่เสนาะ ประธานกรรมการบรหิาร

2. นายสวุชิา นะลิตา กรรมการผูจ้ดัการ

3. น.ส.รตันกมล พุม่เสนาะ รองกรรมการผูจ้ดัการ

4. ดร.วุฒกิร ตรวีทิยานนท์ ผูอํ้านวยการสายงานปฏิบติัการ

5. นายจริดลุย์ พทัิกษ์ธรรม ผูอํ้านวยการสายงานวศิวกรรม

มอํีานาจในการควบคมุการบรหิารงานของบรษัิทและปฏิบติังานใหเ้ป�นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ได้รบั
อนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรหิาร และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษัิทหรอื
คณะกรรมการบรหิาร ตามลําดบั 
พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจาํป�ที�ฝ�ายบรหิารจัดทําเพื�อนาํเสนอให้คณะกรรมการบรหิารพิจารณา รวมทั�ง
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจาํป�ของแต่ละหน่วยงาน
มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื�อ และการใช้จ่ายเงินสาํหรบัการปฏิบัติงาน และการบรหิารทั�วไปของบรษัิทฯ
เป�นจาํนวนเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท
พจิารณาประเมนิการดาํเนินงานของบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อป�องกันความเสี�ยงจากป�จจยัต่างๆ ไมว่า่จากภายใน
หรอืภายนอกบรษัิท

1. 

2.

3.

4.

 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ   
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ทั�งนี� บรษัิทฯ เป�ดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ที�เว้บไซต์บรษัิท www.cigpcl.com



มอํีานาจในการสั�งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทึก เพื�อใหก้ารปฏิบติังานเป�นไปตามนโยบายหรอืผลประโยชนข์อง
บรษัิท
ให้อํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตาม
หนังสือมอบอํานาจที�ให้ไว้ และ/หรอื ให้เป�นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรอื คําสั�งที�กรรมการบรษัิท และ/หรอื
บรษัิทได้กําหนดไว้ 
ปฏิบัติหน้าที�อื� น ๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรหิารเป�นคราว ๆ ไป

5. 

6.

7.

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
      บรษัิทมกีารกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารในระดับที�เหมาะสม และอยูใ่นระดับเดียวกับอุตสาหกรรม ไมม่กีาร
จา่ยค่าตอบแทนที�เกินควร โดยการพจิารณาจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการจะจา่ยเป�นค่าตอบแทนรายเดอืนและเบี�ยประชุมตาม
จาํนวนครั�งที�เขา้ประชุมโดยจะต้องผา่นการพจิารณาอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท ในสว่นของค่าตอบแทนผูบ้รหิาร บรษัิท
จะพจิารณาจา่ยตามผลงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดาํเนนิงานของบรษัิท ซึ�งบรษัิทเชื�อวา่ค่าตอบแทนดังกล่าว
เพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษาบุคลากรที�มคีณุภาพไวไ้ด้

ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงิน
       ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทฯได้เป�ดเผยไว้ในหัวข้อ 8.1.2 การเข้า
รว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

       ทั�งนี� กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการที�ตน หรอืบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรอื
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย

    ค่าตอบแทนผู้บรหิาร (รวมกรรมการบรหิาร) ที�ได้รบัในป� 2565-2567 (ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงินรวมค่า
ตอบแทนอื�น ๆ) ดังนี� 

ประเภทของค่าตอบแทน ป� 2565 (บาท) ป� 2566 (บาท) ป� 2567 (บาท)

เงินเดือน 23,221,291 21,409,526    20,643,951  

เงินชว่ยเหลือพเิศษ 40,100   25,750   0

อื�นๆ 490,305   428,067 371,099

รวม 23,751,696.00 21,863,343 21,015,050  

จาํนวนผู้บรหิาร (ท่าน)   11   8   8

       บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะกรรมการบรหิาร (CEO) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวัล
ประจาํป� ซึ�งจะผันแปรตามผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ โดยจ่ายค่าตอบแทน ในป� 2567 ทั�งสิ�น 7,500,000 บาท

* ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวนผูบ้รหิารมจีาํนวน 4 ท่าน และกรรมการบรหิาร 4 ท่าน*
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       บรษัิทฯ ไดจ้ดัสวสัดกิารและค่าตอบแทนอื�นๆ นอกเหนือจากเงินเดอืน โบนสั และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชพีใหกั้บผู้
บรหิารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การดาํรงชพี ใหส้ามารถแขง่ขนัได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของ
อุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล้องกับผลประกอบการของบรษัิทฯ ทั�งในป�จจุบนัและอนาคต โดยไดม้กีารปรบัปรุงและทบทวน
อยา่งต่อเนื�อง

จาํนวนที�เสนอขาย 25,100,000 หน่วย

มูลค่าที�ตราไว ้ หน่วยละ 0.50 บาท      

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 บาท            

มูลค่าการเสนอขายทั�งหมด 0.00 บาท            

อายุ 3 ป� - เดือน                                        

วนัที�ออก 17 มถินุายน 2553 

วนัที�ครบอายุใบสาํคัญแสดง
สทิธ ิ

14 มถินุายน 2556 

อัตราการใชส้ทิธซิื�อหุน้  ใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถใชส้ทิธซิื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุได้ 1 หุน้          

ราคาใชส้ทิธ ิ ราคาหุน้ละ 0.50 บาท

จาํนวนหุน้ที�จดัไวเ้พื�อรองรบัการ
ใชส้ทิธซิื�อหุน้ 

25,100,000 หุน้

ระยะเวลาใชส้ทิธซิื�อหุน้ 

ใชส้ทิธไิด้ทกุเดือน  คือ ในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชยท์กุเดือน
ตลอดอายุของใบสาํคัญแสดงสทิธ ิทั�งนี� วนักําหนดใชส้ทิธคิรั�งแรกจะตรงกับวนัที� 2 สงิหาคม
2553 และวนักําหนดใชส้ทิธคิรั�งสดุท้ายจะตรงกับวนัที�ใบสาํคัญแสดงสทิธมิอีายุครบ 3 ป� – เดือน
ซึ�งตรงกับวนัที� 14 มถินุายน 2556 

ค่าตอบแทนอื�น 

         บรษัิทฯ มกีารใหผ้ลตอบแทนแก่กรรมการและพนักงานของบรษัิทในรูปแบบของการเสนอขายใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้
สามญัของบรษัิทฯ (“ใบสาํคัญแสดงสทิธ”ิ) ชนดิระบุชื�อผูถื้อและไมส่ามารถโอนเปลี�ยนมอืไดแ้ละ ในรปูแบบกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี
เพื�อเป�นสิ�งจูงใจและเสรมิสรา้งขวญัและกําลังใจใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ ที�มสีว่นรว่มในความสาํเรจ็ของบรษัิทฯ
และเพื�อใหพ้นักงานเกิดความจงรกัษ์ต่อองค์กร ในชว่งเวลาที�ผา่นมา โดยกรรมการและพนกังานของบรษัิทได้รบัการจดัสรรใบ
สาํคัญแสดงสทิธ ิจาํนวนทั�งสิ�น 25,100,000 หน่วย คิดเป�นรอ้ยละ 4.99 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยได้แล้วทั�งหมดของบรษัิท ณ
วนัที� 23 เมษายน 2553

 รายละเอียดของใบสาํคัญแสดงสทิธทีิ�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท ที�ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังาน รุน่ที� 1 (ESOP-1)

128

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



รายงานผลการเสนอขายหลักทรพัย ์(ESOP-1)

กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  บรษัิทฯได้ออกเป�นข้อกําหนด เพื�อบังคับใช้ โดยเริ�มจัดตั�งกองทุนตั�งแต่วันที� 1 กรกฎาคม 2553 ดังนี�:

รายการ
สทิธทีิ�จะซื�อหลักทรพัย์ ผลการจดัสรร

กรรมการ พนกังาน รวม กรรมการ พนกังาน รวม

จาํนวนราย   11   625   636    11   625   636  

จาํนวนหลักทรพัย์ 8,375,000   16,725,000  25,100,000 8,375,000   16,725,000  25,100,000 

รอ้ยละของจาํนวน
หลักทรพัยที์�เสนอ
ขายทั�งหมด

33.37   66.63 100 33.37   66.63 100

การจา่ยเงินสมทบของนายจา้ง
       เมื�อสมาชกิคนใดสิ�นสดุสมาชกิภาพลง สมาชกิจะไดร้บัเงินสมทบของนายจา้งรวมทั�งสว่นเฉลี�ยผลประโยชนส์ทุธติามเกณท์ดังต่อไปนี�

 จาํนวนป�ที�ทํางาน เงินสมทบพรอ้มทั�งสว่นเฉลี�ยผลประโยชนส์ทุธ(ิรอ้ยละ)

น้อยกวา่ 1ป� ไมม่ ี

ครบ 1ป� แต่น้อยกวา่ 2 ป� 20

ครบ 2ป� แต่น้อยกวา่ 3 ป� 30

ครบ 3ป� แต่น้อยกวา่ 4 ป� 40

ครบ 4ป� แต่น้อยกวา่ 5 ป� 50

ครบ 5ป� แต่น้อยกวา่ 6 ป� 60

ครบ 6ป� แต่น้อยกวา่ 7 ป� 70

ครบ 7ป� แต่น้อยกวา่ 8 ป� 80

ครบ 8ป� แต่น้อยกวา่ 9 ป� 90

ครบ 9ป� ขึ�นไป 100
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ฝ�าย

พนกังานประจาํ
รายเดือน (คน)

พนกังานประจาํ
รายวนั (คน)

พนกังานประจาํ
รายวนั (คน)

ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญิง

1. ฝ�ายผลิต / โรงงาน   CIG 1,2,3 90 51 45 51 135 102

2. ฝ�ายวศิวกรรมและพฒันาผลิตภัณฑ์ 13 2 0 0 13 2

3. ฝ�ายประกันคณุภาพ 6 7 0 1 6 8

4. ฝ�ายบาํรุงรกัษา 17 0 0 0 17 0

5. ฝ�ายโลจสิติกส์ 1 0 0 0 1 0

6. ฝ�ายวางแผน 2 2 0 0 2 2

7. ฝ�ายพฒันาธุรกิจ 1 1 0 0 1 1

8. ฝ�ายสาํนักงาน 23 57 1 3 24 60

รวม 153 120 46 55 199 175

โดยมีผลตอบแทนของกองทุนสะสมจนถึงวันที� 31 ธันวาคม 2567 ดังนี�

ผลตอบแทน / ความเสี�ยง 
จาํนวนหนว่ยรวม

(หนว่ย)
มูลค่าทรพัยส์นิ
สทุธต่ิอหนว่ย 

อัตราผล
ตอบแทน

   สทุธสิะสม(%)

ผลตอบแทนเฉลี�ยระยะยาวค่อนขา้งสงูรบัความ
เสี�ยงได้ค่อนขา้งสงู  388,323,008.1041   59.4954 2.47

ผลตอบแทนเฉลี�ยระยะยาวในอัตราปานกลางและรบั
ความผนัผวนของอัตราผลตอบแทนได้บา้ง  5,401,591,207.3236    13.0050    2.83  

เพื�อรกัษาเงินต้นระยะยาว/รบัความผนัผวนของ
อัตราผลตอบแทนได้ค่อนขา้งตํ�า   380,748,742.4674    23.1840    3.03

เพื�อรกัษาเงินต้นและสามารถรบัความเสี�ยงจาก
ความผนัผวนของอัตราผลตอบแทนตํ�า  276,721,566.4801    12.8339    2.21

ผลตอบแทนเฉลี�ยระยะยาวในอัตราสงูและรบั
สามารถรบัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอัตรา
ผลตอบแทนได้สงู

 717,128,798.7622    25.1518   0.04  

บุคลากร
จาํนวนพนักงาน
     ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บรษัิท มีพนักงานรวมทั�งสิ�น 374 คน โดยแบ่งเป�นพนักงานประจาํรายเดือนจาํนวน
273 คน และพนักงานประจาํรายวัน จาํนวน 101 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี�
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ประเภทของค่าตอบแทน 2565
(ล้านบาท)

2566
(ล้านบาท)

2567
(ล้านบาท)

เงินเดือน 134.44 105.37 91.56

โบนัส - - -

ค่าล่วงเวลา 29.47 10.67 5.80

เงินชว่ยเหลือพเิศษ 2.72 1.34 0.0505

เกษียณอายุ 4.48 1.23 5.23

เงินชดเชย - - -

อื�นๆ - 1.61 1.89

รวม 171.6 121.12 104.46

ค่าตอบแทนพนักงาน
ค่าตอบแทนพนักงานที�เป�นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื�น (ไม่รวมผู้บรหิาร) ในป� 2565 - 2567 สามารถสรุปได้ ดังนี�

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
  บรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิใหบุ้คคลสามารถพัฒนาความรูค้วามชาํนาญจากการปฎิบัติงานจรงิ (On the Job
Training) โดยพนักงานที�เข้าใหม่จะมี Supervisor ในแต่ละสายงานทําหน้าที�ฝ�กสอนงานในสายงานนั�น ทั�งนี� พนักงาน
แต่ละคนจะมีระยะเวลาทดลองงาน 4 เดือน ภายในช่วงเวลาดังกล่าวบรษัิทจะทําการประเมินความสามารถของพนักงาน
เพื�อบรรจุเป�นพนักงานของบรษัิทในแผนกที�เหมาะกับความสามารถและความถนัดแต่ละคน
   นอกจากนี� บรษัิทมีนโยบายที�จะจัดทําแผนความก้าวหน้าของบุคลากรเพื�อใช้เป�นแผนสาํหรบัฝ�กอบรมและพัฒนา
พนักงานที�เหมาะสม โดยบรษัิทจะมีการกําหนด Career Path ที�ชัดเจน และนํา Key Performance Indicators
(KPIs) มาใช้ในการวัดผลความสาํเรจ็ของพนักงานแต่ละคน โดยค่าความสาํเรจ็ดังกล่าวจะถูกเปรยีบเทียบกับค่าความ
คาดหวังที�ถูกตั�งไว้ ทําให้บรษัิทสามารถวัดผลของความสาํเรจ็ของพนักงานแต่ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
   นอกเหนือจากระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล ที�มุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป�น คนเก่ง หรอืเป�นผู้ที�มีศักยภาพ
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการดําเนินธุรกิจได้แล้ว บรษัิทฯ ยังให้ความสาํคัญต่อการพัฒนา
พนักงานให้เป�นคนดีมีส่วนรว่มในการดูแลสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility)
รวมทั�งยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Corporate Governance) เป�นกรอบให้ผู้บรหิารและพนักงานถือปฏิบัติ
ทั�งนี� บรษัิทฯ มีความเชื�อมั�นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป�นคนดีและคนเก่งนั�น จะช่วยให้องค์กรเจรญิเติบโตอย่างมั�นคง
และยั�งยืนในระยะยาว 

ขอ้พพิาททางแรงงาน
-ไม่มี -
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ขอ้มูลสาํคัญอื�นๆ

            คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั�ง  นางสาววรรณเพญ็ 
ขาวสวุรรณ์ การศึกษาปรญิญาตร ี บญัชบีณัฑิต มหาวทิยาลัย
กรงุเทพ โดยผา่นการฝ�กอบรมโครงการพฒันาวชิาชพีเลขานกุาร
บรษัิท (Professional Development Program for
Company Secretary) รุน่ที� 1/2564 ของสมาคมบรษัิทจด
ทะเบยีนไทย ใหดํ้ารงตําแหนง่เลขานกุารบรษัิท โดยมหีนา้ที�ความ
รบัผดิชอบดังนี�

ใหคํ้าแนะนาํแก่กรรมการเกียวกับขอ้กฎหมาย กฎเกณฑ์
และระเบยีบปฏิบติัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
ดแูลใหบ้รษัิทมกีารปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับบรษัิท
ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งและหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
จดัการประชุมตามที�กฎหมายและขอ้บงัคับกําหนด จดัทํา
และเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชุมคณะ
กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน
ประจาํป�ของบรษัิท หนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงาน
การประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงประสานงานใหม้กีารปฏิบติั
ตามมติคณะกรรมการหรอืมติผูถื้อหุน้อยา่งมี
ประสทิธภิาพ
ดแูลใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อ
หนว่ยงานที�กํากับดแูล
ติดต่อและสื�อสารกับผูถื้อหุน้ และหน่วยงานกํากับดแูลที�
เกี�ยวขอ้ง
สง่เสรมิใหม้กีารฝ�กอบรมหลักสตูรต่างๆ และใหข้อ้มูลที�
เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการใหม ่
ภารกิจอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

เลขานกุารบรษัิท นกัลงทนุสมัพนัธ์
   ฝ�ายบรหิารกลางโดยกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ทํา
หนา้ที�ในการเป�ดเผยขอ้มูลต่างๆของบรษัิท และเป�นผูร้บัผดิชอบ
ในการติดต่อกับนักวเิคราะหแ์ละนกัลงทนุที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�บรษัิทฯ
ไดใ้หค้วามสาํคัญกับการเป�ดเผยขอ้มูลที�ถกูต้อง ครบถ้วน
โปรง่ใส และทั�วถึงเพื�อเป�นประโยชนต่์อผูล้งทนุ ผา่นทางเวบ็ไซต์
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษัิทที�
http://www.cigpcl.com   หากมขีอ้สงสยัเกี�ยวกับขอ้มูลที�
ไดเ้ป�ดเผย หรอืต้องการขอ้มูลเพิ�มเติมไดที้�ฝ�ายบรหิารกลางของ
บรษัิทฯที� โทร.02-976-5290-9 
หรอืที� e-mail address: secretary@cigpcl.com 

(บาท) ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี( Audit Fee) 1,120,000 1,000,000 1,180,000

ค่าบรกิารอื�นๆ (Non-Audit Fee) 249,909.75 322,834 100,993

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจาํป� 2565-2567 มีรายละเอียดดังนี�

หมายเหต ุ : ค่าบรกิารอื�นๆ เชน่ ค่าจดัทํางบการเงินเพิ�ม, ค่าพาหนะ, ค่าไปรษณีย,์ ค่าโทรศัพท์, ค่าบรกิารปฏิบติังานล่วงเวลา (Overtime)
รวมถึงค่าที�พกั และค่าเบี�ยเลี�ยงพนักงาน 
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การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ

ถือหุน้ไมเ่กิน 1% ของจาํนวนหุน้ทีมสีทิธอิอกเสยีงในบรษัิท
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้โดย
ใหนั้บรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งดว้ย (ผูที้�เกี�ยวขอ้ง หมาย
ถึง บุคคลตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญติัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย)์
ไมเ่ป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที�
ปรกึษาที�ได้รบัเงินเดือนประจาํ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของ
บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลําดบัเดยีวกัน ผู้
ถือหุน้รายใหญ ่ หรอืของผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่
จะได้พน้จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่สองป�
ก่อนวนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตาม
กฎหมายในลักษณะที�เป�นบดิามารดา คูส่มรส พี�นอ้ง และบุตร
รวมทั�งคูส่มรสของบุตรกับผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อํานาจควบคมุ หรอืบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอชื�อเป�นผูบ้รหิาร
หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย
ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับ บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุใน
ลักษณะที�อาจเป�นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทั�งไมเ่ป�นหรอืเคยเป�นผูถื้อหุน้ที�มนียั หรอืผูม้ี
อํานาจควบคมุของผูที้�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับ บรษัิทใหญ่
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุ
ของบรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่สองป�ก่อนวนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง“ความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจ” ตามวรรคหนึ�ง 

1) 

2)

3)

4)

(1) กรรมการอิสระ

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ

รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีกระทําเป�นปกติเพอืประกอบ
กิจการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์ รายการเกี�ยวกับ
สนิทรพัยห์รอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลือทางการ
เงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ�าประกัน การใหส้นิทรพัยเ์ป�น
หลักประกันหนี�สนิ รวมถึงพฤติการณอื์�นทํานองเดยีวกัน ซึ�ง
เป�นผลใหบ้รษัิทหรอืคูส่ญัญามภีาระหนี�ที�ต้องชาํระต่ออีกฝ�าย
หนึ�ง ตั�งแต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยที์�มตัีวตนสทุธขิองบรษัิท
หรอืตั�งแต่ยี�สบิล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ�ากวา่ ทั�งนี�
การคํานวณภาระหนี�ดงักล่าวใหเ้ป�นไปตามวธิกีารคํานวณ
มูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทนุวา่ด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยง
กัน โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี�ดงักล่าว ใหน้บัรวม
ภาระหนี�ที�เกิดขึ�นในระหวา่งหนึ�งป�ก่อนวนัที�มคีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
ไมเ่ป�นหรอืเคยเป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทใหญ ่ บรษัิทยอ่ย
บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่ หรอื ผูม้อํีานาจควบคมุ และไม่
เป�นผูถื้อหุน้ที�มนียั ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ
สาํนกังานสอบบญัช ี ซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษัิทใหญ่ บรษัิท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุ
สงักัดอยู ่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่สองป�ก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�ง
1มเ่ป�นหรอืเคยเป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด  ๆซึ�งรวมถึงการให้
บรกิารเป�นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการเงิน ซึ�งได้
รบัค่าบรกิารเกินกวา่สองล้านบาทต่อป�จากบรษัิทใหญ่ บรษัิท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุ และ
ไมเ่ป�นผูถื้อหุน้ที�มนียั ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้ห้
บรกิารทางวชิาชพีนั�นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลัีกษณะ
ดงักล่าวมาแล้ว ไมน่อ้ยกวา่สองป�ก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�ง

 

5)

6)
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ไมเ่ป�นกรรมการทีได้รบัการแต่งตั�งขนึเพอืเป�นตัวแทนของ
กรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ซึ�งเป�นผู้
ที�เกี�ยวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่
ไมป่ระกอบกิจการที�มสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนั
ที�มนัียกับกิจการของบรษัิทใหญ ่ หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป�น
หุน้สว่นที�มนัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป�นกรรมการที�มสีว่นรว่ม
ในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�รบัเงินเดอืน
ประจาํ หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอก
เสยีงทั�งหมดของบรษัิทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มสีภาพอยา่ง
เดียวกันและเป�นการแขง่ขนัที�มนัียกับกิจการของบรษัิทใหญ่
หรอืบรษัิทยอ่ย
ไมม่ลัีกษณะอื�นใดที�ทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป�น
อิสระเกี�ยวกับการดาํเนนิงานของบรษัิท
กรรมการอิสระที�มคีณุสมบติัตามขอ้ 1-9 อาจไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิทใหตั้ดสนิใจในการดาํเนินงานของ
กิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิท
ยอ่ยลําดับเดยีวกัน หรอืนิติบุคคลที�มคีวามขดัแยง้ โดยมกีาร
ตัดสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision)

7) 

8)

9)

10)

    ทั�งนี ในการตรวจสอบคณุสมบติักรรมการอิสระจะต้องไมข่ดั
แยง้ต่อกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และในกรณีที�กรรมการอิสระมี
การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการอิสระในบรษัิท บรษัิทยอ่ย และ
บรษัิทยอ่ยลําดับเดยีวกันบรษัิทฯ จะเป�ดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับการ
ดํารงตําแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนที�รวมกรรมการอิสระราย
นั�นได้รบัในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-1 One
Report) ดว้ย 

-ไม่มี -

ความสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีของ
กรรมการอิสระในรอบระยะเวลาป�บญัชทีี�ผา่นมา

บทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบของกรรมการอิสระ
เสนอแนะเรอืงทีสาํคัญและเป�นประโยชน์ต่อบรษัิท ผูถื้อหุน้
และผูถื้อหุน้รายยอ่ยต่อคณะกรรมการ และ/หรอื ประธานเจา้
หน้าที�บรหิาร
ใหค้วามคิดเป�นเกี�ยวกับบทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการที�
พงึปฏิบติั รวมทั�งใหค้วามคิดเหน็ตามบทบาทและหน้าที�ของ
กรรมการอิสระที�พงึปฏิบติัเพื�อประโยชนต่์อบรษัิท ผูถื้อหุน้
และผูถื้อหุน้รายยอ่ย

1) 

2)

สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายทีเกียวข้องกับ
กรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระ
ให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย
ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที�อย่างเป�นอิสระ
วาระของกรรมการอิสระเริ�มตั�งแต่มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระในการกํากับดูแล
กิจการที�ดีของบรษัิท และพ้นจากการเป�นกรรมการ
อิสระเมื�อขาดคุณสมบัติตามนิยามดังกล่าว หรอืพ้น
จากตําแหน่งกรรมการบรษัิท

3) 

4)

5)

(2) การสรรหาและการแต่งตั�งกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสงูสดุ
การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทหรอืกรรมการบรษัิทคนใดคนหนึง
อาจจะเสนอบุคคลเข้ารบัคัดเลือกเป�นกรรมการบรษัิทได้
คณะกรรมการบรษัิทจะแนะนาํบุคคลดังกล่าวเพื�อใหผู้้ถือ
หุน้คัดเลือกเลขานุการบรษัิทจะเป�นผู้ตรวจสอบคณุสมบัติ
ของผู้นั �นก่อนที�จะเสนอต่อผู้ถือหุน้โดยผู้ถือหุน้จะพิจารณา
เลือกสรรใหส้อดคล้องกับภาระผูกพันที�บรษัิทหรอืผู้ถือหุน้
หลักมต่ีอบุคคลที�จะเข้ารบัการคัดเลือก รวมทั�งจะคํานึงถึง
สัญญาที�บรษัิท มต่ีอผู้ถือหุน้อีกด้วย
มาตรฐานในการเลือกสรรกรรมการบรษัิท
บุคคลผู้ที�จะเข้ารบัการคัดเลือกเข้าเป�นกรรมการบรษัิทนั�น
จะได้รบัการคัดเลือกโดยพิจารณาจากคณุสมบัติดังต่อไป
นี�

ประสบการณ์
ความรู ้
ความซื�อสัตยแ์ละความเข้าใจในภาพรวมของ
อุตสาหกรรม

1) 

2)

    อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณ ีอาจต้องมกีารเลือกสรรกรรมการที
มคีวามเกี�ยวขอ้งกับผูถื้อหุน้ซึ�งมสีว่นไดเ้สยีอยา่งมนัียสาํคัญใน
บรษัิท เนื�องจากเป�นขอ้ผกูพนัตามสญัญาวา่ผูถื้อหุน้ดังกล่าวจะ
ต้องมตัีวแทนเขา้เป�นกรรมการในบรษัิท การคัดเลือกบุคคลที�จะ
แต่งตั�งเป�นกรรมการของบรษัิทจะกระทําผา่นการประชุมผูถื้อหุน้
เนื�องจากบรษัิทไมม่คีณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที�จะดาํรง
ตําแหนง่ดังกล่าว โดยที�ประชุมผูถื้อหุน้จะทําการเลือกตั�ง
กรรมการตามหลักเกณฑ์และวธิกีารที�กําหนดไวใ้นขอ้บงัคับบรษัิท
ดงัต่อไปนี�
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ผูถื้อหุน้ท่านหนงึมคีะแนนเสยีงเท่ากับจาํนวนหุน้ทีตนถือ
ผูถื้อหุน้แต่ละท่านจะใชค้ะแนนเสยีงที�มอียูทั่�งหมดตามขอ้ 1. เลือกตั�งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป�นกรรมการก็ได้ แต่
จะแบง่แยกคะแนนเสยีงที�ตนมอียูใ่หแ้ก่บุคคลใดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้
บุคคลซึ�งได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป�นผูไ้ด้รบัการเลือกตั�งเป�นกรรมการเท่ากับจาํนวนกรรมการที�จะพงึ
มหีรอืจะพงึเลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณทีี�บุคคลซึ�งได้รบัการเลือกตั�งในลําดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจาํนวน
กรรมการที�จะพงึมหีรอืพงึจะเลือกตั�งในครั�งนั�นใหผู้เ้ป�นประธานในที�ประชุมที�เลือกตั�งกรรมการคราวนั�นเป�นผูม้สีทิธิ
ออกเสยีงชี�ขาด

 1) 
2)

3)

การสรรหาและการแต่งตั�งผู้บรหิาร
      ในการสรรหาและการแต่งตั�งผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ใหเ้ป�นไปตาม ระเบยีบอํานาจอนมุติัและดาํเนินการ ของบรษัิทฯ ดังนี� 

การจา้งงาน แต่งตั�งประธานเจา้หน้าทีบรหิาร และ/หรอื ประธานเจา้หนา้ทีบรหิารสายธุรกิจ (ระดบัCEO)  ต้องนาํ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุติั
การแต่งตั�งประธานเจา้หนา้ที�การเงิน ประธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ และ/หรอื ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารงานกลาง เป�น
อํานาจอนมุติัของคณะกรรมการบรหิาร
การแต่งตั�งผูบ้รหิารระดบัตํ�ากวา่ ระดบั2) ขา้งต้น เป�นอํานาจอนุมติัของประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและผูบ้รหิารระดับ
รองลงไป แล้วแต่กรณี

  1) 

2)

3)

ที� ชื�อ-นามสกลุ ตําแหนง่

ป� 2566 ป� 2567

ค่าเบี�ยประชุม
(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท)

จาํนวนครั�งที�
เขา้ประชุม
BOD; AC

ค่าเบี�ย
ประชุม
(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท)

จาํนวนครั�ง
ที�เขา้ประชุม
BOD; AC

1 พล.ต.อ.ปรุง         บุญผดงุ ประธากรรมการ
บรษัิท,กรรมการอิสระ  

95,000  540,000  19/20  35,000 540,000   7/7 

2 นายอารยี ์       พุม่เสนาะ กรรมการ,  รองประธานกรรมการ 
100,000  300,000 20/20  35,000   300,000    7/7 

3 นายทวศัีกดิ�      หวงัก่อเกียรติ กรรมการ 100,000  300,000 20/20  35,000   300,000    7/7 

4 นายธรีะ            พุม่เสนาะ กรรมการ  100,000  300,000 20/20  35,000   300,000    7/7 

5 นายเชดิพงษ์ สริวิชิช์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 130,000 480,000  19/20;7/7  70,000  480,000 7/7;7/7

6 นายบนัเจดิ จรยิานุกิจา กรรมการ  100,000  300,000 20/20  35,000  300,000   7/7 

7 นายภัทร ลาภานันท์ กรรมการ 100,000  300,000 20/20  35,000  300,000   7/7 

8 นายพงชาญ สาํเภาเงิน กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 65,000 264,919.36 9/9;4/4  70,000  450,000 7/7;7/7

การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในป� 2566 และ ป� 2567 มรีายละเอียดดงัต่อไปนี�
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ที� ชื�อ-นามสกลุ ตําแหนง่

ป� 2566 ป� 2567

ค่าเบี�ย
ประชุม
(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท)

จาํนวนครั�ง
ที�เขา้ประชุม
BOD; AC

ค่าเบี�ย
ประชุม
(บาท)

ค่าตอบแทนราย
เดือน
(บาท)

จาํนวนครั�ง
ที�เขา้ประชุม
BOD; AC

9 นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์ กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 66,250 3/3;2/2 60,000 450,000 6/7;6/7

10 นายสวุชิา นะลิตา1/ กรรมการ - - - 5,000 139,516.13 1/1

11 นายบรรณัช นาคพนัธ2์/ กรรมการ 65,000 164,166.67 13/13 20,000 136,401.56 4/4

12 นางสาวเยาวโรจน์ กลิ�นบุญ3/ กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 130,833.33 4/4;0/1 - - -

13 นางสาวพมิลยุพา สวุรรณะชฏ4/ กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 23,333.33 1/1;1/1 - - -

14 นางจนัทน์กะพอ้     ดิสกลุ5/ กรรมการ 35,000 75,000 7/8 - - -

15 นายไสว           ฉัตรชรัุง่เรอืง6/ กรรมการ 25,000 69,166.67 5/7 - - -

16 นายสดุเขต กลุสารภษิูต7/
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 40,000 91,250 6/7;2/2 - - -

17 นายธบิดี มงัคะลี8/
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 35,000 91,250 5/7;2/2 - - -

รวม 1,045,000 3,496,169 435,000 3,695,917.69

หมายเหต:ุ
1/ บุคคลลําดับที� 10 ดํารงตําแหน่งกรรมการ ตั�งแต่วนัที� 14 สงิหาคม 2567 แทนนายบรรณัช นาคพนัธ์
2/ บุคคลลําดับที� 11 ลาออกจากการเป�นกรรมการ มผีลตั�งแต่วนัที� 13 สงิหาคม 2567 (เขา้ดํารงตําแหน่งเมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2567)
3/ บุคคลลําดับที� 12 ลาออกจากการเป�นกรรมการ มผีลตั�งแต่วนัที� 11 สงิหาคม 2566
4/ บุคคลลําดับที� 13 ลาออกจากการเป�นกรรมการ มผีลตั�งแต่วนัที� 15 พฤษภาคม 2566
5/ บุคคลลําดับที� 14 ลาออกจากการเป�นกรรมการ มผีลตั�งแต่วนัที� 1 เมษายน 2566
6/ บุคคลลําดับที� 15 ลาออกจากการเป�นกรรมการ มผีลตั�งแต่วนัที� 24 มนีาคม 2566
7/ บุคคลลําดับที� 16 ลาออกจากการเป�นกรรมการ มผีลตั�งแต่วนัที� 14 มนีาคม 2566
8/ บุคคลลําดับที� 17 ลาออกจากการเป�นกรรมการ มผีลตั�งแต่วนัที� 14 มนีาคม 2566

       ในป� 2567 บรษัิทฯจดัประชุมคณะกรรมการบรษัิท ณ สาํนักงานใหญ ่จาํนวน 5 ครั�ง และผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์จาํนวน 2 ครั�ง
และจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ณ สาํนักงานใหญ ่จาํนวน 4 ครั�ง และผา่นสื�ออิเล็กทรอนกิส ์จาํนวน 3 ครั�ง
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การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม     

     คณะกรรมการทําหน้าที�กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการที�ดี และ
การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั�นของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการเป�นผู้มอบนโยบายและแนวปฏิบัติให้ฝ�ายจัดการกํากับดูแล
การบรหิารความเสี�ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร ซึ�งมีบทบาทหน้าที�ในการกํากับดูแล
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการความเสี�ยงระดับปฏิบัติการ การควบคุมภายใน และการกํากับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร ซึ�งการกํากับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเป�นส่วนหนึ�งในการดาํเนินการดัง
กล่าว
    ในกรณีที�บรษัิทฯ มีการลงทุนในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม บรษัิทฯจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป�น
ตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น และบรษัิทฯมีการดําเนินงานเพื�อส่งเสรมิการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
กํากับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมีนโยบายการไปดาํรงตําแหน่งกรรมการที�อื� นของกรรมการและผู้บรหิาร ราย
ละเอียดในหมวดข้อ 6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

การเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืการไดม้าหรอืจาํหนา่ยไปซึ�งทรพัยส์นิของบรษัิท

เป�นรายการทีคํานงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เสมอืนการทํารายการกับบุคคลภายนอก
เป�นรายการที�ผา่นการแสดงความเหน็ในการเขา้ทํารายการ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการ
นั�น ๆ  จากคณะกรรมการตรวจสอบ
เป�นรายการที�ผา่นการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทอยา่งโปรง่ใส โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีไมม่สีว่นรว่มในการตัดสนิใจ
มกีารเผยแพรข่อ้มูลใหผู้ม้สีว่นเกี�ยวขอ้งไดร้บัทราบอยา่งเท่าเทียมกัน

 1) 
2)

3)
4)

    ในกรณีที�บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมรีายการเกี�ยวโยงกันหรอืการไดม้าหรอืจาํหนา่ยไปซึ�งทรพัยส์นิซึ�งอาจก่อใหเ้กิดความขดั
แยง้ทางผลประโยชน์ ดังนั�น เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใสและเป�นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน บรษัิทฯ จงึกําหนด
มาตรการทํารายการ โดยยดึหลักดงันี�

หลักเกณฑ์ในการทํารายการระหวา่งกันหรอืรายการทีเกียวโยงกัน                              
     บรษัิทตระหนักถึงหน้าที�ในการปฏิบติัตามหลักเกณฑ์เกี�ยวกับรายการระหวา่งกันหรอืรายการที�เกี�ยวโยงกันตามที�ตลาดหลักทรพัย์
คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด ดงันั�นบรษัิทจงึไดกํ้าหนดหลักเกณฑ์และขั�นตอนในการทํารายการ
ระหวา่งกัน หรอืรายการเกี�ยวโยงกัน ดงันี�

การพจิารณาการทํารายการทีเกียวโยงกัน บรษัิทจะใชเ้กณฑ์ราคาและขอ้ตกลงทางการค้าเชน่เดยีวกับทีใชกั้บลกูค้าทั�วไป สว่น
รายการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลือทางการเงิน จะต้องเป�นไปดว้ยความจาํเป�น สมเหตสุมผล และต้องมขีอ้ตกลงและเงื�อนไขที�เป�น
ธรรม ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท
กรณีที�ไมม่เีกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื�อใชอ้้างอิง บรษัิทจะพจิารณาเปรยีบเทียบราคาสนิค้าหรอืบรกิารกับราคาภายนอกภายใต้เงื�อนไข
ที�เหมอืนหรอืคล้ายคลึงกัน
บรษัิทอาจใชป้ระโยชนจ์ากรายงานของผูป้ระเมนิอิสระซึ�งบรษัิทแต่งตั�งเพื�อเปรยีบเทียบราคาสาํหรบัการทําระหวา่งกันที�สาํคัญ
เพื�อใหม้ั �นใจวา่ราคาดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป�นไปเพื�อประโยชนส์งูสดุของกลุม่บรษัิท
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้งจะทําธุรกรรมกับบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยไดต่้อเมื�อธุรกรรมดังกล่าวได้รบัมติ
อนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทแล้วเวน้แต่ป�นธุรกรรมที�เป�นขอ้ตกลงทางการค้าในลักษณะเดยีวกับที�วญิ�ูชนจะพงึกระทํา
กับคูส่ญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธพิลในการที�ตนมสีถานะเป�นกรรมการ ผู้
บรหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง แล้วแต่กรณี และเป�นขอ้ตกลงทางการที�ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการหรอืเป�นไปตามหลัก
การที�คณะกรรมการอนมุติัไวแ้ล้ว

 1) 

2)

3)

4)
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หากบรษัิทมรีายการระหวา่งกันหรอืรายการทีเกียวโยงกันอืน  ๆ ทีเขา้ขา่ยตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัย ์ คณะกรรมการ
กํากับตลาดทนุ และสาํนกังาน ก.ล.ต. ก็ต้องปฏิบติัตามขอ้กําหนดดงักล่าวอยา่งเครง่ครดั
บรษัิทต้องเป�ดเผยขอ้มูลการทํารายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ หรอืรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการระหวา่งกัน
ตามหลักเกณฑ์ที�ตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และสาํนักงาน ก.ล.ต. โดยเป�ดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจาํป�และรายงานประจาํป�หรอืแบบรายงานอื�นใดตามแต่กรณีและมกีารเป�ดเผยขอ้มูลรายการที�เกี�ยวโยงกันต่อ
ตลาดหลักทรพัย ์ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย ์ ตลอดจนรายการที�เกี�ยวขอ้งกันกับบรษัิท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการ
บญัชี
ใหม้กีารสอบทานการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยสาํนักงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อ   
คณะกรรมการตรวจสอบ และมมีาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลใหม้กีารสุม่สอบทานการทํารายการจรงิ ถกูต้อง ตรงตาม
สญัญา หรอืนโยบายหรอืเงื�อนไขที�กําหนดไว้

 5) 

6)

7)

     โดยจะเป�ดเผยการทํารายการไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเป�ดเผย
สารสนเทศต่าง ๆ ต่อตลาดหลักทรพัย ์โดยมสีารสนเทศขั�นตํ�าตามที�ตลาดหลักทรพัย ์กําหนดสาํหรบัการทํารายการที�เกี�ยวโยง
กัน

 การติดตามให้มกีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการ 
(1)  ความขดัแยง้ทางผลประโยขน ์(Conflicts of Interest)
     บรษัิทฯ กําหนดใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลเพื�อป�องกันการขดัแยง้ของผลประโยชนส์ว่นตนกับบรษัิท (Conflicts of Interest) เพื�อ
ป�องกันกิจกรรมที�อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น กิจกรรมที�ผดิกฎหมายและไมเ่หมาะสม โดยมรีายละเอียดในหมวดที� 6 นโยบายการกํากับ
ดแูลกิจการ

การจดัทํารายงานการมสีว่นได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง
        ในชว่งไตรมาสแรกของป� 2567 คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัทําแบบรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ เพื�อใชเ้ป�นขอ้มูลพื�นฐานใน
การกํากับดแูลด้านการมสีว่นไดเ้สยีในระดบักรรมการ และเชน่เดยีวกับผูบ้รหิารระดบัสงูไดดํ้าเนนิการจดัทําแบบรายงานดังกล่าวประจาํป�
ครบทกุราย และจดัสง่ใหเ้ลขานุการบรษัิทจดัเก็บรวบรวม พรอ้มทั�งสาํเนาสง่ประธานคณะกรรมการบรษัิท และประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื�อใชใ้นการตรวจสอบ และกํากับดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ�งไมพ่บรายการขดัแยง้ที�มสีาระสาํคัญ 

      ทั�งนี�ในป� 2567 ไมพ่บกรณีความผดิที�เกี�ยวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชนที์�เขา้ลักษณะความผดิทางวนัิย

(2)  การดแูลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน  
      บรษัิทฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการใชข้อ้มูลภายใน โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รวมทั�งพนกังานในบรษัิทยอ่ย
บรษัิทรว่ม ถือปฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดัโดยทั�วกัน โดยกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน ต้องไมน่าํขอ้มูลภายในของบริ
ษัทฯ หรอืคูค้่าทางธุรกิจ ไปซื�อหรอืขาย หรอืเสนอซื�อ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื�นซื�อ หรอืขาย หรอืเสนอซื�อ หรอืเสนอขายหลัก
ทรพัยข์องบรษัิทฯ หรอืคูค้่าทางธุรกิจ เพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอื�น หรอืทําธุรกิจที�แขง่ขนักับบรษัิทฯ หรอืธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง แม้
วา่บรษัิทฯ อาจไมเ่สยีประโยชน์ใดก็ตาม และต้องปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั ซึ�งกรรมการ และผูบ้รหิารมหีนา้ที� ดังนี�

รายงานการถือหลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ครั�งแรก และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรพัย ์ซึ�งนบัรวมถึง คูส่มรส และบุตรที�ยงั
ไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3
วนัทําการ นบัจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั�งหา้มซื�อขาย
หลักทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง 1 เดอืนก่อนที�จะเผยแพรง่บการเงินต่อสาธารณชน
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รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรพัยต่์อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที�
สาํนักงาน ก.ล.ต. กําหนด รวมทั�งต้องจดัสง่สาํเนารายงานดังกล่าว จาํนวน 1 ชุดใหแ้ก่เลขานุการบรษัิท ในวนัเดยีวกับวนัที�รายงานต่อ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยเ์พื�อเก็บเป�นหลักฐาน
เมื�อได้รบัทราบขอ้มูลภายในที�เป�นสาระสาํคัญที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรพัย ์ จะต้องระงับการซื�อขายหลักทรพัยข์องบริ
ษัทฯ ในชว่ง 1 เดือนก่อนที�งบการเงินหรอืขอ้มูลภายในนั�นจะเป�ดเผยต่อสาธารณชน และหา้มเป�ดเผยขอ้มูลที�เป�นสาระสาํคัญนั�นต่อ
บุคคลอื�น
รายงานการถือหลักทรพัยข์องบรษัิทใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบผา่นคณะกรรมการตรวจสอบทกุสิ�นไตรมาส โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพจิารณาการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบภายใต้กิจกรรมของคณะ
กรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส

ในป� 2567 บรษัิทฯไมม่กีารกล่าวโทษการนําขอ้มูลภายในไปใชโ้ดยหนว่ยงานกํากับดแูลแต่อยา่งใด

ลําดับที� รายชื�อกรรมการและผู้บรหิาร
จาํนวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

เพิ�ม (ลด)
ระหวา่งป�

กรรมการบรษัิท

1. พล.ต.อ. ปรุง   บุญผดงุ - - - ไมไ่ด้ถือหุน้ของบรษัิท

2. นายอารยี ์           พุม่เสนาะ  109,287,800 109,287,800 -
ในระหวา่งป� 2567 ไมม่รีายการซื�อ/ขาย
หุน้ของบรษัิท

3. นายทวศัีกดิ�          หวงัก่อเกียรติ  33,000,000 33,000,000 -
ในระหวา่งป� 2567 ไมม่รีายการซื�อ/ขาย
หุน้ของบรษัิท

4. นายธรีะ                พุม่เสนาะ  12,000,000 12,000,000 -
ในระหวา่งป� 2567 ไมม่รีายการซื�อ/ขาย
หุน้ของบรษัิท

5. นายเชดิพงษ์ สริวิชิช ์ - - - ไมไ่ด้ถือหุน้ของบรษัิท

6. นายบนัเจดิ จรยิานุกิจา  - - - ไมไ่ด้ถือหุน้ของบรษัิท

7. นายภัทร ลาภานันท์  50,000 50,000 -
ในระหวา่งป� 2567 ไมม่รีายการซื�อ/ขาย
หุน้ของบรษัิท

8. นายพงชาญ สาํเภาเงิน  - - - ไมไ่ด้ถือหุน้ของบรษัิท

9. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์  - - - ไมไ่ด้ถือหุน้ของบรษัิท

10. นายสวุชิา  นะลิตา  - - -
เขา้ดํารงตําแหน่งเมื�อวนัที� 14 สงิหาคม
2567, ไมไ่ด้ถือหุน้ของบรษัิท

รายงานการถือหลักทรพัยข์องกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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ลําดับที� รายชื�อกรรมการและผู้บรหิาร
จาํนวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

เพิ�ม (ลด)
ระหวา่งป�

ผู้บรหิาร

11. น.ส.รตันกมล พุม่เสนาะ  100,000 100,000 -
ในระหวา่งป� 2567 ไมม่รีายการซื�อ/ขาย
หุน้ของบรษัิท

12. ดร.วุฒกิร         ตรวีทิยานนท์ 360,000 360,000 -
ในระหวา่งป� 2567 ไมม่รีายการซื�อ/ขาย
หุน้ของบรษัิท

13. นายจริดลุย ์ พทัิกษ์ธรรม 226,000 226,000 -
ในระหวา่งป� 2567 ไมม่รีายการซื�อ/ขาย
หุน้ของบรษัิท

รายงานการถือหลักทรพัยข์องกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

จาํนวนหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ไดนั้บรวมการถือหลักทรพัยข์องคู่สมรส และบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะเรยีบรอ้ย
แล้ว

ลําดับที� รายชื�อกรรมการและผู้บรหิาร
จาํนวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

เพิ�ม (ลด)
ระหวา่งป�

กรรมการบรษัิท

1. นายบรรณัช นาคพนัธ์ - - - ไมไ่ด้ถือหุน้ของบรษัิท

รายงานการถือหลักทรพัยข์องกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารที�ลาออกระหวา่งป� 2567

จาํนวนหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ไดนั้บรวมการถือหลักทรพัยข์องคู่สมรส และบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะเรยีบรอ้ย
แล้ว

(3)  การป�องกันการมสีว่นเกี�ยวขอ้งกับการทจุรติคอรปัชั�น             
        บรษัิทฯ ตระหนกัดวีา่การคอรร์ปัชั�นสง่ผลรา้ยและเป�นอุปสรรคต่อการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจที�สาํคัญ เป�นการกระทํา
ทางธุรกิจที�ไมถ่กูต้องสรา้งความไมเ่ป�นธรรมทางธุรกิจ สง่ผลเสยีต่อชื�อเสยีงของบรษัิททางดา้นจรยิธรรมทางธุรกิจ ความ
สามารถในการแขง่ขนัของกิจการ และทําใหบ้รษัิทไมเ่ป�นที�ยอมรบัทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั�งลดความเชื�อมั�นของ
ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�าย บรษัิทจงึถือเป�นหลักการสาํคัญในการดาํเนนิธุรกิจที�จะไมส่นบัสนนุกิจการ กลุ่ม
บุคคล หรอืบุคคลที�มสีว่นรว่มกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไมพ่งึได้รบัไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม จากการใชอํ้านาจหนา้ที�โดย
มชิอบ โดยมแีนวทางชดัเจนที�จะรว่มมอืและสนบัสนนุกับภาครฐับาลและภาคเอกชน โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�ง
ที� 4/2558 เมื�อวนัที� 11 พฤศจกิายน 2558 คณะกรรมการฯ ได้พจิารณาอนมุติัแต่งตั�งคณะกรรมการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น
ซึ�งเป�นผูม้สีว่นสาํคัญในการกําหนดใหม้รีะบบ
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        สง่เสรมิและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชั�น เพื�อสื�อสารไปยงัพนกังานและผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย รวมทั�งมหีนา้ที�ในการ
ประเมนิความเสี�ยงของกิจกรรมที�มคีวามเสี�ยงต่อการทจุรติ คอรร์ปัชั�น และกําหนดการทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื�อใหส้อดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และขอ้กําหนดของกฎหมาย อยา่งสมํ�าเสมอ

    บรษัิทฯ ได้รว่มลงนามประกาศเจตนารมณ์ “โครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (Private
Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC)” เมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2559
และได้ผา่นการรบัรอง (Certification) เป�นสมาชกิแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ คอรร์ปัชั�น
จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบติัฯ เมื�อวนัที� 17 พฤษภาคม 2561 และบรษัิทฯไดทํ้าการต่ออายุการรบัรองการเป�นสมาชกิฯ
ครั�งที� 2 เรยีบรอ้ยแล้ว โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ป� นบัจากวนัที�คณะกรรมการมมีติใหก้ารรบัรองวนัที� 30 มถินุายน
2567 ครบกําหนดอายุการรบัรองในวนัที� 30 มถินุายน 2570
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        เพื�อมั�นใจไดว้า่ นโยบายต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น ทันสมยัและเป�นป�จจุบนัอยูเ่สมอ คณะกรรมการบรษัิทฯจงึทําการทบทวน
นโยบายดังกล่าวอยา่งต่อเนื�อง โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 4/2560 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2560, ครั�งที�
1/2562 เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2562 และ ครั�งที� 5/2567 เมื�อวนัที� 21 มถินุายน 2567 คณะกรรมการฯ ได้พจิารณาอนมุติั
นโยบายต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น (ฉบบัปรบัปรงุ) (ที�ซึ�งไดร้บัอนมุติัในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 3/2557 เมื�อวนัที�
19 สงิหาคม 2557) และแนวปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการควบคมุ และเป�น
แนวทางในการปฏิบติัไดอ้ยา่งเป�นรปูธรรมมากขึ�น ดังนี�

 นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทและบรษัิทใน
สายธุรกิจดําเนนิการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนับสนุนการทุ
จรติคอรร์ปัชั�นในทกุรปูแบบทั�งทางตรงและทางอ้อม โดย
ครอบคลมุถึงทกุบรษัิทยอ่ย รวมถึงผูร้บัจา้งหรอืผูร้บัจา้ง
ชว่งอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และกําหนดใหม้กีารสอบทานการปฏิบติั
ตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นนี�อยา่งสมํ�าเสมอ
ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏิบติัใหส้อดคล้องกับ
นโยบาย ระเบยีบปฏิบติั ขอ้กําหนด ขอ้บงัคับ ประกาศ
กฎหมาย และการเปลี�ยนแปลงทางธุรกิจ 
มาตรฐานการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น เป�นสว่นหนึ�งของ
การดาํเนนิธุรกิจและเป�นหน้าที�ความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการของบรษัิท ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคับบญัชา พนกังานทกุ
คนทกุระดบั ผูส้ง่มอบหรอืผูร้บัเหมาชว่งที�จะมสีว่นในการ
แสดงความคิดเหน็เกี�ยวกับการปฏิบติัเพื�อใหก้ารดาํเนินการ
ด้านการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชั�นบรรลตุามนโยบายที�กําหนด
บรษัิทไมก่ระทําหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทกุรปูแบบ ทกุ
กิจกรรมที�อยูภ่ายใต้การดแูล รวมถึงการควบคมุ การบรจิาค
เพื�อการกศุล การบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง การใหข้อง
ขวญัทางธุรกิจและสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ มคีวามโปรง่ใส
และไมม่เีจตนาเพื�อโนม้น้าวใหเ้จา้หน้าที�ภาครฐัหรอืเอกชน
ดําเนินการที�ไมเ่หมาะสม 

1) 

2)

3)

บรษัิทจดัใหม้กีารควบคมุภายในทีเหมาะสมทีไดร้บัการ
ทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อป�องกันไมใ่หพ้นกังานมกีาร
ปฏิบติัที�ไมเ่หมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด และจดัซื�อ 
บรษัิทจดัใหค้วามรูด้า้นการต่อต้านการทจุรติ และคอรร์ปัชั�น
แก่คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานเพื�อสง่เสรมิ
ความซื�อสตัย ์ สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏิบติัตามหนา้ที�
ความรบัผดิชอบ รวมถึงสื�อใหเ้หน็ความมุง่มั�นของบรษัิท 
บรษัิทจดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงินที�โปรง่ใสและ
ถกูต้องแมน่ยาํ
บรษัิทสง่เสรมิใหม้กีารสื�อสารที�หลากหลายชอ่งทางเพื�อให้
พนกังานและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอันควร
สงสยัโดยมั�นใจไดว้า่ผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่
ใหถ้กูลงโทษโยกยา้ยที�ไมเ่ป�นธรรมหรอืกลั�นแกล้งดว้ย
ประการใด และรวมถึงการแต่งตั�งบุคคลเพื�อตรวจสอบ
ติดตามทกุเบาะแสที�มกีารแจง้เขา้มา

4) 

5)

6)

7)

        บรษัิทฯได้กําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื�อพนกังานยดึถือเป�นแนวทางในการปฏิบติั
งาน เชน่ แนวปฏิบติัในเรื�องการรบั-ใหข้องขวญั การเลี�ยงรบัรอง หรอืประโยชน์อื�นใด ตามที�กําหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ ให้
เป�นไปในแนวทางเดยีวกัน ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น จงึกําหนดแนวปฏิบติั สาํหรบัคณะ
กรรมการบรษัิท กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ลกูจา้งของบรษัิทฯ ที�ต้องปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และแนว
ปฏิบติัการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น อยา่งเครง่ครดั โดยต้องไมเ่ขา้ไปเกี�ยวขอ้งกับการทจุรติ คอรร์ปัชั�น ไมว่า่โดยทางตรงหรอื
ทางอ้อม รวมถึงผูร้บัจา้งหรอืผูร้บัจา้งชว่งอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดย

 การดําเนนิการตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น
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LICERIA COMPANY | PAGE 12ไมทํ่าพฤติกรรมใด ที�แสดงใหเ้หน็วา่เป�นการรบัสนิบน หรอื
ติดสนิบน แก่ผูม้สีว่นได้เสยีในเรื�องที�ตนทําหน้าที� รบัผดิชอบ
ทั�งโดยตรงหรอืโดยอ้อม เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งผลประโยชน์ในทางมิ
ชอบ โดยปฏิบติัดงันี�
 1.1 ไมร่บัหรอืใหข้องขวญั ของที�ระลึก ที�เป�นเงินสด เชค็
พนัธบตัร หุน้ ทองคํา อัญมณี อสงัหารมิทรพัย ์หรอื สิ�งของ
ในทํานองเดียวกัน กับผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งที�ตนไดเ้ขา้ไปติดต่อ
ประสานงาน ทั�งในหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน
 1.2 ไมร่บัทรพัยส์นิ สิ�งของ ของขวญั ของที�ระลึก หรอื
ประโยชน์อื�น อันเป�นการชกันาํใหเ้กิดการละเวน้การปฏิบติั
หน้าที�ของตน ทั�งนี�หากไมส่ามารถหลีกเลี�ยงได ้ ก่อนการรบั
ของที�ระลึกควรตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่ไดป้ฏิบติัถกูต้องตาม
กฎหมาย และขอ้บงัคับของบรษัิทฯ โดยสิ�งของหรอืของ
ขวญัที�ใหแ้ก่กันในหน้าที�การงานควรมรีาคาไมม่ากและเหมาะ
สมในแต่ละโอกาส
 1.3 ไมใ่หท้รพัยส์นิ สิ�งของ ของขวญั ของที�ระลึก หรอื
ประโยชน์อื�น เพื�อจูงใจในการตัดสนิใจ หรอืมผีลทําใหผู้ร้บัไม่
ปฏิบติัตามวธิปีฏิบติัทางการค้าเชน่เดยีวกันกับคูค้่ารายอื�น
แต่ทั�งนี�การใหส้ิ�งของตามโอกาสหรอืวาระต่างๆ ต้องมมูีลค่า
ไมม่ากจนเกินปกติวสิยั
  1.4 ไมเ่ป�นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรพัยส์นิ สิ�งของ หรอื
ประโยชน์อื�นใดกับผูที้�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ หนว่ยงานราชการ
หรอืองค์กรใดๆ เพื�อแลกกับสทิธพิเิศษที�ไมค่วรได ้หรอืทําให้
เจา้หน้าที�ของรฐัละเวน้การปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบขอ้บงัคับ
และขอ้ปฏิบติัทางกฎหมายตามที�กําหนดไว ้
ในการจดัซื�อ จดัจา้ง ต้องดาํเนินการผา่นขั�นตอนตาม
ระเบยีบของบรษัิทฯ มคีวามโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบ
ได้
การใชจ้า่ยสาํหรบัการเลี�ยงรบัรองทางธุรกิจ และการใชจ้า่ยอื�นๆ
ที�เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ สามารถกระทํา
ได้ แต่ต้องใชจ้า่ยอยา่งสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้
ในการบรจิาคเพื�อการกศุล ต้องปฏิบติัดงันี�
 4.1 การใชเ้งิน หรอืทรพัยส์นิของบรษัิทฯ เพื�อบรจิาคการ
กศุล ต้องกระทําในนามบรษัิทฯเท่านั�น โดยการบรจิาคเพื�อ
การกศุล ต้องเป�น มูลนธิ ิ องค์กรสาธารณะกศุล วดั โรง
พยาบาล สถานพยาบาลหรอืองค์กรเพื�อประโยชน์ต่อสงัคม
ที�มใีบรบัรอง หรอืเชื�อถือได ้สามารถตรวจสอบได ้และดาํเนนิ
การผา่นขั�นตอนตามระเบยีบของบรษัิทฯ

1. 

2.

3.

4.

 4.2 การบรจิาคเพื�อการกศุล ในนามสว่นตัวพงึกระทําได ้ แต่
ต้องไมเ่กี�ยวขอ้ง หรอืทําใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้า่เป�นการกระทําที�
ทจุรติ เพื�อหวงัผลประโยชน์ใด
การใชเ้งิน หรอืทรพัยส์นิของบรษัิทฯ เพื�อสนบัสนุนโครงการ
ต้องระบุชื�อในนามบรษัิทฯ เท่านั�นโดยเงินสนบัสนนุที�จา่ยไป
ต้องมวีตัถปุระสงค์เพื�อธุรกิจ ภาพลักษณที์�ด ีและชื�อเสยีง
ของบรษัิทฯ ทั�งนี�การเบกิจา่ยต้องระบุวตัถปุระสงค์ที�ชดัเจน
และมหีลักฐานที�ตรวจสอบได ้ และดาํเนนิการผา่นขั�นตอนตาม
ระเบยีบของบรษัิทฯ
ไมก่ระทําการอันใดที�เกี�ยวขอ้งกับการเมอืงภายในบรษัิทฯ
และไมใ่ชท้รพัยากรใดของบรษัิทฯ เพื�อดาํเนนิการดงักล่าว
ทั�งนี� บรษัิทฯเป�นองค์กรที�ยดึมั�นในความเป�นกลางทางการ
เมอืง สนับสนนุการปฏิบติัตามกฎหมาย และการปกครอง
ระบอบประชาธปิไตย รวมถึงไมม่แีนวทางในการใหก้ารชว่ย
เหลือทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใด ไมว่า่จะโดยทาง
ตรงหรอืทางอ้อม
พนักงานไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื�อพบเหน็การกระทํา
หรอืพฤติกรรมที�เขา้ขา่ยการทจุรติและคอรร์ปัชั�นหรอืสอ่ไป
ในทางทจุรติ คอรร์ปัชั�นที�มผีลเกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ โดยทั�ง
ทางตรงหรอืทางอ้อม พนักงานต้องแจง้ใหผู้บ้งัคับบญัชา
หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ หากมขีอ้สงัสยั หรอืขอ้ซกัถาม
ใหป้รกึษาผูบ้งัคับบญัชาหรอืบุคคลที�กําหนดใหทํ้าหนา้ที�รบั
ผดิชอบเกี�ยวกับการติดตามการปฏิบติั ตามจรรยาบรรณ
ผา่นชอ่งทางต่างๆ ที�กําหนดไว้
บรษัิทฯจะใหค้วามเป�นธรรมและคุม้ครองพนกังานที�ปฏิเสธหรอื
พนกังานที�แจง้เรื�องทจุรติ คอรร์ปัชั�นที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูที้�ใหค้วามรว่มมอืใน
การแจง้และรายงานการทจุรติ คอรร์ปัชั�น ตามที�บรษัิทฯ
กําหนดไวใ้นมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน

5.

6.

7.

8.
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LICERIA COMPANY | PAGE 12กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที�กระทําทจุรติและ
คอรร์ปัชั�น เป�นการกระทําผดิจรรยาบรรรณของบรษัิทฯ ซึ�ง
จะต้องได้รบัการพจิารณาทางวนัิยตามระเบยีบที�บรษัิทฯ
กําหนดไว ้ นอกจากนี� อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หาก
การกระทํานั�นผดิกฎหมาย
คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิาร ตระหนกั
ถึงความสาํคัญในการเผยแพร ่ ใหค้วามรู ้ ใหคํ้าปรกึษา และ
ทําความเขา้ใจกับบุคลากรในองค์กร และผูที้�เกี�ยวขอ้ง
เกี�ยวกับการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น เพื�อใหบุ้คลากร
และผูที้�เกี�ยวขอ้งได้ปฏิบติัใหเ้ป�นไปตามนโยบายและแนว
ปฏิบติัการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นฉบบันี� รวมถึงเป�นแบบ
อยา่งที�ดีในเรื�องการมคีวามซื�อสตัย ์ จรยิธรรมและจรรยา
บรรณ 
บรษัิทฯมุง่มั�นที�จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองค์กรที�ยดึ
มั�นวา่การทจุรติ คอรร์ปัชั�น และการใหห้รอืรบัสนิบน
เป�นการกระทําที�ยอมรบัไมไ่ดไ้มว่า่จะเป�นการกระทํากับ
บุคคลใดก็ตามหรอืการทําธุรกรรมกับภาครฐัหรอืภาค
เอกชน
นโยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นนี� ให้
ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตั�งแต่การ
สรรหาหรอืการคัดเลือกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การ
ฝ�กอบรม การประเมนิผลการปฏิบติังานพนกังาน และการ
ใหผ้ลตอบแทนโดยกําหนดใหผู้บ้งัคับบญัชาทกุระดบัสื�อสาร
และทําความเขา้ใจ กับพนักงานเพื�อใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจ
ที�อยูใ่นความรบัผดิชอบและควบคมุดแูลการปฏิบติัใหเ้ป�น
ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

9.

10.

11.

12.

(4)  การแจง้เบาะแส           

และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งใหไ้ดร้บัความเป�นธรรมหรอืไมถ่กูกลั�น
แกล้งในทกุลักษณะ กําหนดใหเ้ลขานุการบรษัิท และสาํนัก
ตรวจสอบภายในทําหนา้ที�เป�นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นการ
กํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท โดยมชีอ่ง
ทางการรอ้งเรยีน และกระบวนการ ดงันี�
  1.) ชอ่งทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะ สามารถ
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางของบรษัิทฯได ้3 ชอ่งทาง ดงันี�
     1.1)   เวบ็ไซต์บรษัิท ฯ : http:// www.cigpcl.com
     1.2)   Email  : secretary@cigpcl.com
                            : internalaudit@cigpcl.com
     1.3)   ทางไปรษณยี ์หรอืยื�นสง่โดยตรงไดที้� :
              สาํนกัเลขานุการบรษัิท
              บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)  1/1 หมู ่7 
              ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมอืง จ.ปทมุธาน ี12000 
     2.)  กระบวนการดาํเนินการเมื�อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน
บรษัิทเป�ดโอกาสใหพ้นกังานมชีอ่งทางการรอ้งเรยีนและแสดง
ความคิดเหน็อยา่งเป�นอิสระเพื�อเป�นแนวทางสูก่ารพฒันาและ
สรา้งความยั�งยนืใหกั้บองค์กร ดงันี�
    2.1)  บรษัิทฯ มอบหมายใหส้าํนักตรวจสอบภายใน หรอื
หนว่ยงานอื�นที�เหมาะสมดําเนินการรวบรวมขอ้เท็จจรงิที�
เกี�ยวขอ้งกับการฝ�าฝ�น หรอืไมป่ฏิบติัตามนโยบายระเบยีบขอ้
บงัคับ จรรยาบรรณการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท โดยพจิารณา
ความเพยีงพอของพยานหลักฐานในเบื�องต้น เก็บรวบรวม
ขอ้มูล บนัทึกความคืบหนา้ และผลสรปุ ติดตามสถานะของ
เรื�องรอ้งเรยีน และกําหนดสทิธกิารเขา้ถึงขอ้มูลที�เกี�ยวกับ
เรื�องรอ้งเรยีน และรายงานขอ้เท็จจรงิต่อกรรมการอิสระซึ�งจะ
ปฏิบติัหนา้ที�สอบสวนขอ้เท็จจรงิ และพจิารณาขอ้รอ้งเรยีน
กําหนดมาตรการดาํเนนิการเพื�อระงับการฝ�าฝ�นหรอืไมป่ฏิบติั
ตามกฎหมาย นอกจากนี�ยงัมหีนา้ที�กํากับดแูลใหก้ารดาํเนนิ
การเรื�องรอ้งเรยีนแล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาที�เหมาะสม
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         คณะกรรมการบรษัิทเป�ดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้สีว่นได้
เสยีสามารถรอ้งเรยีนเมื�อพบพฤติกรรมของกรรมการผูบ้รหิาร
และพนักงาน ที�ไมเ่หมาะสมหรอืขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของ
บรษัิทการแสดงความเหน็และแจง้เบาะแสการกระทําผดิ
กฎหมาย รวมถึงการกระทําทจุรติ คอรร์ปัชั�น อันนาํมาซึ�งความ
เสื�อมเสยีในทรพัยส์นิและชื�อเสยีงของบรษัิท โดยบรษัิทฯจะรบั
ฟ�งทกุขอ้รอ้งเรยีนอยา่งเสมอภาค โปรง่ใส เอาใจใส ่ และให้
ความเป�นธรรมแก่ทกุฝ�าย มกีารกําหนดระยะเวลาดาํเนินการที�
เหมาะสมมกีารรกัษาความลับ และจะดาํเนนิการอยา่งระมดัระวงั
ตลอดจนมกีารใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีน 
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บุคคลใดที�กระทําการแทนของบรษัิทฯ ที�ถกูรอ้งเรยีนหรอืกล่าว
หาโดยผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีน ในกรณีที�ผูต้รวจสอบเรื�องรอ้ง
เรยีนพบวา่มบุีคคลอื�นเป�นผูร้ว่มกระทําการ สนับสนุนการกระ
ทํา จา้งวาน หรอืสั�งการเกี�ยวกับเรื�องรอ้งเรยีนดว้ย ใหถื้อวา่
บุคคลอื�นนั�นเป�นผูถ้กูรอ้งเรยีนดว้ย
   2.2)  หากการสบืสวนขอ้เท็จจรงิแล้วพบวา่ ขอ้มูลหรอืหลัก
ฐานที�ม ี มเีหตผุลอันควรเชื�อไดว้า่ผูที้�ถกูกล่าวหาไดก้ระทําการ
ทจุรติ คอรร์ปัชั�นจรงิ บรษัิทฯ จะใหส้ทิธผิูถ้กูกล่าวหาได้รบั
ทราบขอ้กล่าวหา และพสิจูน์ตนเองโดยการหาขอ้มูลหรอืหลัก
ฐานเพิ�มเติมที�แสดงใหเ้หน็วา่ตนเองไมม่สีว่นเกี�ยวขอ้งกับการก
ระทําอันทจุรตินั�นตามที�ถกูกล่าวหา
   2.3)  หากผูถ้กูกล่าวหา ไดก้ระทําการทจุรตินั�นจรงิ ผูก้ระทํา
การทจุรตินั�น ไมว่า่จะเป�น กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน
ถือวา่เป�นการกระทําผดินโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น
จรรยาบรรณธุรกิจ จะต้องไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนัิย ตาม
ระเบยีบที�บรษัิทกําหนดไว ้ โดยคําตัดสนิของคณะกรรมการ
บรษัิทถือเป�นอันสิ�นสดุ และหากการกระทําทจุรตินั�น้เป�นการก
ระทําที�ผดิต่อกฎหมาย ผูก้ระทําผดินั�น้อาจจะต้องไดร้บัโทษทาง
กฎหมาย
    2.4)  การรายงานผล ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนมหีนา้ที�แจง้ผลใหผู้้
รอ้งเรยีนทราบ หากผูร้อ้งเรยีนเป�ดเผยตนเอง ในกรณทีี�เป�น
เรื�องสาํคัญใหร้ายงานต่อประธานกรรมการบรษัิท และ/หรอื
คณะกรรมการบรษัิททราบ
     2.5)  การแต่งตั�งผูป้ระสานงานขอ้รอ้งเรยีนและผูต้รวจ
สอบขอ้รอ้งเรยีนของบรษัิทยอ่ย ใหก้รรมการผูจ้ดัการของ
บรษัิทยอ่ย ที�เป�นผูบ้รหิารสงูสดุในการควบคมุและดแูลการ
บรหิารงานของบรษัิทยอ่ย 

รวมถึงผูที้�ไดร้บัมอบอํานาจจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้กัษา
การในตําแหนง่ดงักล่าว เป�นผูพ้จิารณาแต่งตั�ง ทั�งนี�ผูป้ระสาน
งานขอ้รอ้งเรยีนและผูต้รวจสอบขอ้รอ้งเรยีนจะต้องไมม่สีว่นได้
เสยีกับขอ้รอ้งเรยีนนั�น 
     3.)  มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง
 บรษัิทกําหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตามหลักเกณฑ์
ดงันี�
    3.1)  บรษัิทฯ จะไมเ่ป�ดเผย ชื�อ ชื�อสกลุ ที�อยู ่และขอ้มูลอื�นใดที�
สามารถระบุตัวตนของผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส รวม
ถึงผูใ้หข้อ้มูล หรอืผูที้�ใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จ
จรงิ ทั�งนี�ผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส สามารถเลือกที�จะ
ไมเ่ป�ดเผยตนเองไดห้ากเหน็วา่การเป�ดเผยนั�นจะไมป่ลอดภัย แต่
หากมกีารเป�ดเผยตนเองก็จะทําใหบ้รษัิทฯ สามารถรายงานความ
คืบหนา้และชี�แจงขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ
   3.2) บรษัิทฯ จะเก็บขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งไวเ้ป�นความลับ โดย
จาํกัดเฉพาะผูร้บัผดิชอบในการดาํเนนิการตรวจสอบเรื�องรอ้ง
เรยีนเท่านั�นที�จะเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวได ้ ทั�งนี�ผูไ้ดร้บัขอ้มูลจาก
การปฏิบติัหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งกับเรื�องรอ้งเรยีน มหีนา้ที�เก็บขอ้มูล
ขอ้รอ้งเรยีน และเอกสารหลักฐานของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มูล
ไวเ้ป�นความลับ ไมเ่ป�ดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื�นที�ไมเ่กี�ยวขอ้ง เวน้
แต่จาํเป�นต้องเป�ดเผยตามขอ้กําหนดของกฎหมาย โดยคํานงึ
ถึงความปลอดภัยและความเสยีหายของผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอื
แจง้เบาะแสเป�นสาํคัญ
    3.3)  บรษัิทฯ จะใหค้วามคุม้ครองพนกังานที�รอ้งเรยีน และ/
หรอื ผูที้�ใหข้อ้มูล และ/หรอื ความรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จ
จรงิ โดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบติัที�ไมเ่ป�นธรรม เชน่
การเปลี�ยนแปลงหรอืโยกยา้ยตําแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที�
ทํางาน สั�งพกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้งอันเนื�อง
มาจากสาเหตแุหง่การแจง้ขอ้รอ้งเรยีน

   ทั�งนี�ในป� 2567 ไมพ่บการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
มายงับรษัิทฯแต่อยา่งใด
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การสื�อสารและการเผยแพรน่โยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น              
         บรษัิทฯ ได้มกีารสื�อสารนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น และแนวปฏิบติัไปยงับรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม คูค้่าทางธุรกิจ
และผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมทั�งสาธารณชน ผา่นชอ่งทางการสื�อสารที�หลากหลาย เชน่ จดหมาย  Email บอรด์ประชาสมัพนัธ์
Website แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� รายงานประจาํป� หรอืชอ่งทางอื�นๆ ตามความเหมาะสม เพื�อใหผู้ม้สีว่นได้เสยีทกุ
กลุ่มรบัทราบและปฏิบติัใหส้อดคล้องกับแนวทางที�บรษัิทฯกําหนด มกีารจดัทําคูม่อืนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น คูม่อื
จรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน (Code of Conduct) ใหกั้บกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนลงนาม
รบัทราบและถือปฏิบติั และจดัใหม้กีารอบรมนโยบายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งต่อเนื�อง เชน่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการ
ทจุรติคอรร์ปัชั�น และแนวปฏิบติัตามนโยบายฯ ใหแ้ก่พนกังานใหม ่ และกําหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการต่อต้านทจุรติ
คอรร์ปัชั�นเป�นประจาํทกุป�

          บรษัิทฯ ได้จดัทําหนังสอืแจง้ไปยงับรษัิทคูค้่า ลกูค้าธุรกิจ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ถึงการงดเวน้การใหข้องขวญัแก่ผู้
บรหิารและพนักงานของบรษัิท รวมถึงบรษัิทในเครอื ในชว่งเทศกาลป�ใหมห่รอืในโอกาสอื�นใด โดยมุง่หวงัใหบุ้คลากรทกุระดบั
ปฏิบติัหน้าที�อยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงัผลประโยชน์ตอบแทน อีกทั�งยงัมุง่ดําเนนิงานดว้ยความโปรง่ใส คํานงึถึงสงัคม
สิ�งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล เพื�อสรา้งบรรทัดฐานที�ดใีนการปฏิบติัหนา้ที�ของบุคลากรของบรษัิท

การติดตามและการทบทวน 
          บรษัิทฯ กําหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนต้องรบัทราบ ทําความเขา้ใจ ปฏิบติัตามนโยบายและ
ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ที�กําหนดไวใ้นมาตรการต่อต้านการทจุรติ คอรร์ปัชั�นอยา่งเครง่ครดั โดยผูบ้รหิารทกุระดับในองค์กรมหีนา้ที�
ติดตามดแูลรบัผดิชอบในการปฏิบติัตามนโยบาย และถือเป�นภารกิจสาํคัญที�จะดําเนนิการใหพ้นกังานภายใต้สายบงัคับบญัชา
ของทกุหน่วยงานรบัทราบ เขา้ใจ และปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นอยา่งจรงิจงั หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานผูใ้ดกระทําความผดิตามที�กําหนดไว ้ จะไดร้บัโทษทางวนิยัอยา่งเครง่ครดั และหากมกีารกระทําที�เชื�อได้วา่ผดิกฎหมาย
กฎเกณฑ์ ระเบยีบ และขอ้บงัคับของภาครฐั บรษัิทฯจะต้องพจิารณาสง่เรื�องใหเ้จา้หน้าที�ภาครฐั ดําเนนิการตามกฎหมายต่อไป

       คณะกรรมการบรษัิท กําหนดใหท้กุฝ�ายที�เกี�ยวขอ้งตามโครงสรา้งหน้าที�ความรบัผดิชอบ ต้องมกีารติดตาม และทบทวน
การปฏิบติังานของตนเอง หากผูใ้ดพบขอ้สงสยัเกี�ยวกับการปฏิบติังานหรอืการทํากิจกรรมหรอืรายการธุรกิจใด ๆ ที�อาจเขา้ขา่ย
ฝ�าฝ�นนโยบาย มาตรการหรอืแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกับการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชั�น หรอืละเมดิกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับขอ
งบรษัิทฯ จะต้องแจง้หรอืรายงานขอ้มูลดงักล่าวต่อผูที้�เกี�ยวขอ้งตามชอ่งทางในการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสที�กําหนดไว้

         ทั�งนี�บรษัิทฯ กําหนดใหม้กีารติดตามและการทบทวนมาตรการและแนวทางปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอเป�นประจาํทกุป� หรอืเมื�อ
มกีารเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญซึ�งกระทบต่อการบรหิารจดัการความเสี�ยงด้านการทจุรติเพื�อใหม้ั �นใจวา่มาตรการดังกล่าวสอดคล้อง
กับนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดแีละคูม่อืจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ รวมทั�งเป�นไปตามขอ้บงัคับ และกฎหมายอื�นๆ ที�
เกี�ยวขอ้ง นอกจากนี�การปรบัปรงุต้องไดร้บัการพจิารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทและมกีารสื�อสารมาตรการที�ปรบัปรงุ
นั�นใหท้ราบโดยทั�วทั�งบรษัิทฯ 

        นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป�นผูกํ้ากับดแูลการปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์บัชั�น โดยการสอบ
ทานมาตรการและการควบคมุภายในที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเหมาะสม และใหคํ้าแนะนาํต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ทกุหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งได้รบัทราบเป�นป�จจุบนัอยูเ่สมอ
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          คณะกรรมการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นระดบัองค์กรรบัผดิชอบในการนาํเสนอขอ้มูลผลการประเมนิความเสี�ยงด้านการ
ทจุรติ คอรร์ปัชั�นในกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ โดยระบุงานที�มคีวามเสี�ยงสงูและผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น รวมทั�งมาตรการ
ป�องกันหรอืลดความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการติดตามประเมนิผลการปฏิบติัตามมาตรการดังกล่าว โดยจดัทําเป�น
รายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป�นประจาํ

           บรษัิทฯ ได้จดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคมุภายในทั�วทั�งองค์กร เพื�อสนบัสนุนใหม้วีฒันธรรมทางด้าน
การกํากับดแูลที�ดใีหเ้กิดขึ�นในองค์กร มกีารบรหิารความเสี�ยง และการสอบทานอยา่งเป�นระบบ อีกทั�งเพื�อป�องกันมใิหเ้กิดการ
ทจุรติ คอรร์ปัชั�นภายในองค์กร โดยกระบวนการดงักล่าวครอบคลมุดา้นการตลาด การจดัการลงทนุ ผลิตภัณฑ์ การจดัซื�อจดั
จา้ง การเงิน การบญัช ีการบนัทึกขอ้มูล การบรหิารทรพัยากรบุคคลตั�งแต่การวา่จา้ง การกําหนดค่าตอบแทน และการฝ�กอบรม
พนักงาน และการลงโทษทางวนัิย รวมทั�งการมอบอํานาจและแบง่แยกหน้าที�งานที�ชดัเจนและเหมาะสม

     บรษัิทฯ ได้จดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน ที�มคีวามเป�นอิสระเพื�อทําหน้าที�ประเมนิระบบการควบคมุภายใน ระบบการ
บรหิารความเสี�ยง และกระบวนการกํากับดแูลกิจการของกิจกรรมหรอืระบบงานต่าง ๆ ของบรษัิทฯ โดยครอบคลมุทั�งดา้นการ
เงิน และการดาํเนนิการของกระบวนการทางบญัชแีละการเก็บบนัทึกขอ้มูล วา่มคีวามเพยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพตรง
ตามวตัถปุระสงค์ที�วางไว ้ รวมทั�งใหม้ั �นใจวา่มกีารปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติ คอรร์ปัชั�น ขอ้บงัคับตามกฎหมาย หรอื
หน่วยงานกํากับดแูลที�เกี�ยวขอ้ง นอกจากนี�ยงัมกีารตรวจสอบงบการเงินและผลการดาํเนนิงานโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตฯ
เป�นประจาํทกุไตรมาสและทกุป� เพื�อใหม้ั �นใจวา่ขอ้มูลและรายงานทางการเงินหรอืบญัชเีป�นไปอยา่งถกูต้อง เชื�อถือได้ ทันเวลา
และสอดคล้องกับขอ้กําหนดของกฏหมาย

       ทั�งนี�คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป�นผู้กํากับดูแลการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง
การพิจารณารายงานทางการเงินและกระบวนการอื� นที�เกี�ยวข้องกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั�น
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การประเมนิความเสี�ยงด้านการทจุรติ คอรร์ปัชั�น 

การควบคมุภายในและการตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น 

ทั�งนี�ในป� 2567 ไมพ่บกรณีความผดิที�เกี�ยวกับการทจุรติคอรร์ปัชั�นแต่อยา่งใด
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           บรษัิทฯ กําหนดใหบุ้คลากรทกุระดบัต้องลงนามรบัทราบคูม่อืนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น คูม่อืจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน (Code of Conduct) เพื�อแสดงถึงพนัธะสญัญาในการนอ้มรบัหลักการปฏิบติัที�ดี
เป�นแนวทางการดําเนนิงาน คูม่อืดงักล่าวจงึเปรยีบเสมอืนวนิยัที�ทกุคนต้องปฏิบติั ดงันั�นบุคลากรของบรษัิทฯต้องทําความ
เขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�นในทกุขั�นตอนของการปฏิบติังานอยา่งเครง่ครดั หากฝ�าฝ�นหรอืไม่
ปฏิบติัตามถือเป�นการกระทําผดิ บรษัิทฯจะดาํเนนิการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคับบรษัิท หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

บทลงโทษ 
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o การบรรยาย “Anti-Corruption for Executives : ภาคธุรกิจกับการต่อต้านคอรร์ปัชั�น”เพื�อสรา้งความเขา้ใจถึง
ความสาํคัญการป�องกันการทจุรติคอรร์ปัชั�นของหน่วยงานเอกชน และภาครฐัต่อความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งยั�งยนื
ขององค์กรกับคณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯมากขึ�น เพื�อใหส้ามารถนําไปกําหนด ควบคมุ และพฒันา
รวมถึงถ่ายทอดไปยงัพนักงานต่อไปไดอ้ยา่งเป�นระบบ
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การดําเนินการของบรษัิทฯ เกี�ยวกับการต่อต้านคอรร์ปัชั�น

 บรษัิทฯ จดัใหม้กีารสื�อสารและฝ�กอบรมอยา่งต่อเนื�องแก่บุคลากรของบรษัิท เพื�อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจอยา่งแท้จรงิ
เกี�ยวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชั�น ความคาดหวงัของบรษัิทฯ และบทลงโทษ เชน่ การอบรมหวัขอ้การกํากับดแูล
กิจการที�ดีและการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น แก่พนักงานใหมผ่า่นหลักสตูรการปฐมนเิทศ อีกทั�งมกีารจดัใหม้กีารอบรม
แก่คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน อาทิเชน่
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     บรษัิทฯ ประกาศนโยบาย “งดรบัของขวญั (No Gift Policy)” ในทกุเทศกาล ตั�งแต่ป� 2560 ต่อเนื�องถึงป�จจุบนั
เพื�อเป�นการสรา้งมาตรฐานที�ดใีนการปฏิบติังานของบุคลากร โดยมุง่หวงัใหบุ้คลากรทกุระดับปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเต็ม
ความสามารถ โดยไมห่วงัผลประโยชนต์อบแทน มุง่ดําเนินงานด้วยความโปรง่ใส คํานึงถึงสงัคม สิ�งแวดล้อม และ
หลักบรรษัทภิบาล โดยบรษัิทฯไดจ้ดัทําหนงัสอืแจง้ไปยงับรษัิทคู่ค้า ลกูค้าธุรกิจ และหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง ถึงการงด
เวน้การใหข้องขวญัแก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท รวมถึงบรษัิทในเครอื ในชว่งเทศกาลป�ใหมห่รอืในโอกาสอื�นใด

รายงานการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป�ที�ผา่นมา
ได้เป�ดเผยไวแ้ล้วดังรายละเอียดเอกสารแนบ 6
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อบรมหลักสตูร “รวมพลัง สรา้งโปรง่ใส ต้านคอรร์ปัชั�น” เพื�อใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนมคีวามเขา้ใจภาพรวมของ
นโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ี นโยบายการต่อต้านทจุรติ คอรร์ปัชั�น และแนวปฏิบติัตามนโยบายฯ เพื�อสรา้งพื�น
ฐานการรบัรู ้ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน ใหส้อดคล้องตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
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การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน
การควบคมุภายใน
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      การควบคมุภายในที�มปีระสทิธภิาพถือเป�นกลไกที�สาํคัญของฝ�ายบรหิารซึ�งจะสะท้อนใหเ้หน็ถึงระบบการกํากับดแูล
กิจการที�ด ีโดยเนน้หลัก 5 ประการ คือ

   1.   องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure)
   2.  การบรหิารความเสี�ยง (Risk Management Measure)
   3.  การควบคมุการปฏิบติังานของฝ�ายบรหิาร (Management Control Activities)
   4.  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล (Informational and Communication Measure)
   5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)

 โดยมวีตัถปุระสงค์เพื�อสรา้งความมั�นใจวา่การดาํเนินงานของบรษัิทฯจะบรรลวุตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในด้าน
ประสทิธภิาพของการดาํเนินงาน การใชท้รพัยากร การดแูลรกัษาทรพัยส์นิ การป�องกันหรอืลดความผิดพลาด ความเสยี
หาย การรั�วไหล การสิ�นเปลือง ความเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินการบญัชแีละรายงานอื�นๆ รวมถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ มติคณะรฐัมนตรแีละนโยบาย รวมทั�งระเบยีบปฏิบติัของบรษัิทฯ เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ถือ
หุน้ และเพื�อใหแ้น่ใจวา่สทิธขิองผู้ถือหุน้จะได้รบัการคุ้มครอง จดัใหม้สีาํนักงานตรวจสอบภายใน เพื�อทําหน้าที�ดแูลการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ใหม้กีารดาํเนินงานที�ถกูต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบยีบต่างๆ และเป�นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลที�ดี โปรง่ใสมากยิ�งขึ�น

        ยิ�งไปกวา่นั�นบรษัิทฯ มุง่เนน้ในการบรหิารจดัการความเสี�ยงที�มผีลต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร ซึ�งครอบคลมุ
ถึงความเสี�ยงด้านความปลอดภัยและสขุอนามยัของพนกังาน สงัคมและชุมชน รวมถึงสิ�งแวดล้อม การปฏิบติัตามกฏหมาย
และขอ้กําหนด ตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเป�นธรรม โดยคํานงึถึงเป�าหมายผลการดาํเนนิงาน และการลงทนุของบริ
ษัทฯ สอดคล้องกับการกํากับดแูลกิจการที�ด ีเป�นต้น โดยใชก้รอบการบรหิารความเสี�ยงระดบัองค์กร ตามแนวทาง COSO-
Enterprise Risk Management Framework 2004 โดยเมื�อวนัที� 11 พฤศจกิายน 2559 ในการประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท ครั�งที� 7/2559 คณะกรรมการบรษัิทฯจงึเหน็ควรอนมุติั นโยบายการบรหิารความเสี�ยง โดยใหม้ผีลบงัคับใช้
ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2560 โดยมแีนวปฏิบติัดงันี�
   1. บรษัิทฯ จดัวางระบบและกระบวนการบรหิารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร รวมทั�งบรษัิทในเครอื ใหส้อดรบักับกลยุทธแ์ละเป�า
หมายทางธุรกิจ
 2. บรษัิทฯ จกับรหิารความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได้ (Risk Appetite) หรอืเบี�ยงเบนไมเ่กินกวา่ระดับที�บรษัิทฯ
ยอมรบัได้ (Risk Tolerance)
  3. คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�เสมอืนเป�นคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดยกํากับดแูลการบรหิารความเสี�ยงขอ
งบรษัิทฯ ใหเ้ป�นไปตามนโยบาย รวมทั�งใหข้อ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ และติดตาม เพื�อใหก้ารบรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลตามที�ระบุไวใ้นกฏบตัร
  4. ฝ�ายจดัการ จะบรหิารจดัการความเสี�ยงของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืในภาพรวม และกํากับดแูลการบรหิารจดัการใน
แต่ละความเสี�ยงตามหนา้ที�ความรบัผดิชอบ หรอืตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย พรอ้มทั�งจดัใหม้กีารรายงานผลการ
ดําเนินงานดา้นบรหิารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื�อใหค้วามเหน็ชอบหรอืขอ้เสนอแนะอยา่งสมํ�าเสมอหรอื
ตามความเหมาะสม
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  5. ผูบ้รหิารทกุหนว่ยงานของบรษัิทฯ มหีน้าที�ในการบรหิารจดัการความเสี�ยงในระดบัองค์กร ระดบัสายงานและระดับปฏิบติัการ
ที�อยูภ่ายใต้ความรบัผดิชอบหรอืที�ฝ�ายจดัการมอบหมาย พรอ้มทั�งกําหนดและสง่เสรมิพนักงานใหต้ระหนกัถึงความสาํคัญของ
การบรหิารความเสี�ยง
  6. สาํนกังานตรวจสอบภายใน มหีน้าที�ใหคํ้าปรกึษา ขอ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ แนวปฏิบติัในการบรหิารความเสี�ยงแก่หนว่ยงาน
ต่างๆ ภายในองค์กร พรอ้มทั�งจดัทํารายงาน การบรหิารความเสี�ยงขององค์กรต่อฝ�ายจดัการ และเพื�อรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบฯอยา่งสมํ�าเสมอหรอืตามความเหมาะสม
  7. พนักงานทกุคนมหีนา้ที�ปฏิบติัตามระบบและกระบวนการบรหิารความเสี�ยง ทั�งในระดับองค์กร ระดบัสายงาน และระดบัปฏิบติั
การ ตามที�บรษัิทฯ กําหนดโดยถือเป�นสว่นหนึ�งของการปฏิบติังานที�รบัผดิชอบ

      การดําเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยงนี�ใหร้วมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มอืการบรหิารความเสี�ยงและ
การจดัหาทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการนํานโยบายการบรหิารความเสี�ยงไปประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์สงูสดุ

    นโยบายการบรหิารความเสี�ยง และคู่มอืต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งจะต้องได้รบัการทบทวนและปรบัปรุงเป�นประจาํ โดยใหม้กีาร
รายงานความเหมาะสมและประสทิธผิลของการนําไปใชง้านต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทเกี�ยวกับระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
        ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท สาํนักงานตรวจสอบภายใน และประธานกรรมการบรหิาร โดยการประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคมุภายในที�ผา่นการประเมนิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณาและอนุมติัแบบประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบควบคมุภายใน สาํหรบัป� 2567 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2568 เมี�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2568 

      จากหลักการ 5 ขอ้ดังกล่าว รว่มกับผลการประมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็
วา่บรษัิทมรีะบบควบคมุภายในที�เพยีงพอและเหมาะสม มกีารกําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบพรอ้มทั�งขั�น
ตอนวธิปีฏิบติังานโดยใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั�งมรีะบบการควบคมุภายใน ในเรื�องการทําธุรกรรมกับ ผู้
ถือหุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูที้�เกี�ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว อยา่งเพยีงพอ นอกจากนี� คณะกรรมการได้สง่เสรมิและ
สนบัสนุนใหฝ้�ายบรหิารดําเนนิการพฒันาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งต่อเนื�อง เพื�อเสรมิสรา้งใหบ้รษัิทมกีารกํากับ
ดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) 

      บรษัิทมีการจัดทําระเบียบวิธปีฏิบัติงานที�รดักุม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรบัผิดชอบของแต่ละส่วนงาน รวมทั�งมีการ
วางระบบเพื�อใหส้ามารถสอบทานการดําเนินงานภายในของแต่ละฝ�าย นอกจากนี�บรษัิทได้มีการบรหิารโดยคณะกรรมการตาม
ระเบียบข้อบังคับและหนังสือรบัรองของบรษัิท และตามมติของที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยกรรมการผู้มีอํานาจลงชื�อ
ผูกพันบรษัิทคือ นายอารยี์ พุ่มเสนาะ หรอื นายธรีะ พุ่มเสนาะ หรอื นายทวีศักดิ� หวังก่อเกียรติ หรอื นายสุวิชา นะลิตา
กรรมการสองคนลงลายมือชื�อรว่มกันและประทับตราสาํคัญของบรษัิท ซึ�งวิธปีฏิบัติดังกล่าวครอบคลุมถึงการสั�งจ่ายเชค็ของ
บรษัิท

      นอกจากนี� บรษัิทยงัมสีาํนักงานตรวจสอบภายใน ซึ�งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�ในการควบคมุ
ดแูลและตรวจสอบการดําเนนิงานภายในบรษัิท ใหเ้ป�นไปอยา่งโปรง่ใส เหมาะสม รดักมุ และเป�นไปตามอํานาจการดําเนินการของ
บรษัิท รวมทั�งติดตามขอ้มูลและตรวจสอบรายการต่าง ๆ ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที�มคีวามเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท
    ในป� 2567 ไมป่รากฏวา่มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทในเรื�อง
ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในแต่อยา่งไร ดังรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบท้าย รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท

       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 4/2556 เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2556 ไดแ้ต่งตั�ง นางสาว วรรณเพญ็ ขาวสวุรรณ์
ใหดํ้ารงตําแหน่งหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทตั�งแต่วนัที� 8 สงิหาคม 2556 มปีระสบการณใ์นการปฏิบติังานด้านการ
ตรวจสอบภายใน มาเป�นระยะเวลา 19 ป� (รวมประสบการณจ์นถึงป�จจุบนัเป�นระยะเวลา 29 ป�) เคยเขา้รบัการอบรมในหลักสตูรที�
เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ การตรวจสอบและควบคมุภายใน การประเมนิความเสี�ยงเพื�อการวางแผนการ
ตรวจสอบภายใน Tool and techniques for the Audit Manager การปฏิบติังานตรวจสอบภายใน Audit Report
Analysis & Workshop และมคีวามเขา้ใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบรษัิท จงึเหน็วา่ มคีวามเหมาะสมที�จะปฏิบติัหนา้ที�ดงั
กล่าวได้อยา่งเหมาะสมเพยีงพอ

(1)    หวัหน้างานตรวจสอบภายใน

ทั�งนี� คณุสมบติัของผูด้าํรงตําแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับผูด้าํรงตําแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน

      คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ต่อการปฏิบติังานของผูด้าํรงตําแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ในป�จจุบนัวา่เป�นบุคลากร
ที�มคีวามรู ้ ความสามารถที�ดเีหมาะสม และตรงกับภาระความรบัผดิชอบที�ไดร้บัจากคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั�งเป�นอิสระในการ
ตรวจสอบหรอืกระทําหน้าที� มคีวามละเอียด รอบคอบ และตรงไปตรงมาต่อความถกูต้อง ขณะที�มมีนษุยสมัพนัธที์�ดทีี�ไมก่่อใหเ้กิด
ป�ญหาในการเขา้ปฏิบติังานในหน้าที�แต่อยา่งไร

การแต่งตั�ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหนง่หวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน

   เนื�องจาก สาํนักตรวจสอบภายใน ของบรษัิทฯ ขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันั�นในการพจิารณาและอนมุติั แต่งตั�ง
ถอดถอน โยกยา้ยผูดํ้ารงตําแหน่งหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบก่อนเท่านั�น หากมคีวามเหน็เป�นเอกฉันท์ บรษัิทฯโดยกรรมการผูจ้ดัการ ผา่นฝ�ายทรพัยากรมนษุยจ์งึจะสามารถดําเนนิการตาม
มติของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไปได ้

      บรษัิทฯ ยงัมไิดก้ระทําการกําหนดและแต่งตั�งผูเ้ขา้มารบัดาํรงตําแหนง่ หวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท แต่
อยา่งไร ทั�งนี�ไดม้อบหมายให ้ กรรมการผูจ้ดัการเป�นผูร้บัผดิชอบในการกํากับดแูลกิจการและการปฏิบติังานของบรษัิทฯโดย
ตําแหนง่

(2)   หวัหน้าหน่วยงานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (Compliance)
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รายการระหวา่งกัน

รายละเอียดรายการระหวา่งกัน ในป� 2565 – 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มรีายการธุรกิจกับบุคคลหรอืกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกันโดยมรีายละเอียดสรุปได้ดังนี�

บุคคล/นิติบุคคล
ที�เกี�ยวขอ้งกัน ความสมัพนัธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหวา่งกัน
*(ล้านบาท)*

ความจาํเป�นและ
ความสมเหตสุมผล

ของรายการ
ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

1. บรษัิท ซไีอจ ีดีเวล
ลอปเมน้ท์ จาํกัด /
ธุรกิจประมูล รบัเหมา
ก่อสรา้ง และธุรกิจ
โรงแรม

บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊
จาํกัด(มหาชน) ถือ
หุน้สามญัในบรษัิท
ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้
ท์ จาํกัด อัตรารอ้ย
ละ 99.97 ของทนุ
จดทะเบยีนที�ออก
และชาํระแล้ว  โดย
มกีรรมการและผู้
บรหิารรว่มกัน

เงินใหกู้้ยมื
  ระยะยาว

   
  ดอกเบี�ยค้างรบั

  

182.50

7.54

167.50

7.54

167.50

7.54

เพื�อใชเ้ป�นทนุหมุนเวยีนใน
บรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่ เป�นการทํารายการ
ที�สมควรสมเหตสุมผลเพราะ
เป�นการใหค้วามชว่ยเหลือ
ทางการเงินแก่บรษัิทที�จะนํามา
เป�นเงินทนุหมุนเวยีนในกิจการ

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�น

ดอกเบี�ยค้างรบั

41.08

0.38

11.21

0.38

11.21

0.38

เพื�อใชเ้ป�นทนุหมุนเวยีนใน
บรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่เป�นการทํารายการที�
สมควรสมเหตสุมผลเพราะ
เป�นการใหค้วามชว่ยเหลือ
ทางการเงินแก่บรษัิทที�นํามาเป�น
เงินทนุหมุนเวยีนในกิจการ

2. บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี�
แอนด์ อินฟราสตรคั
เจอร ์จาํกัด

บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊
จาํกัด (มหาชน) ถือ
หุน้สามญัในบรษัิท
ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์
อินฟราสตรคัเจอร์
จาํกัด อัตรารอ้ยละ
99.99 ของทนุจด
ทะเบยีนที�ออกและ
ชาํระแล้ว

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�น

ดอกเบี�ยค้างรบั

-

-

515.00

5.22

  665.00
   

38.42

เพื�อลงทนุในกิจการอื�นผา่น
บรษัิทยอ่ย

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่ เป�นรายการที�
สมควร สมเหตสุมผลเพราะ
เป�นการลงทนุตามนโยบายของ
บรษัิท

3. บรษัิท ซไีอจ ีบลู
โซลชูั �นส ์จาํกัด

บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊
จาํกัด (มหาชน) ถือ
หุน้สามญัในบรษัิท
ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส์
จาํกัด อัตรารอ้ยละ
75 ของทนุจด
ทะเบยีนที�ออกและ
ชาํระแล้ว

เงินใหกู้้ยมืระยะสั�น

ดอกเบี�ยค้างรบั
 
 

-

-

-
-

0.24

-
 
 

เพื�อจา่ยชาํระค่าหุน้ล่วงหน้าให้
บมจ.ศิรกร

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่ เป�นรายการที�
สมควร สมเหตสุมผลเพราะ
เป�นการลงทนุตามนโยบายของ
บรษัิท

บรษัิท ซไีอจ ีดเีวลลอปเมน้ท์ จาํกัด
เงินกู้ยมืระยะยาว

เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2559 บรษัิทยอ่ยไดทํ้าสญัญาเงินกู้ฉบบัใหม ่จาํนวนเงิน 184 ล้านบาท เนื�องจากไมส่ามารถชาํระ
หนี�ไดต้ามสญัญาเงินกู้ฉบบัเดมิ ซึ�งจาํนวนเงินต้นรวมดอกเบี�ย 183.06 ล้านบาท ประกอบดว้ย เงินต้น 175.90 ล้านบาท
ดอกเบี�ยค้างรบั 7.16 ล้านบาท ใหถื้อเป�นสว่นหนึ�งของเงินต้น (คํานวณถึงวนัที� 30 มถินุายน 2559) และกู้ยมืเงินเพิ�มอีก
0.94 ล้านบาท เพื�อนาํไปใชห้มุนเวยีนใน

1.)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มยีอดคงเหลือของเงินกู้ยมืระยะยาวจาํนวน 167.50 ล้านบาทเ

153

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)



LICERIA COMPANY | PAGE 12

AUSTEN TECH | PAGE 10

กิจการ โดยในป� 2559 ไดช้าํระเงินกู้ จาํนวน 0.50 ล้านบาท และป� 2560 ไดช้าํระเงินกู้ จาํนวน 1 ล้านบาท ทําใหม้ยีอดเงินกู้ยมื
คงเหลือทั�งสิ�น 182.50 ล้านบาท ทั�งนี�บรษัิทไดห้ยุดรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยรบัตั�งแต่วนัที� 1 เมษายน 2562 เป�นต้นไป เนื�องจากมี
ความไมแ่นน่อนในการรบัชาํระ อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยอ่ยยงัคงมภีาระผกูพนั ที�จะต้องชาํระดอกเบี�ยตามที�กําหนดในสญัญากู้ยมื
เงินระหวา่งกัน และบรษัิทจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อไดร้บัชาํระดอกเบี�ย ต่อมาเมื�อวนัที� 30 มนีาคม 2566 บรษัิทฯไดร้บัชาํระเงินกู้จาํนวน
14.99 ล้านบาท

บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด ์อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด 
เงินกู้ยมืระยะสั�น

เงินกู้ยมืระยะสั�น

เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบรหิารไดอ้นมุติัใหบ้รษัิทยอ่ย รวมตั�วสญัญากู้ยมืเงินระยะสั�นจาํนวน 8
ฉบบั จาํนวนเงินต้นรวมทั�งสิ�น 13,100,000 บาท คิดอัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.5 ต่อป� ระยะเวลา 1ป� กําหนดชาํระวนัที� 31
ธนัวาคม 2566 ระหวา่งงวดไดร้บัชาํระคืนเงินกู้บางสว่น ทําใหม้ยีอดเงินกู้ยมืคงเหลือจาํนวน 11,211,364 บาท

1.)

เมื�อวนัที� 6 ธนัวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบรหิารไดอ้นมุติัการต่ออายุตั�วสญัญาใชเ้งิน จาํนวนเงิน 11,211,364 บาท
ออกไปอีก 1 ป� คิดอัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.5 ต่อป� กําหนดชาํระวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

2.)

วงเงิน 225,000,000 บาท

1.1)  เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัใหบ้รษัิทยอ่ยกู้ยมืเงินจาํนวน 225,000,000
บาท คิดอัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.5 ต่อป� ระยะเวลา 1 ป� โดยใหกู้้ผ่านตั�วสัญญาใชเ้งิน เพื�อลงทนุในบรษัิท อิมแพ็ค กรนี
ยูทิลิตี�   โฮลดิ�ง จาํกัด (IGU) ผ่านบรษัิทยอ่ย กําหนดชาํระวนัที� 16 กมุภาพันธ ์2567

1.2) เมื�อวนัที� 28 กมุภาพันธ ์ 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระคืนเงินกู้ยมื
จาํนวน 225,000,000 บาท ออกไปอีก 12 เดือน อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.5 ต่อป� กําหนดชาํระวนัที� 16 กมุภาพันธ ์2568

1.)

วงเงิน 450,000,000 บาท

2.1) เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัใหบ้รษัิทยอ่ยกู้ยมืเงินจาํนวน 450,000,000
บาท คิดอัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.5 ต่อป� ระยะเวลา 1 ป�  โดยใหกู้้ผ่านตั�วสัญญาใชเ้งิน เพื�อลงทนุในการเข้าซื�อและรบัโอน
แพลตฟอรม์ฯจากบรษัิท กู๊ด เวนเจอรส์ จาํกัด โดยบรษัิทฯยอ่ยได้รบัเงินกู้ทั�งสิ�น 440,000,000 บาท ยงัคงค้างอีก
10,000,000 บาท

2.2) เมื�อวนัที� 14 กมุภาพันธ ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบรหิารอนุมติัใหจ้า่ยเงินกู้ยมื (ตามมติคณะกรรมการบรษัิท
ครั�งที� 14/2566 เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2566 อนุมติัใหกู้้ยมื) จาํนวน 150,000,000 บาท อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.5 ต่อป�  
โดยออกเป�นตั�วสัญญาใชเ้งิน ดังนี�

     เลขที� 002/2567 วนัที� 15/02/2567 จาํนวนเงิน 51,600,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 14 กมุภาพันธ ์2568
     เลขที� 003/2567 วนัที� 16/02/2567 จาํนวนเงิน 29,000,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพันธ ์2568
     เลขที� 004/2567 วนัที� 19/02/2567 จาํนวนเงิน 43,400,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 18 กมุภาพันธ ์2568
     เลขที� 005/2567 วนัที� 20/02/2567 จาํนวนเงิน 26,000,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 19 กมุภาพันธ ์2568

2.3) เมื�อวนัที� 21 มถินุายน 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ได้อนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระคืนเงินกู้ยมื จาํนวน
290,000,000 บาท ออกไปอีก 12 เดือน อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ 8.25 ต่อป� โดยออกเป�นตั�วสัญญาใชเ้งิน ดังนี�

    เลขที� 006/2567 วนัที� 21/06/2567 จาํนวนเงิน 70,00,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพันธ ์2568
    เลขที� 007/2567 วนัที� 22/06/2567 จาํนวนเงิน 95,018,500 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพันธ ์2568
    เลขที� 008/2567 วนัที� 23/06/2567 จาํนวนเงิน 68,000,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพันธ ์2568
    เลขที� 009/2567 วนัที� 29/06/2567 จาํนวนเงิน 26,981,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพันธ ์2568
    เลขที� 010/2567 วนัที� 03/07/2567 จาํนวนเงิน 30,000,000 บาท กําหนดชาํระวนัที� 15 กมุภาพันธ ์2568

2.)
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มาตรการหรอืขั�นตอนการอนุมติัการทํารายการระหวา่งกัน
     ในการทํารายการระหวา่งกัน จะต้องมคีวามจาํเป�นและมคีวามสมเหตสุมผลของการทํารายการ เพื�อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ของบรษัิท การจา่ยหรอืรบัค่าตอบแทนต้องเป�นไปตามราคายุติธรรมของตลาด และจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยในกรณีที�มรีายการดงักล่าวเกิดขึ�น คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาความจาํเป�นและความสมเหตุ
สมผลของรายการ และแจง้ความเหน็ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท

นโยบายการทํารายการระหวา่งกันในอนาคต
      รายการระหวา่งกันที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการบรษัิทจะต้องไมอ่นุมติัรายการใด ๆ ที�ตนเองหรอืบุคคลอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดกับบรษัิท และจะต้องเป�ดเผยรายการดังกล่าว                       ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อพจิารณาใหค้วามเหน็ วา่รายการดงักล่าวเป�นรายการที�เป�นไปตามลักษณะธุรกิจทั�วไป และเป�นไปในราคายุติธรรม
และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา

       ทั�งนี� บรษัิทฯ จะยดึแนวทางปฏิบติัใหเ้ป�นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และขอ้บงัคับประกาศ คํา
สั�ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กําหนดในการเป�ดเผยขอ้มูลการทํารายการที�
เกี�ยวโยง และการได้มาหรอืจาํหน่ายทรพัยส์นิที�สาํคัญของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย
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สว่นที� 3
งบการเงิน



ร่าง DRAFT 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวม
และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ
ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพ (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผูป้ระกอบวิชาชีพ ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 

1) การตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย (Due Diligence) 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8.3 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัมีการลงนามบนัทึกขอ้ตกลง
ร่วมทุนกบับริษทัอ่ืน จ านวน 5 บริษทั และวางเงินประกนัความเสียหายและค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสถานะของบริษทั
เป้าหมาย (Due Diligence) และการประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) รวมเป็นจ านวนเงิน 239.00 ลา้นบาท 
และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 6 
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ร่าง DRAFT 

กมุภาพนัธ์ 2567 มีมติใหเ้รียกเงินประกนัความเสียหายคืน เน่ืองจากไม่มีความคืบหนา้ในการจดัท าแผนธุรกิจ จ านวน 5 บริษทั 
จ านวน 239.00 ลา้นบาท ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 บริษทัดงักล่าวไดท้ยอยจ่ายช าระคืนเงินประกนัความเสียหายคืนแก่บริษทั
จ านวน 3 แห่ง จ านวนเงิน 147.00 ลา้นบาท เงินประกนัอ่ืนจ านวน 3.00 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 150.00 ลา้นบาท และ
ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัคร้ังท่ี 3/2567 ในวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2567 มีมติให้บริษทัน าเงินจ านวนดงักล่าว
ให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เพ่ือจ่ายช าระค่าตอบแทนการโอนกิจการให้แก่ บริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั ทั้งจ านวน ตามสญัญา
จะโอนกิจการทั้งหมดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 17.2  
 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 
สืบเน่ืองจากบริษทัยงัไม่ไดรั้บคืนเงินประกนัความเสียหายจ านวน 2 บริษทั จ านวน 92.00 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 8.3.1 และขอ้ท่ี 8.3.2 ท่ีปรึกษาทางการเงินจึงน าเสนอแผนธุรกิจโดยมีแผนจดัตั้งกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) 
ในการพฒันาโครงการก่อสร้างหลายรูปแบบ อยูร่ะหวา่งฝ่ายบริหารศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ 
 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 21 
มิถุนายน 2567 มีมติใหเ้ร่งติดตามเงินประกนัความเสียหายคืนทั้งจ านวน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหนา้ในการจดัท าแผนธุรกิจ
อยา่งชดัเจน  
 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 12/2567 เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2567 
มีมติรับทราบเร่ืองท่ีฝ่ายบริหารไดมี้การประชุมร่วมกบักรรมการอิสระ และกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือพิจารณาแนวทางในการติดตาม
เงินประกนัความเสียหายคืน โดยไดข้อ้สรุปให้ด าเนินการส่งหนังสือแจง้ยกเลิกสัญญาแก่ 2 บริษทัท่ียงัไม่ไดจ่้ายคืนเงินประกนั 
ใหจ่้ายคืนเงินทั้งจ านวนภายใน 90 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัเป้าหมายไดรั้บหนงัสือ บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือไปยงับริษทัเป้าหมาย
ทั้ง 2 บริษทัเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2567 และเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2567 
 

ต่อมาบริษทัไดรั้บหนงัสือตอบกลบัจากบริษทัแห่งหน่ึง ระบุวา่เงินประกนัวงเงินจ านวน 42.00 ลา้นบาทท่ีวางประกนัไว ้ไดมี้การ
จ่ายค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบสถานะเป้าหมาย (Due Diligence) และจ่ายค่าใชจ่้ายให้กบับริษทับางส่วน โดยหลงัจาก
หกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ คงเหลือเงินประกนัความเสียหายจ านวน 20.22 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งคืนเงิน
ให้กบัทางเจา้หน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นรายหน่ึงของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ปัจจุบนัเงินประกนัดงักล่าว จ านวน 20.22 
ลา้นบาท อยูร่ะหวา่งฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั ตกลงเจรจาเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายในโครงการท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
คาดวา่จะสามารถไดข้อ้สรุปของเงินประกนัดงักล่าวภายในไตรมาส 1 ปี 2568 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8.3.1 
 

ส่วนเงินประกนัวงเงินจ านวน 50.00 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8.3.2 บริษทัยงัไม่ไดรั้บเงินประกนั
ความเสียหายคืน ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินประกนัความเสียหายทั้งจ านวน 
 

2) เงินจ่ายล่วงหนา้ 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 17.2 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพย ์บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีการเขา้ท าธุรกรรมการรับโอน
กิจการทั้งหมดของ บริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั รวมทั้งส้ิน 450.00 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั เป็นบริษทัจดัตั้งใหม่ 
ท่ีมีทรัพยสิ์นคือ แพลตฟอร์มส าหรับการให้บริการด้านโลจิสติกส์ ในช่ือ VE Logistics Platform ซ่ึงได้ท าสัญญาจะโอน
กิจการทั้งหมดเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2566 ก าหนดช าระให้เสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 หรือวนัอ่ืนท่ีตกลงร่วมกนั 
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และบริษทัไดช้ าระค่าตอบแทนการโอนกิจการแลว้จ านวน 440.00 ลา้นบาท คงเหลือมูลค่าที่ยงัไม่ไดจ้่ายช าระจ านวน 
10.00 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยไดข้อขยายระยะเวลาการจ่ายช าระธุรกรรมการโอนกิจการกบัผูจ้ะโอน ซ่ึงผูจ้ะโอนไดอ้นุมติั
ขยายระยะเวลาการจ่ายช าระ ใหแ้ลว้เสร็จภายในไตรมาส 3 ปี 2568 
 

3) การประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ วนัซ้ือเงินลงทุน 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 16.1 กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า 
และการปันส่วนราคาซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัซ้ือเสร็จส้ินแลว้ โดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ให้ความเห็นว่า มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
ประกอบดว้ย มูลค่ายุติธรรมตามสัดส่วนท่ีลงทุนจ านวน 35.30 ลา้นบาท และมูลค่าส่วนเกินจากสินทรัพยท์ั้ งหมดท่ีไดรั้บ
มาจ านวน 189.70 ลา้นบาท ซ่ึงสูงกว่ามูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัย่อยโอนให้ กลุ่มบริษทัจึงรับรู้ส่วนต่างดงักล่าวเป็นผล
ขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วมจ านวนเงิน 189.70 ลา้นบาท  
 

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้หข้อ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อเร่ืองดงักล่าว 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้ งน้ีขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การรับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการรับรู้
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ประมาณตน้ทุนโครงการก่อสร้างไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.15.2 และ 4.16.1 
ตามล าดบั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาการประเมินขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้างและความน่าจะเป็นของโอกาส
ท่ีจะเกิดผลขาดทุนและวดัมูลค่า ผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่าและการรับรู้รายได้จากการ
รับเหมาก่อสร้างและประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อสร้าง 

 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างและประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง โดยการประเมินและ
ทดสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการบันทึกรับรู้รายได้และตน้ทุนงานรับเหมาก่อสร้าง การประมาณการตน้ทุน
โครงการก่อสร้าง และการประมาณการขั้นความส าเร็จของงานและผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากโครงการก่อสร้าง โดยการ
สอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้อ่านสญัญา
ก่อสร้างเพ่ือพิจารณาเง่ือนไขเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้สอบถามผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบและท าความเขา้ใจกระบวนการท่ีใชใ้นการ
ประเมินขั้นความส าเร็จของงานและการประมาณตน้ทุนโครงการก่อสร้างตรวจสอบความเหมาะสมประมาณการตน้ทุน
โครงการก่อสร้าง ตรวจสอบตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการค านวณ
ขั้นความส าเร็จของงานจากต้นทุนก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าไรขั้นต้นของงานก่อสร้าง วิเคราะห์
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เปรียบเทียบขั้นความส าเร็จของงานท่ีประมาณโดยวศิวกรกบัตน้ทุนก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริง สังเกตการณ์โครงการท่ีอยูร่ะหวา่ง
ก่อสร้าง ณ วนัส้ินปีและประเมินการประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนของผูบ้ริหาร 
 
ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปี
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาวา่
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูล
ท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรับการด าเนินการต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
 

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิด
จากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบั การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 
 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด
ขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้
ขอ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจ ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

161



ร่าง DRAFT 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ที่ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรหรือไม่ 

 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล 
ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้
ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ
ส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ 
 

บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 
 

(นายอ าพล จ านงคว์ฒัน)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4663 

 
 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2568 
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7                               

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(จัดประเภทใหม่) (จัดประเภทใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,243,692.48            27,560,592.82          2,484,423.39            19,761,378.19          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.1 และ 8 103,386,844.84        312,571,705.96        77,390,844.88          290,477,577.81        
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 9.1 9,506,958.44            3,425,129.98            9,506,958.44            3,425,129.98            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                           -                           475,298,364.00        515,000,000.00        
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดัช าระ 10 -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 11 1,250,000.00            1,250,000.00            -                           -                           
สินคา้คงเหลือ 12 56,192,612.48          64,461,657.96          31,539,729.99          46,858,400.21          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13 -                           -                           -                           -                           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,911,852.00            2,371,981.27            1,708,175.14            2,153,356.50            
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 176,491,960.24        411,641,067.99        597,928,495.84        877,675,842.69        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14 748,721.36               747,976.75               644,313.54               644,312.96               
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                           -                           187,425.00               2,312,367.50            
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.1 12,530,275.65          -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                           -                           -                           -                           
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-ไม่หมุนเวียน 9.1 23,759,796.13          24,078,679.13          23,759,796.13          23,841,779.13          
เงินจ่ายล่วงหนา้ 17 440,236,250.00        515,000,000.00        236,250.00               -                           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 18 40,094,593.39          100,805,388.64        33,939,248.49          38,062,827.75          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 148,853,887.18        171,184,969.64        149,095,880.66        171,311,467.48        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 10,697,618.54          13,481,159.69          4,369,872.44            5,366,685.75            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 21 66,534.08                 1,225,344.65            66,530.08                 1,225,340.65            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 27,143,516.76          27,643,086.38          27,164,690.69          27,745,533.33          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปีก่อน 6,333,164.48            3,961,186.00            5,636,674.17            3,483,317.67            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,132,247.87            3,105,154.34            4,654,771.68            2,886,839.34            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 715,596,605.44        861,232,945.22        249,755,452.88        276,880,471.56        
รวมสินทรัพย์ 892,088,565.68        1,272,874,013.21     847,683,948.72        1,154,556,314.25     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ร่าง DRAFT
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8                                 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
(จัดประเภทใหม่) (จัดประเภทใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 23 25,591,786.45            61,078,896.84            7,480,292.67              41,350,964.53            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                             -                             1,486,242.50              1,249,992.50              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 24 139,577,164.89          145,462,271.21          121,836,360.91          129,620,860.91          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.1 และ 25 203,241,269.92          134,048,985.61          137,574,266.03          100,802,740.16          
หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากสัญญา 9.1 3,373,339.25              2,777,996.24              2,423,689.72              2,777,996.24              
ประมาณการตน้ทุนในงานซ่อมแซม 892,880.52                 2,913,773.85              892,880.52                 2,837,273.29              
ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ 258,749.44                 638,615.36                 258,749.44                 638,615.36                 
ประมาณการหน้ีสินจากส่วนไดเ้สียในกิจการร่วมคา้ 16.2 2,755,096.17              -                             -                             -                             
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26 390,954.71                 349,029.97                 -                             -                             
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 27 945,445.63                 2,137,582.08              950,918.53                 956,239.24                 

ส่วนของรายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนดรับรู้ในหน่ึงปี 29 1,800,000.00              1,800,000.00              -                             -                             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,084,213.34              1,151,277.21              -                             -                             
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 379,910,900.32          352,358,428.37          272,903,400.32          280,234,682.23          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26 1,402,054.01              1,736,863.93              -                             -                             
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 27 3,280,106.71              4,495,707.35              3,280,106.71              4,230,130.32              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 28 43,775,774.31            44,186,215.04            43,276,487.32            43,294,820.00            
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ 29 9,900,000.00              11,700,000.00            -                             -                             
หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 30 4,088,471.90              16,099,211.39            4,088,471.90              16,099,211.39            
สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ 30 574,633.12                 2,500,788.61              574,633.12                 2,500,788.61              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                             -                             3,000.00                     3,000.00                     
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 63,021,040.05            80,718,786.32            51,222,699.05            66,127,950.32            
รวมหน้ีสิน 442,931,940.37          433,077,214.69          324,126,099.37          346,362,632.55          

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 4,930,446,159 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 31 2,465,223,079.50       -                             2,465,223,079.50       -                             
หุ้นสามญั 3,122,556,881 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท -                             1,561,278,440.50       -                             1,561,278,440.50       

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 3,611,577,699 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 1,805,788,849.50       -                             1,805,788,849.50       -                             
หุ้นสามญั 2,746,762,885 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท -                             1,373,381,442.50       -                             1,373,381,442.50       

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 565,028,101.00          565,028,101.00          565,028,101.00          565,028,101.00          
ส่วนเกินจากการขายหุ้นทุนซ้ือคืน 15,534,581.42            15,534,581.42            15,534,581.42            15,534,581.42            
ส่วนต ่ากวา่มูลคา่หุ้นสามญั (603,280,423.00)         (230,873,016.00)         (603,280,423.00)         (230,873,016.00)         
ก าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 12,707,000.00            12,707,000.00            12,707,000.00            12,707,000.00            
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,348,808,284.19)      (896,774,911.57)         (1,272,220,259.57)      (927,584,427.22)         
องคป์ระกอบอ่ืนส่วนของผูถื้อหุ้น (27,156.98)                  (27,156.98)                  -                             -                             

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 446,942,667.75          838,976,040.37          523,557,849.35          808,193,681.70          
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,213,957.56              820,758.15                 -                             -                             
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 449,156,625.31          839,796,798.52          523,557,849.35          808,193,681.70          
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 892,088,565.68          1,272,874,013.21       847,683,948.72          1,154,556,314.25       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

ร่าง DRAFT
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9                             

(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการด าเนินงาน
รายไดจ้ากการขาย                             395,566,901.49 523,120,237.18 228,418,201.53      485,347,462.36      
รายไดจ้ากการบริการ 40,935,923.65 79,976,426.04 61,157,849.76        70,816,519.60        
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 436,502,825.14 603,096,663.22      289,576,051.29      556,163,981.96      
ตน้ทุนจากการด าเนินงาน
ตน้ทุนขาย (324,076,850.78)     (481,114,778.09)     (209,038,758.13)     (465,553,754.13)     
ตน้ทุนบริการ (88,363,547.41)       (41,967,136.57)       (73,520,892.22)       (23,039,179.85)       
รวมตน้ทุนจากการด าเนินงาน (412,440,398.19)     (523,081,914.66)     (282,559,650.35)     (488,592,933.98)     
ก าไรขั้นตน้ 24,062,426.95 80,014,748.56        7,016,400.94          67,571,047.98        
รายไดอ่ื้น 8,812,913.91          20,533,824.54        37,358,479.37        11,529,758.16        
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (38,838,922.62)       (44,762,101.38)       (22,547,405.90)       (29,005,047.61)       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (99,115,095.15)       (111,319,696.57)     (97,832,407.83)       (106,515,724.22)     
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในสินทรัพย์ (50,666,221.57)       -                          -                          -                          
(ตั้งเพ่ิม)โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (50,070,140.06)       12,176,516.14        (240,296,815.55)     44,462,434.18        
(ตั้งเพ่ิม)โอนกลบัผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                          -                          (2,124,942.50)         108,484,700.00      
ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          68,266,123.99        -                          (108,609,697.00)     
ผลขาดทุนจากมลูคา่ส่วนเกินของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วม 16.1 (189,701,636.00)     -                          -                          -                          
ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน (395,516,674.54)     24,909,415.28        (318,426,691.47)     (12,082,528.51)       
ตน้ทุนทางการเงิน (27,858,457.23)       (36,896,810.77)       (25,628,298.24)       (31,191,251.35)       
ขาดทุนก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและภาษีเงินได้ (423,375,131.77)     (11,987,395.49)       (344,054,989.71)     (43,273,779.86)       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.1 (3,383,446.08)         -                          -                          -                          
โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากส่วนไดเ้สียตามสญัญาในกิจการร่วมคา้ -                          21,929,320.69        -                          -                          
ผลขาดทุนจากส่วนไดเ้สียในกิจการร่วมคา้ 16.2 (2,755,096.17)         -                          -                          -                          
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (429,513,674.02)     9,941,925.20          (344,054,989.71)     (43,273,779.86)       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 35 (1,973,802.96)         (1,682,472.72)         (580,842.64)            (359,339.56)            
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (431,487,476.98)     8,259,452.48          (344,635,832.35)     (43,633,119.42)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ร่าง DRAFT
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10                        

(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 28 231,946.04            13,293,069.52    -                         13,060,591.15     
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 35.2 -                         (2,658,613.90)    -                         (2,612,118.23)      
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.1 (19,384,642.27)      -                     -                         -                       

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (19,152,696.23)      10,634,455.62    -                         10,448,472.92     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (450,640,173.21)    18,893,908.10    (344,635,832.35)    (33,184,646.50)    

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (432,880,676.39)    5,862,185.74      (344,635,832.35)    (43,633,119.42)    

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,393,199.41         2,397,266.74      -                         -                       

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (431,487,476.98)    8,259,452.48      (344,635,832.35)    (43,633,119.42)    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (452,033,372.62)    16,543,137.03    (344,635,832.35)    (33,184,646.50)    

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,393,199.41         2,350,771.07      -                         -                       

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (450,640,173.21)    18,893,908.10    (344,635,832.35)    (33,184,646.50)    

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน  

ส่วนท่ีเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั (หน่วย : บาท) 36 (0.1268)                  0.0031 (0.1010) (0.0233)
จ านวนหุน้สามญั (หน่วย : หุน้) 3,412,589,640 1,868,674,877 3,412,589,640 1,868,674,877

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ร่าง DRAFT
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(หน่วย : บาท)

ทุนทีอ่อก ส่วนเกิน ส่วนเกิน ส่วนต ำ่กว่ำ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้ ส่วนต ำ่จำกกำร รวม รวมส่วน

และ มูลค่ำ จำกกำรขำย มูลค่ำ เงินรับล่วงหน้ำ ทุนส ำรอง จัดสรร เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย องค์ประกอบอ่ืน ของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสียที่

หมำยเหตุ ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั หุ้นทุนซ้ือคืน หุ้นสำมญั ค่ำหุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ในบริษทัย่อย ของส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษทั ไม่มอี ำนำจควบคุม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 432,394,341.00       565,028,101.00    15,534,581.42    -                         590.00                12,707,000.00    (913,318,048.60)       (27,156.98)                     (27,156.98)                    112,319,407.84      (1,494,167.92)           110,825,239.92      

เพ่ิมทนุระหว่างปี 31 675,114,085.50       -                       -                     -                         (590.00)               -                     -                            -                                 -                                675,113,495.50      -                           675,113,495.50      

การแปลงสภาพหุ้นกู้ 30 และ 31 265,873,016.00       -                       -                     (230,873,016.00)    -                      -                     -                            -                                 -                                35,000,000.00        -                           35,000,000.00        

ก าไรส าหรับปี -                          -                       -                     -                         -                      -                     5,862,185.74             -                                 -                                5,862,185.74         2,397,266.74            8,259,452.48         

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                       -                     -                         -                      -                     10,680,951.29           -                                 -                                10,680,951.29        (46,495.67)                10,634,455.62        

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                       -                     -                         -                      -                     16,543,137.03           -                                 -                                16,543,137.03        2,350,771.07            18,893,908.10        

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมบริษทัยอ่ยลดลง -                          -                       -                     -                         -                      -                     -                            -                                 -                                -                         (35,845.00)                (35,845.00)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,373,381,442.50    565,028,101.00    15,534,581.42    (230,873,016.00)    -                      12,707,000.00    (896,774,911.57)       (27,156.98)                     (27,156.98)                    838,976,040.37      820,758.15               839,796,798.52      

การแปลงสภาพหุ้นกู้ 30 และ 31 432,407,407.00       -                       -                     (372,407,407.00)    -                      -                     -                            -                                 -                                60,000,000.00        -                           60,000,000.00        

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี -                          -                       -                     -                         -                      -                     (432,880,676.39)       -                                 -                                (432,880,676.39)    1,393,199.41            (431,487,476.98)    

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                       -                     -                         -                      -                     (19,152,696.23)         -                                 -                                (19,152,696.23)      -                           (19,152,696.23)      

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                       -                     -                         -                      -                     (452,033,372.62)       -                                 -                                (452,033,372.62)    1,393,199.41            (450,640,173.21)    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,805,788,849.50 565,028,101.00 15,534,581.42 (603,280,423.00)    -                      12,707,000.00 (1,348,808,284.19)     (27,156.98)                     (27,156.98)                    446,942,667.75 2,213,957.56 449,156,625.31

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 11

เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจำกผู้ถือหุ้น

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงินรวม

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

รำยกำรอ่ืนของกำร

ก ำไร(ขำดทุน)สะสม

ร่าง DRAFT
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(หน่วย : บาท)
ทุนที่ออก ส่วนเกนิ ส่วนเกนิ ส่วนต า่กว่า เงินรับล่วงหน้า
และ มูลค่า จากการขาย มูลค่า ค่าหุ้นสามญั จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้ รวม

หมายเหตุ ช าระแล้ว หุ้นสามญั หุ้นทุนซ้ือคืน หุ้นสามญั ทุนส ารองตามกฎหมาย จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 432,394,341.00      565,028,101.00      15,534,581.42        -                          590.00            12,707,000.00              (894,399,780.72)          131,264,832.70

เพ่ิมทุนระหว่างปี 31 675,114,085.50      -                          -                          -                          (590.00)           -                               -                               675,113,495.50

การแปลงสภาพหุ้นกู้ 30 และ 31 265,873,016.00      -                          -                          (230,873,016.00)     -                  -                               -                               35,000,000.00

ขาดทุนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                  -                               (43,633,119.42)            (43,633,119.42)      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                  -                               10,448,472.92              10,448,472.92       

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                  -                               (33,184,646.50)            (33,184,646.50)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,373,381,442.50    565,028,101.00      15,534,581.42        (230,873,016.00)     -                  12,707,000.00              (927,584,427.22)          808,193,681.70

การแปลงสภาพหุ้นกู้ 30 และ 31 432,407,407.00      -                          -                          (372,407,407.00)     -                  -                               -                               60,000,000.00

ขาดทุนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                  -                               (344,635,832.35)          (344,635,832.35)    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                  -                               -                               -                        

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                  -                               (344,635,832.35)          (344,635,832.35)    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,805,788,849.50    565,028,101.00      15,534,581.42        (603,280,423.00)     -                  12,707,000.00              (1,272,220,259.57)       523,557,849.35

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 12

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

ร่าง DRAFT
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13                         

(หน่วย : บาท)
งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (431,487,476.98)    8,259,452.48         (344,635,832.35)    (43,633,119.42)      

รำยกำรปรับกระทบขำดทุนส ำหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน

ค่ำเส่ือมรำคำ 32,600,491.12       40,156,881.74       26,676,919.69       29,393,924.56       

ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 2,547,576.12         2,267,037.67         996,811.31            668,057.80            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่ำย 1,158,810.57         1,411,747.41         1,158,810.57         1,391,037.38         

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ (1,520,002.45)       (524,188.58)          (1,520,000.73)       (524,189.18)          

ก ำไรจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน (187,304.67)          -                        -                        -                        

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในสินทรัพย์ 50,666,221.57       -                        -                        -                        

(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน -                        (68,266,123.99)      -                        108,609,697.00     

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 50,070,140.06       5,770,623.61         50,595,179.55       5,790,987.81         

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                        525,809.22            -                        -                        

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั(โอนกลบั) -                        -                        189,701,636.00     (31,253,425.99)      

โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                        (14,999,996.00)      

โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืน -                        (18,541,778.64)      -                        (4,000,000.00)       

โอนสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงเป็นค่ำใชจ่้ำย 166,994.71            -                        166,994.71            -                        

ผลขำดทุนจำกมูลค่ำสินคำ้คงเหลือลดลง(โอนกลบั) (179,257.22)          109,018.89            (359,316.01)          (23,186.01)            

ประมำณกำรตน้ทุนในงำนซ่อมแซมเพ่ิมข้ึน(โอนกลบั) (2,020,893.33)       (115,735.37)          (1,944,392.77)       89,778.56              

(ก ำไร)ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (328,832.70)          365,716.28            (137,604.08)          26,871.96              

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -                        -                        2,124,942.50         (108,484,700.00)    

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3,383,446.08         -                        -                        -                        

ผลขำดทุนจำกมูลค่ำส่วนเกินของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วม 189,701,636.00     -                        -                        -                        

โอนกลบัประมำณกำรหน้ีจำกส่วนไดเ้สียตำมสญัญำในกิจกำรร่วมคำ้ -                        (21,929,320.69)      -                        -                        

ผลขำดทุนจำกส่วนไดเ้สียในกิจกำรร่วมคำ้ 2,755,096.17         -                        -                        -                        

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 3,712,761.03         4,177,326.80         3,600,554.00         4,000,096.76         

โอนกลบัประมำณกำรผลประโยชน์พนกังำน (272,369.04)          (848,962.00)          -                        -                        

รำยไดค้่ำเช่ำรับล่วงหนำ้ส่วนท่ีรับรู้เป็นรำยได้ (1,800,000.00)       (1,500,000.00)       -                        -                        

ดอกเบ้ียรับ (132,213.78)          (10,731,772.23)      (33,283,234.41)      (5,442,074.93)       

ดอกเบ้ียจ่ำยหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 412,891.70            385,662.18            389,990.68            336,475.13            

ดอกเบ้ียจ่ำย 23,232,460.51       34,061,148.59       21,025,202.54       28,404,776.22       

ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงหุ้นกูแ้ปลงสภำพ 4,213,105.02         2,450,000.00         4,213,105.02         2,450,000.00         

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 1,973,802.96         1,682,472.72         580,842.64            359,339.56            

ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน (71,332,916.55)      (20,834,983.91)      (80,649,391.14)      (26,839,648.79)      

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

ร่าง DRAFT
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14                         

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 25662,565.00                

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 147,407,482.52     (85,913,839.09)      184,085,626.49     (124,749,714.00)    

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ (5,762,945.46)       1,890,409.26         (5,999,845.46)       1,685,439.68         

สินคำ้คงเหลือ 8,448,302.70         61,030,608.17       15,677,986.23       78,538,299.13       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -                        (15,362,975.32)      -                        (378,574.78)          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,027,093.53)       (2,281,829.35)       (1,767,932.34)       (2,465,059.02)       

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 62,829,382.10       (58,687,480.41)      30,389,571.16       (82,006,159.21)      

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 595,343.01            (1,082,283.61)       (354,306.52)          (1,082,283.61)       

ตน้ทุนงำนท่ียงัไม่ไดเ้รียกช ำระ (379,865.92)          146,743.15            (379,865.92)          146,743.15            

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -                        (1,469,880.98)       -                        (2,171,937.79)       

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย (3,618,886.68)       (1,789,770.00)       (3,618,886.68)       (1,728,770.00)       

รำยไดค้่ำเช่ำรับล่วงหนำ้ -                        15,000,000.00       -                        -                        

เงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 136,158,802.19     (109,355,282.09)    137,382,955.82     (161,051,665.24)    

เงินสดรับ (จ่ำย) ภำษีเงินได้ (3,453,146.42)       (3,756,167.03)       (1,708,175.14)       (2,151,196.02)       

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน 132,705,655.77     (113,111,449.12)    135,674,780.68     (163,202,861.26)    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

(เพ่ิมข้ึน) ลดลงจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (744.61)                 9,355,409.11         (0.58)                     9,355,792.54         

เงินสดรับช ำระจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                        31,253,425.99       

เงินสดจ่ำยใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (150,000,000.00)    (515,000,000.00)    

เงินสดรับจำกกำรใหกู้ย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน -                        19,741,778.64       -                        4,000,000.00         

เงินสดจ่ำยใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืน -                        (1,250,000.00)       -                        -                        

เงินสดรับจำกกำรใหกู้ย้มืระยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                        14,999,996.00       

เงินสดรับดอกเบ้ีย 61,045.71              9,628,906.21         34,659.83              374,434.32            

เงินสดจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุ้นและซ้ือสินทรัพย์ (150,236,250.00)    (515,000,000.00)    (236,250.00)          -                        

เงินสดจ่ำยในกำรซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                        (618,000.00)          -                        -                        

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        3.00                      -                        3.00                      

เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (221,820.57)          (524,201.11)          (491,240.92)          (524,201.11)          

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,521,495.33         554,644.86            1,521,495.33         554,644.86            

เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -                        (688,379.52)          -                        (679,098.91)          

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (148,876,274.14)    (478,799,838.81)    (149,171,336.34)    (455,665,003.31)    

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

ร่าง DRAFT
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

ลดลงในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (35,474,270.08)  (44,134,879.67)  (33,870,671.86)  (63,862,811.98)  

เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 29,351,437.32    52,445,776.01    27,160,000.00   37,063,360.91    

เงินสดจ่ายจากการกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน (5,299,045.64)    (46,901,428.41)  (4,960,000.00)    (43,500,000.00)  

เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                     736,250.00        1,249,992.50      

เงินสดจ่ายจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                     (500,000.00)       -                     

เงินสดรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 1,000,000.00      -                     1,000,000.00     -                     

เงินสดจ่ายจากการกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน (19,337,500.00)  (59,308,340.59)  (19,337,500.00)  (33,756.97)         

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (292,885.18)       (387,304.75)       -                     -                     

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (2,397,359.09)    (1,979,496.90)    (1,345,335.00)    (932,342.00)       

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                     675,113,495.50  -                     675,113,495.50  

เงินสดรับจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ 45,000,000.00    55,000,000.00    45,000,000.00   55,000,000.00    

เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ (3,150,000.00)    (3,850,000.00)    (3,150,000.00)    (3,850,000.00)    

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (16,540,813.77)  (36,384,320.71)  (14,510,333.82)  (23,198,950.78)  

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (7,140,436.44)    589,613,500.48  (3,777,590.68)    633,048,987.18  

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (5,845.53)           (161,588.54)       (2,808.46)           (20,182.78)         

ผลกระทบจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                     (334,256.94)       -                     -                     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)-สุทธิ (23,316,900.34)  (2,793,632.93)    (17,276,954.80)  14,160,939.83    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 27,560,592.82    30,354,225.75    19,761,378.19   5,600,438.36      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 4,243,692.48      27,560,592.82    2,484,423.39     19,761,378.19    
0.00-                    0.00-                   

ขอ้มูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด มีดงัน้ี

 - ซ้ือสินทรัพยย์งัไม่ไดจ่้ายช าระ 171,500.00         9,540.00             15,000.00          9,540.00             

 - ใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้สามญั 60,000,000.00    35,000,000.00    60,000,000.00   35,000,000.00    

 - เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืนลดลงจากการปรับลดลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 11,600,000.00    -                     11,600,000.00   -                     

 - โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                     7,284.10             -                     7,284.10             

 - โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                     71,139,644.87    -                     -                     

 - โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2.00                    -                     2.00                   -                     

 - โอนเงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 225,000,000.00  -                     -                     -                     

 - การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า -                     3,434,258.63      -                     3,434,258.63      

 - โอนเงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการอ่ืน -                     -                     -                     65,200,000.00    

 - โอนเงินกูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นกิจการอ่ืน -                     -                     -                     520,000.00         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม

ร่าง DRAFT
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567 
     

 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั ตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชยท์ะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107547000133 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2534 และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน 
เมื่อวนั ที่ 1 มีนาคม 2547 ส าน ักงานใหญ่ตั้ งอยู ่เลขที่ 1/1 ห มู ่ที ่  7 ถนนบางคูวดั  ต าบลบางคูวดั  อ าเภอเมือง  
จังหวดัปทุมธานี ประเทศไทย 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละชิ้นส่วน
เคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองท าความเยน็ รวมทั้งบริการซ่อมแซม บ ารุงรักษาและตรวจสอบสินคา้ ธุรกิจก่อสร้างและ
ธุรกิจโรงแรม ออกแบบ ทดสอบและรับเหมาก่อสร้าง ระบบผลิตและจ่ายไฟฟ้าแรงสูง ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา และ
ธุรกิจพลงังานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ 
 

2. หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและนโยบายการบญัชี 
 

2.1 งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศไทย และจัดท าเป็นภาษาไทย งบการเงิน
ฉบับภาษาองักฤษได้จัดท าข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกับภาษาไทย 

 

2.2 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าข้ึนตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปภายใตพ้ระราชบัญญติั
การบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความ
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงจัดตั้งตามพระราชบัญญติัวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
ได้มีมติให้ประกาศใช้แลว้ และตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

 

การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 
เร่ือง ก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

2.3 ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและ
ขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน 
รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั้น ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอการปรับประมาณการ
ทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน และในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ การใชดุ้ลยพินิจ
และประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

ในการประมาณการรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ 
การใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหรือสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา รวมถึงอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชข้อง
สินทรัพยอ์า้งอิง และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

สญัญาเช่า 
 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่ากรณีบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุนฝ่ายบริหาร
ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียง
และผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

ในการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพย์
ทางการเงิน 

 

การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 

ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลง
ของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน และฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือ
และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงในสินคา้เส่ือมสภาพและสินคา้ไม่เคล่ือนไหว 

 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงในสินคา้เส่ือมสภาพและสินคา้ไม่เคล่ือนไหว ประมาณจากสินคา้แต่ละชนิดท่ีเส่ือมสภาพและ
สินคา้ไม่เคล่ือนไหว 
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ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 
 

การประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างงานโครงการ ประมาณการจากรายละเอียดของงานก่อสร้าง ค านวณปริมาณ
และมูลค่าวสัดุก่อสร้างที่ตอ้งใชใ้นโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยที่ตอ้งใชใ้นการให้บริการก่อสร้างจนแลว้เสร็จ 
ประกอบกบัพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน และทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่างสม ่าเสมอ
หรือทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ
ประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้
เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนัผลงาน 
 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนัผลงานก่อสร้างแต่ละโครงการ
จากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในอดีต 

 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศัยขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต และ
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

คดีความ 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 
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3. เกณฑก์ารจดัท างบการเงินรวม 
 

3.1 งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย 5 แห่ง (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) โดยมี
สดัส่วนโครงสร้างของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

 

ช่ือบริษทั จดัตั้งข้ึนใน 
ประเทศ 

ประเภทกิจการ อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

   2567 2566 
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั ไทย โรงแรมและบริการรับจา้งก่อสร้างทุกชนิด 99.97 99.97 
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั ไทย ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัออกแบบ ทดสอบ และรับเหมา

ก่อสร้าง ระบบผลิตและจ่ายไฟฟ้าแรงสูง 
99.40 99.40 

บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนเคร่ืองปรับอากาศ 74.97 74.97 

บริษทั ซีไอจี การประปา จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาส าหรับอุปโภคและบริโภค 70.00 70.00 

บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั ไทย ด าเนินธุรกิจพลงังานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ เก่ียวกับ 
พลงังานไฟฟ้า และไอน ้า ออกแบบ ผลิต ติดตั้ง ซ่อมแซม 

99.99 99.99 

 

3.2 บริษทัย่อย เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ งทางตรงและ
ทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบริษทันั้น เพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรม
ของบริษทัย่อย งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึง
วนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

3.3 งบการเงินรวมจดัท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกนัส าหรับรายการบัญชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์การบญัชีท่ี
คลา้ยคลึงกนั 

 

3.4 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัยอ่ยส้ินสุดวนัเดียวกนักบับริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

3.5 งบการเงินรวมไดร้วมรายการบญัชีของกลุ่มบริษทั หลงัจากตดัรายการระหว่างกนั ซ่ึงยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั 
รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัและเงินลงทุนในบริษทัย่อยของบริษทั และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยได้
ตดัออกในขั้นตอนการจดัท างบการเงินรวมแลว้ 

 

3.6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 99.00 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัค านวณเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
เสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 

 
4. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ าไม่เกิน 3 เดือน 
ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนัและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 
ซ่ึงปราศจากภาระผกูพนั นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 
 
 

175



20 

ร่าง DRAFT 
งบการเงินน้ีไดพิ้จารณาและอนุมติัจากกรรมการผูมี้อ  านาจอนุมติัของบริษทัแลว้ โดย...........................................วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

4.2 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บช าระ โดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิง 
ตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของส่ิงตอบแทน ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.3 

 

4.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน-ตราสารหน้ี ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ
ของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้เงินลงทุนในตราสารทุน
ท่ีถือไวเ้พ่ือคา้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเท่านั้น 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง 
หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไรขาดทุน รายไดด้อกเบ้ีย
ค านวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้น
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยรับรู้
การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและ
การตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่าย
ค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น 
หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั 
จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า 
ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุที่ เหลืออยู่ของ
เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

177



22 

ร่าง DRAFT 
งบการเงินน้ีไดพิ้จารณาและอนุมติัจากกรรมการผูมี้อ  านาจอนุมติัของบริษทัแลว้ โดย...........................................วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตาม
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุของ
สินทรัพยด์งักล่าวโดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์
ไปในอนาคตและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 
 

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ
กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

สญัญาอนุพนัธ ์
 

สัญญาอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ยกเวน้สัญญาอนุพนัธ์ท่ีใชส้ าหรับ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 

4.4 สินคา้คงเหลือบันทึกตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแลว้แต่อย่างใดจะต ่ากว่า โดยราคาทุนมีการค านวณ
โดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 

 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบด้วย ตน้ทุนสินคา้ท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการแปลงสภาพ และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้สินคา้
อยู่ในสถานท่ีตั้งและสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้
ไดร้วมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนท่ีจะผลิตใหเ้สร็จ
และตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือใหข้ายสินคา้นั้นได ้

 

4.5 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวธีิราคาทุน และหกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัร่วมบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุน และหกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า และตามงบการเงินรวม
เงินลงทุนในบริษทัร่วมบนัทึกดว้ยวธีิส่วนไดเ้สีย 

 

4.6 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หมายถึงที่ดินหรืออาคารหรือส่วนควบอาคารหรือทั้ งท่ีดินและอาคารท่ีถือครอง
เพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือมูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือให้บริการไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นการบริหารงานของกิจการ ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจ กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรก
ของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุน หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ ดงัน้ี  

 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 10 ปี 
ระบบโครงสร้าง 5 ปี 
อุปกรณ์โรงแรมและเคร่ืองตกแต่ง  5 ปี 
 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประเภท
ท่ีดิน และงานระหวา่งก่อสร้าง 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นก าไรขาดทุน
ในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

 

การโอนเปล่ียนประเภทจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดินและอาคารท่ีมีไวใ้ช้งาน ใช้มูลค่าตามบัญชี 
ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านและจะวดัมูลค่าตามนโยบายบญัชีของท่ีดินและอาคาร 

 

4.7 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่า (ถา้มี) 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้น
อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านไดต้ามความประสงคต์น้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
และตน้ทุนการกูย้ืม 

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุให้ประโยชน์ไม่เท่ากันตอ้งบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคญัแยกต่างหากจากกนั 

 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการ
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุน และค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5-10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 3-10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
อ่ืน ๆ 5 ปี 
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กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย
กบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในก าไรขาดทุน 

 

การโอนจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไวใ้ช้งานไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนใช้มูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการใชง้าน 
 

4.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์
ในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้ นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ในอนาคต ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชี 10 ปี 

 

4.9 สญัญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดั
มูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวธีิเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่า ดงัน้ี 
 

ท่ีดิน 3-26 ปี บวกอายุของสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล 
ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายสญัญา 

เคร่ืองจกัรและยานพาหนะ 5 ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าว
ไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรา 
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่า
แสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรือ
อตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 

สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 
 

กรณีสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายุ
ของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

 

กรณีสญัญาเช่าเงินทุน 
 

สัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิง
ไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทั รับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า 
ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า 
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวด
ของกลุ่มบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
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4.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
ท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณานั้นรวมอยูโ่ดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีมีอายกุารใชง้านไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนซ่ึงยงัไม่พร้อมใชจ้ะมีการทดสอบ
การดอ้ยค่าทุกปี โดยไม่ค านึงวา่จะมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ 

 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่
ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่
จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียง
ในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระ
ในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรขาดทุน 
 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น 
และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่า
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึน
จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรขาดทุนทนัที 
 

4.11 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและผลประโยชน์
จากการท างานเป็นระยะเวลานานตามจ านวนปีท่ีก าหนด ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยและผลประโยชน์ดงักล่าวเป็น
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย ท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวพ้ิจารณาวา่
การบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมข้ึน และวดัมูลค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพ่ือรวมเป็น
ภาระผูกพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวธีิเส้นตรงตลอดช่วงอายงุานเฉล่ียจนกวา่ผลประโยชน์ท่ีปรับเปล่ียนนั้น
จะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน 

 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) รับรู้เป็นรายการ
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 
 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
 

4.12 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือ
ภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป
เพ่ือช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าว
เป็นนัยส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนั
ก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

4.13 การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เป็นผลต่างระหวา่งเงินลงทุนตามสัดส่วน
ของบริษทัยอ่ยท่ีเปล่ียนแปลงกบัมูลค่าตามบญัชีของบริษทัยอ่ย ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ย 
โดยผลต่างดงักล่าวไดแ้สดงในงบฐานะการเงินภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้และตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุน 
 

4.14 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ตามสดัส่วนการถือหุน้ท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทั ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยแยกแสดง
รายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงินรวมและรายการก าไร(ขาดทุน)สุทธิของส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยแยกแสดงในงบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 

4.15 รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ โดยมีนโยบายดงัน้ี 

 

4.15.1 รายไดจ้ากการขายและให้บริการ รับรู้เม่ือบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้แลว้ 
ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้และบริการใหก้บัลูกคา้ 

 

4.15.2 รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง ประกอบดว้ยจ านวนรายไดเ้ม่ือเร่ิมแรกตามท่ีตกลงไวใ้นสัญญาและรายไดจ้ากงาน
ท่ีเพ่ิมตามท่ีตกลงกนัไวใ้นใบเสนอราคา ซ่ึงรับรู้ตามวธีิอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ
ก าหนดข้ึนจากการส ารวจอตัราส่วนของงานก่อสร้างทางกายภาพท่ีท าเสร็จเปรียบเทียบกบังานก่อสร้างทั้งหมด
ตามสัญญาโดยวิศวกรผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าตน้ทุนทั้ งส้ิน 
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ของโครงการเกินกว่ามูลค่ารายไดต้ามสัญญา กลุ่มบริษทัจะรับรู้ประมาณการขาดทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่าย
ทนัทีในก าไรขาดทุน รายไดท่ี้รับรู้แลว้ตามขั้นความส าเร็จของงานแต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น 
“สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา” ส าหรับรายไดท่ี้ยงัไม่ไดรั้บรู้ตามขั้นความส าเร็จของงานแต่ไดเ้รียกช าระเงินตาม
สัญญาแลว้แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบฐานะการเงิน หากไม่สามารถประมาณขั้นความส าเร็จ
ของงานตามสัญญาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกวา่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ตามสญัญาและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

 

4.15.3 รายไดค้่าเช่ารับรู้รายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

4.15.4 ดอกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 

4.15.5 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 

4.15.6 รายไดอ่ื้นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.16 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 

4.16.1 ตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติตามภาระท่ีตอ้งปฏิบัติให้เสร็จส้ินตามสัญญา รับรู้
ในก าไรขาดทุนทันที เม่ือมีการปฏิบัติงานและเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง
ทั้งส้ินจะสูงกวา่รายไดท้ั้งส้ิน บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนทนัที 

 

4.16.2 ตน้ทุนทางการเงิน ได้แก่ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันบันทึกในก าไรขาดทุนในงวดท่ีค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนาน
ในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวเพ่ือใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือเพ่ือขาย 

 

4.16.3 ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่
หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวา่อตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวน
เท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และจะท า
การปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อ
การน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ ง
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงาน
จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

4.18 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีที่เป็นของผูถ้ือหุ้นสามญั (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกและเรียกช าระในระหวา่งปี 

 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ยจ านวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด 

 

4.19 เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการท่ีมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินปี แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนันั้นผลก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวแสดงรวมไวเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนส าหรับปี 
 

4.20 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูกควบคุมโดย
กลุ่มบริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั นอกจากน้ีบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคล ซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพล
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อยา่งเป็นสาระส าคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารท่ีส าคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและ
ควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจชกัจูง
ให้ปฏิบัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการท่ีบุคคลดังกล่าวมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 

 

4.21 ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เปิดเผยแยกตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ีจดัหาผลิตภณัฑ์
หรือให้บริการที่มีความเส่ียงและผลตอบแทนซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและผลตอบแทนของผลิตภณัฑ์หรือ
บริการท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 

 

4.22 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายตุิธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทั
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถ
สงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 
 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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5. การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2566 ได้มี
การจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกับการน าเสนองบการเงินงวดปัจจุบัน ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนส าหรับปีหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีรายงานไปแลว้ โดยประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ก่อนการจดั 
ประเภทใหม่ 

จดัประเภทใหม่ 
เพ่ิม(ลด) 

หลงัการจดั 
ประเภทใหม่ 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 278,946,049.86 33,625,656.10 312,571,705.96 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั - 2,371,981.27 2,371,981.27 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 34,253,816.01 (34,253,816.01) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปีก่อน - 3,961,186.00 3,961,186.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 8,810,161.70 (5,705,007.36) 3,105,154.34 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 129,485,070.85 4,563,914.76 134,048,985.61 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 1,151,277.21 1,151,277.21 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,715,191.97 (5,715,191.97) - 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ก่อนการจดั 
ประเภทใหม่ 

จดัประเภทใหม่ 
เพ่ิม(ลด) 

หลงัการจดั 
ประเภทใหม่ 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 279,698,123.64 10,779,454.17 290,477,577.81 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั - 2,153,356.50 2,153,356.50 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10,779,454.17 (10,779,454.17) - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปีก่อน - 3,483,317.67 3,483,317.67 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 8,523,513.51 (5,636,674.17) 2,886,839.34 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 98,791,658.88 2,011,081.28 100,802,740.16 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,011,081.28 (2,011,081.28) - 

 

6. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั หรือมีกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารร่วมกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกันระหว่างบริษทัและ
บริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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6.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 474,277.50 474,277.50 
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั - - 4,415,289.25 4,415,289.25 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ ากดั - - 10,964.53 28,344,147.81 
รวม - - 4,900,531.28 33,233,714.56 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (4,889,566.75) (4,990,541.50) 
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ - - 10,964.53 28,243,173.06 

     

เงินมดัจ าสินคา้     
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั - - 57,600.72 186,000.00 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (57,600.72) - 
เงินมดัจ าสินคา้-สุทธิ - - - 186,000.00 
     

ดอกเบ้ียคา้งรับ     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 7,918,662.54 7,918,662.54 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั - - 38,418,982.94 5,228,553.31 
รวม - - 46,337,645.48 13,147,215.85 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (7,918,662.54) (7,918,662.54) 
ดอกเบ้ียคา้งรับ-สุทธิ - - 38,418,982.94 5,228,553.31 

 

เงินทดรองจ่าย     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 686,633.00 395,179.00 
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั - - - 62,422.00 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั - - 118,252.00 9,000.00 
บริษทั ซีไอจี การประปา จ ากดั - - 164,547.00 102,000.00 
รวม - - 969,432.00 568,601.00 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (969,432.00) (395,179.00) 
เงินทดรองจ่าย-สุทธิ - - - 173,422.00 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี - (16,790,828.88) (13,304,383.04) (18,581,519.90) 
ตั้งเพิม่ในระหวา่งปี - - (530,878.97) (307,115.97) 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 16,790,828.88 - 5,584,252.83 
ยอดคงเหลือปลายปี - - (13,835,262.01) (13,304,383.04) 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2567 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2567 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 10,987,006.88 - - 10,987,006.88 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนดอ์ินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั 515,000,000.00 150,000,000.00 - 665,000,000.00 
รวม 525,987,006.88 150,000,000.00 - 675,987,006.88 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (10,987,006.88) (189,701,636.00) - (200,688,642.88) 
สุทธิ 515,000,000.00 (39,701,636.00) - 475,298,364.00 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
1 มกราคม 2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ลดลงจากการจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 31 ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูย้มืระยะสั้น      
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั 19,800,000.00 - - 19,800,000.00 - 
กิจการร่วมคา้ เอส.เอส.เอนยเินียร่ิง กรุ๊ป 47,805.76 - - 47,805.76 - 
รวม 19,847,805.76 - - 19,847,805.76 - 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (19,847,805.76) - - (19,847,805.76) - 
สุทธิ - - - - - 

      
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

1 มกราคม 2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ลดลงจากการจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 31 ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูย้มืระยะสั้น      
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ  ากดั 35,500,000.00 - - (35,500,000.00) - 
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 42,240,432.87 - (31,253,425.99) - 10,987,006.88 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั 10,700,000.00 - - (10,700,000.00) - 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนดอิ์นฟราสตรัคเจอร์ จ  ากดั - 515,000,000.00 - - 515,000,000.00 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั 19,000,000.00 - - (19,000,000.00) - 
รวม 107,440,432.87 515,000,000.00 (31,253,425.99) (65,200,000.00) 525,987,006.88 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (107,440,432.87) - 31,253,425.99 65,200,000.00 (10,987,006.88) 
สุทธิ - 515,000,000.00 - - 515,000,000.00 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2567 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2567 
เงินให้กูย้มืระยะยาว     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 167,500,004.00 - - 167,500,004.00 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (167,500,004.00) - - (167,500,004.00) 
สุทธิ - - - - 
     

 1 มกราคม 2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2566 
เงินให้กูย้มืระยะยาว     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 182,500,000.00 - (14,999,996.00) 167,500,004.00 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (182,500,000.00) - 14,999,996.00 (167,500,004.00) 
สุทธิ - - - - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 10.99 ลา้นบาท ท่ีมีการตั้งค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการใหกู้ย้มืในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินอาย ุ12 เดือน คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.50 ต่อปี 
เท่ากนัทั้งสองปี ทั้งน้ีบริษทัไดห้ยดุรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นตน้ และไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นท่ีมีความไม่แน่นอนในการรับช าระ อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยยงัคงมี
ภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งช าระดอกเบ้ียตามท่ีก าหนดในสญัญากูย้มืเงินระหวา่งกนั และบริษทัจะรับรู้รายไดเ้ม่ือไดรั้บช าระดอกเบ้ีย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ านวน 665.00 ลา้นบาท และจ านวน 
515.00 ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นการใหกู้ย้มืในรูปตัว๋สญัญาใชเ้งินอาย ุ12 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 – 8.25 ต่อปี และ
อตัราร้อยละ 1.50 ต่อปี ตามล าดบั ทั้งน้ีในระหวา่งปี 2567 บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นท่ีมีความไม่แน่นอนในการรับช าระจ านวน 189.70 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยยงัคงมี
ภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายเงินกูย้ืมตามท่ีก าหนดในสญัญากูย้มืเงินระหวา่งกนั  
 

เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาเงินกูฉ้บบัใหม่ จ านวนเงิน 184.00 ลา้นบาท เน่ืองจากไม่สามารถช าระหน้ี
ไดต้ามสญัญาเงินกูฉ้บบัเดิม ซ่ึงจ านวนเงินตน้รวมดอกเบ้ีย 183.06 ลา้นบาท ประกอบดว้ย เงินตน้จ านวน 175.90 ลา้นบาท 
ดอกเบ้ียคา้งรับจ านวน 7.16 ลา้นบาท ใหถื้อเป็นส่วนหน่ึงของเงินตน้ (ค านวณถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559) และกูย้มืเงินเพ่ิมอีก 
0.94 ลา้นบาท เพ่ือน าไปใชห้มุนเวียนในกิจการ โดยให้จ่ายช าระตามเง่ือนไขของสัญญาเป็นงวด ๆ ละ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2559 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2574 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 ต่อปี ต่อมาบริษทัย่อยไม่สามารถช าระหน้ี
ตามเง่ือนไขขา้งตน้ได ้ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวจ านวน 
182.50 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี ทั้งน้ีบริษทัไดห้ยดุรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป เน่ืองจาก
มีความไม่แน่นอนในการรับช าระ อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยยงัคงมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งช าระดอกเบ้ียตามท่ีก าหนด
ในสญัญากูย้มืเงินระหวา่งกนั และบริษทัจะรับรู้รายไดเ้ม่ือไดรั้บช าระดอกเบ้ีย โดยในระหวา่งปี 2566 บริษทัไดรั้บช าระเงิน
ใหกู้ย้มืเป็นจ านวน 15.00 ลา้นบาท และบริษทัไดโ้อนกลบัค่าเผื่อเงินใหกู้ย้มืแลว้จ านวน 15.00 ลา้นบาท 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 

1 มกราคม 2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 31 ธนัวาคม 2566 

เงินกูย้มืระยะสั้น      
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,833,885.00 - - (15,833,885.00) - 

 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2567 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2567 
เงินกูย้มืระยะสั้น     
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ  ากดั 1,249,992.50 - - 1,249,992.50 
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั - 500,000.00 (500,000.00) - 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ากดั - 236,250.00 - 236,250.00 
รวม 1,249,992.50 736,250.00 (500,000.00) 1,486,242.50 

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

1 มกราคม 2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 31 ธนัวาคม 2566 

เงินกูย้มืระยะสั้น      
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั 520,000.00 - - (520,000.00) - 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ  ากดั - 1,249,992.50 - - 1,249,992.50 
รวม 520,000.00 1,249,992.50 - (520,000.00) 1,249,992.50 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ านวน 1.25 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 
เป็นการกูย้ืมตามสัญญาเงินกูร้ะยะเวลา 12 เดือน ครบก าหนดช าระภายในปี 2568 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 
และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินกูย้มืจ านวน 0.24 ลา้นบาท เป็นการกูย้มืโดยไม่มีการคิดดอกเบ้ีย 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 3,325,000.00 - 
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั - - 1,121,119.13 205,440.00 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ากดั - - 7,811,994.25 - 
รวม - - 12,258,113.38 205,440.00 

     

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 356,000.00 356,000.00 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ากดั - - 180,277.62 - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 125,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00 
รวม 125,000.00 125,000.00 661,277.62 481,000.00 

     

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 3,095,034.18 - 3,095,034.18 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

     

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย     
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ  ากดั - - 34,160.84 15,410.90 
     

เงินทดรองจ่าย     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,419,300.00 2,419,300.00 - - 

     

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 3,000.00 3,000.00 
     

ซ้ือสินทรัพย ์     
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั - - 237,409.00 - 

 

6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 นโยบายการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ก าหนดราคา 2567 2566 2567 2566 
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
รายไดจ้ากการขาย ราคาตามท่ีตกลงกนั - - 179,158,132.58 460,051,172.66 
รายไดค้่าบริการผลิตสินคา้ ราคาตามบนัทึกขอ้ตกลงท่ี 9.00-18.50% - - 28,471,290.46 - 
รายไดค้่าเช่า ราคาตามสญัญา - - 12,000.00 17,000.00 
รายไดอ่ื้น ราคาตามท่ีตกลงกนั - - 35,798.40 486,793.92 
ดอกเบ้ียรับ อตัราตามตัว๋สญัญาใชเ้งิน - - 33,190,429.63 5,228,553.31 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราตามตัว๋สญัญาใชเ้งิน - - 18,749.94 18,146.24 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีการคา้ 

และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 

- 
 

- 
 

530,878.97 
 

307,115.97 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะสั้น 

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั(โอนกลบั) 
 

- 
 

- 
 

189,701,636.00 
 

(31,253,425.99) 
โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะยาว 

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(14,999,996.00) 
ตน้ทุนขาย ราคาตามท่ีตกลงกนั - - 11,403,186.24 204,000.00 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ราคาตามท่ีตกลงกนั - - 7,170.00 - 
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามสญัญา - - 3,107,476.65 - 
ค่าบริการ ราคาตามท่ีตกลงกนั - - 80,000.00 2,841,000.00 
ค่าใชจ่้ายขาย ราคาตามท่ีตกลงกนั - - 13,873.21 - 
ค่าใชจ่้ายบริหาร ราคาตามท่ีตกลงกนั - - 3,281,174.23 - 
รายการธุรกจิกบับุคคลและกจิการที่เกีย่วข้องกนั     
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราตามตัว๋สญัญาใชเ้งิน - 830,959.42 - - 
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6.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าคญั 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 23,888,717.69 17,084,689.62 23,888,717.69 17,084,689.62 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,002,373.12 468,304.31 1,002,373.12 468,304.31 
รวม 24,891,090.81 17,552,993.93 24,891,090.81 17,552,993.93 

 

6.4 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษทั 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย โดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั บริษทัยอ่ย โดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ ากดั บริษทัยอ่ย โดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั ซีไอจี การประปา จ ากดั บริษทัยอ่ย โดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ย โดยการถือหุน้ และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย  
กิจการร่วมคา้ อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง  และจุฬารัตน์โลจิสติกส์ กิจการร่วมคา้ของบริษทัร่วม 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประธานกรรมการบริหาร 
 ผูถื้อหุน้บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 290,024.71 326,574.49 202,091.73 286,974.25 
เงินฝากธนาคาร 3,784,033.99 27,179,234.33 2,282,331.66 19,474,403.94 
เช็คในมือ 169,633.78 54,784.00 - - 
รวม 4,243,692.48 27,560,592.82 2,484,423.39 19,761,378.19 
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8. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,900,531.28 33,233,714.56 
ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืน 67,674,973.62 74,437,056.83 31,284,152.82 30,829,132.94 
ตัว๋เงินรับ 778,518.52 1,089,516.40 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ 68,453,492.14 75,526,573.23 36,184,684.10 64,062,847.50 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (40,739,796.28) (41,445,226.39) (33,317,273.56) (34,129,517.90) 
รวมลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ-สุทธิ 27,713,695.86 34,081,346.84 2,867,410.54 29,933,329.60 
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 936,737.70 1,017,698.61 599,260.84 609,808.85 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 48,464,470.09 32,335,080.63 9,650,916.71 9,650,916.71 
รายไดค้า้งรับกิจการอ่ืน 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 46,337,645.48 13,147,215.85 
ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการอ่ืน 5,041,611.60 4,970,443.53 5,018,703.37 4,960,558.42 
เงินทดรองจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 969,432.00 568,601.00 
เงินทดรองจ่ายกิจการอ่ืน 2,656,178.35 2,726,919.01 2,483,421.17 2,363,271.29 
เงินประกนัความเสียหาย 70,218,609.50 239,000,000.00 70,218,609.50 239,000,000.00 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,469,161.44 2,240,173.69 1,104,784.07 1,897,152.86 
เงินมดัจ าค่าสินคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 57,600.72 186,000.00 
เงินมดัจ าค่าสินคา้กิจการอ่ืน 3,977,282.51 3,107,978.03 3,848,026.21 3,107,978.03 
อ่ืน ๆ 5,351,252.67 4,758,650.33 5,124,225.28 4,534,512.32 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 138,132,303.86 290,173,943.83 145,429,625.35 280,043,015.33 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (62,459,154.88) (11,683,584.71) (70,906,191.01) (19,498,767.12) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ 75,673,148.98 278,490,359.12 74,523,434.34 260,544,248.21 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 103,386,844.84 312,571,705.96 77,390,844.88 290,477,577.81 
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ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ แยกตามอายไุดด้งัน้ี 
 

8.1 ลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้     
อยูใ่นก าหนดช าระ - - 10,964.53 28,344,147.81 
เกินก าหนดช าระ     
- 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน - - - 53,500.00 
- มากกวา่ 12 เดือน - - 4,889,566.75 4,836,066.75 
รวม - - 4,900,531.28 33,233,714.56 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (4,889,566.75) (4,990,541.50) 
สุทธิ - - 10,964.53 28,243,173.06 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาประมาณ 30-180 วนั 
 

8.2 ลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ตัว๋เงินรับ 778,518.52 1,089,516.40 - - 
ลูกหน้ีการคา้     
อยูใ่นก าหนดช าระ 19,628,132.18 18,162,206.20 2,828,061.08 1,174,952.14 
เกินก าหนดช าระ     
- ไม่เกิน 3 เดือน 4,872,463.52 14,119,797.69 28,852.55 530,585.81 
- 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 1,626,199.66 725,207.95 - - 
- 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 826,599.07 - - - 
- มากกวา่ 12 เดือน 40,721,579.19 41,429,844.99 28,427,239.19 29,123,594.99 
รวม 68,453,492.14 75,526,573.23 31,284,152.82 30,829,132.94 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (40,739,796.28) (41,445,226.39) (28,427,706.81) (29,138,976.40) 
สุทธิ 27,713,695.86 34,081,346.84 2,856,446.01 1,690,156.54 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาประมาณ 15-120 วนั 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี (53,128,811.10) (63,684,371.53) (53,628,285.02) (47,837,297.21) 
ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี (51,148,688.48) (6,571,063.61) (51,277,085.84) (6,391,427.81) 
ไดรั้บช าระคืนในระหวา่งปี 1,078,548.42 800,440.00 681,906.29 600,440.00 
โอนกลบัจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  - 16,326,184.04 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี (103,198,951.16) (53,128,811.10) (104,223,464.57) (53,628,285.02) 

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามท่ีบันทึกไวเ้พียงพอในสถานการณ์
ปัจจุบนัแลว้ 

 

8.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินประกนัความเสียหายในการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมายจ านวน 92.00 
ลา้นบาท และจ านวน 239.00 ลา้นบาท ตามล าดบั มีความคืบหนา้ของเงินประกนัความเสียหาย ดงัน้ี 

 

8.3.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 17/2565 วนัท่ี 29 
ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นควรให้มีการตรวจสอบสถานะของ บริษทั เจ หลิง โซลูชัน่ จ ากดั (JLS) จึงมีมติให้บริษทั
ลงนามบันทึกขอ้ตกลงร่วมทุนในการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย (Due Diligence) และการประเมินมูลค่า
กิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) และวางเงินประกนัความเสียหายเป็นจ านวนเงินตามสัญญา จ านวน 50.00 ลา้นบาท 
โดยบริษทัไดจ่้ายเงินประกนัไวเ้ป็นจ านวน 42.00 ลา้นบาท  

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 14/2566 วนัท่ี 24 
กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้าจากท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือแสดงความเห็นเก่ียวกับ
รายการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นพบวา่ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ส่งผลให้การเขา้ซ้ือหุ้นสามญัใน JLS มีขนาดรายการส าหรับการเขา้ท าธุรกรรม
เกินกวา่ร้อยละ 100 ของสินทรัพยร์วม ซ่ึงเป็นเกณฑก์ารค านวณท่ีให้ขนาดรายการสูงสุด มีความเส่ียงต่อเกณฑ์
การเขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยโ์ดยออ้ม ทางท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระจึงแนะน าใหเ้ล่ือนการเขา้ซ้ือหุน้สามญั
ใน JLS และในรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 รับทราบความ
คืบหน้า ท่ีปรึกษาทางการเงินและคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ความเห็นชอบและจัดท าแผนธุรกิจในการ
ด าเนินการจดัตั้งบริษทัยอ่ย และ/หรือ กิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ระหวา่ง JLS กบั CIGU (บริษทัยอ่ย) ให้แลว้เสร็จ
ภายในเดือนมกราคม 2567 และจะด าเนินการโอนโครงการบางส่วน หรือทั้งหมดให้กบักิจการร่วมคา้ท่ีจดัตั้งข้ึน
โดยแบ่งก าไรกนัร้อยละ 50:50 เพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัรับรู้รายไดเ้ร็วท่ีสุด  
 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 
6 กมุภาพนัธ์ 2567 มีมติใหเ้รียกเงินประกนัความเสียหายคืน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหนา้ในการจดัท าแผนธุรกิจ 
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ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 
27 มีนาคม 2567 สืบเน่ืองจากบริษทัยงัไม่ไดรั้บคืนเงินประกนัความเสียหาย จ านวน 42.00 ลา้นบาท ท่ีปรึกษา
ทางการเงินจึงน าเสนอแผนธุรกิจโดยมีแผนจดัตั้งกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ระหวา่ง JLS กบั CIGU ในการ
พฒันาโครงการก่อสร้างหลายรูปแบบ เพ่ือท าเป็นการให้บริการบริหารงานก่อสร้างพร้อมใหก้ารสนบัสนุนทางการเงิน 
ซ่ึงอยูร่ะหวา่งฝ่ายบริหารศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ 

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 21 
มิถุนายน 2567 มีมติให้เร่งติดตามเงินประกนัความเสียหายคืนทั้ งจ านวน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหน้าในการจดัท า
แผนธุรกิจอยา่งชดัเจน  

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 12/2567 เม่ือวนัท่ี 30 
สิงหาคม 2567 มีมติรับทราบเร่ืองท่ีฝ่ายบริหารแจง้ในท่ีประชุมวา่ไดม้ีการประชุมร่วมกบักรรมการอิสระ และ
กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือพิจารณาแนวทางในการติดตามเงินประกนัความเสียหายคืน โดยไดข้อ้สรุปให้ด าเนินการ
ส่งหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญา และให้คืนเงินประกันความเสียหายทั้ งจ านวนภายใน 90 วนันับตั้ งแต่วนัท่ีบริษัท
เป้าหมายไดรั้บหนงัสือ โดยบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือไปยงับริษทัเป้าหมาย และลงทะเบียนตอบรับเรียบร้อยแลว้ 
เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2567  
 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2567 บริษทัไดร้ับหนังสือตอบกลบัจากบริษทั เจ หลิง โซลูชัน่ จ ากดั (JLS) 
เร่ือง ค าช้ีแจงเร่ืองการคืนเงินประกนักลบัใหท้าง Investor โดยโอนคืนใหก้บัทางผูรั้บโอนสิทธิการเป็นเจา้หน้ีจาก 
Investor และไดส่้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี 2566-2567 ในการตรวจสอบสถานะ
ของบริษทัเป้าหมาย (Due Diligence) โดยในหนังสือไดร้ะบุว่าเงินประกันจ านวน 42.00 ลา้นบาท ท่ีวางประกันไว ้
ทาง JLS ไดมี้การจ่ายค่าใชจ่้ายในโครงการ และค่าใชจ่้ายใหก้บัทาง CIG บางส่วน และเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2567 
ทางบริษทัไดรั้บหนงัสือจากทาง JLS เร่ือง เอกสารการโอนสิทธิเรียกร้อง และการช าระเงินประกนัคืนตรงให้กบั 
ผูล้งทุนซ่ึงไดรั้บสิทธิเรียกร้องในฐานะผูช้  าระเงินค่าหุ้น โดยในหนังสือระบุว่า เงินประกนัดงักล่าวภายหลงั
หักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ส่วนท่ีเหลือทาง JLS จะช าระเงินประกนัความเสียหายดงักล่าวคืนให้กบัทาง Able Rich 
(ผูรั้บโอนสิทธิเรียกร้อง) ซ่ึงเป็นเจา้หน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นกิจการอ่ืน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 24 เป็น
จ านวนเงิน 20.22 ลา้นบาท เน่ืองจากเงินกูย้มืของ CIG ดงักล่าวเป็นการกูย้ืมเงินระหวา่ง CIG กบัผูใ้ห้กูย้มืเงินท่ีจดัหา
โดยกลุ่ม JLS โดยมีวตัถุประสงค์ในการสนับสนุนการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย (Due Diligence) 
และค่าใชจ่้ายท่ีใชพ้ฒันาธุรกิจร่วมกนั ในกรณีท่ีการซ้ือขายกิจการระหวา่ง CIG กบั JLS ไม่ประสบความส าเร็จ 
การคืนเงินประกนัดงักล่าว ทางกลุ่ม JLS จึงมีความจ าเป็นตอ้งคืนเงินใหก้บั Able rich (ผูรั้บโอนสิทธิเรียกร้อง)โดยตรง 
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วงเงินประกนัความเสียหายจ านวน 42.00 ลา้นบาท แสดงยอดคงเหลือของบริษทัไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

จ านวนเงินท่ีวางประกนัความเสียหาย 42.00 
หกั ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบสถานะ (10.18) 

สุทธิ 31.82 
หกั จ่ายช าระหน้ีคืนแก่ Able Rich โดย JLS (8.00) 
หกั เงินท่ี JLS ใหกู้ย้มืแก่บริษทั (3.60) 
เงินประกนัคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 20.22 
 

ปัจจุบนัเงินประกนัดงักล่าว จ านวน 20.22 ลา้นบาท อยู่ระหวา่งฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั ตกลงเจรจาเก่ียวกบั
ค่าใชจ่้ายในโครงการท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัคาดวา่จะสามารถไดข้อ้สรุปของเงินประกนัดงักล่าว
ภายในไตรมาส 1 ปี 2568 อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่ เงินประกนัดงักล่าวไม่เกิดผลขาดทุน
ดา้นเครดิต เน่ืองจากยอดคงเหลือของเงินประกนัจะถูกน าไปจ่ายช าระแก่เจา้หน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 24 

 

8.3.2 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2566 วนัท่ี 15 
กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมมีมติเห็นควรให้มีการตรวจสอบสถานะของบริษทั เซาท์เบเรส วอซเชอร์ จ ากดั (SW) 
(เดิมช่ือบริษทั ส.สุสม จ ากดั) จึงมีมติใหบ้ริษทัลงนามบนัทึกขอ้ตกลงร่วมทุนในการตรวจสอบสถานะของบริษทั
เป้าหมาย (Due Diligence) และการประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) และวางเงินประกนัความเสียหาย
เป็นจ านวนเงินตามสญัญา จ านวน 50.00 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายเงินประกนัไวเ้ป็นจ านวน 50.00 ลา้นบาท  

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 14/2566 วนัท่ี 24 
กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้าของการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย พบว่า 
บริษทัประกอบธุรกิจหลกั คือ การลงทุนในสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เน้นลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมราชทณัฑ์ 
ซ่ึงมีความตอ้งการน ้ าดิบเป็นจ านวนมาก อน่ึง เน่ืองจากตอ้งรอการจดัตั้งรัฐบาลใหม่เพ่ือให้มีผูรั้บผิดชอบดา้นนโยบาย
ท่ีชัดเจนเก่ียวกับการออกแบบใบอนุญาตต่างๆ โครงการน้ีจึงตอ้งรอความเรียบร้อยอีกระยะเวลาหน่ึง และ
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวนัท่ี 5 
ตุลาคม 2566 รับทราบความคืบหนา้ ซ่ึงคาดวา่จะสามารถท าการศึกษาแลว้เสร็จไดภ้ายในไตรมาส 1 ปี 2567  

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 
6 กมุภาพนัธ์ 2567 มีมติใหเ้รียกเงินประกนัความเสียหายคืน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหนา้ในการจดัท าแผนธุรกิจ 

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 
27 มีนาคม 2567 ท่ีปรึกษาทางการเงินจึงได้น าเสนอแผนธุรกิจโดยมีแผนจัดตั้งกิจการร่วมค้า (Joint Venture) 
ระหว่าง SW กับ บริษัท ซีไอจีการประปา จ ากัด (บริษัทย่อย) (CIGW) ในการพัฒนาโครงการท่ีดินจังหวดั
สกลนครภายใตสิ้นทรัพย ์(ท่ีดิน) ท่ีจัดหาโดย SW ภายใตใ้บอนุญาตขายน ้ าของ CIGW ปัจจุบันยงัไม่สามารถ
ด าเนินธุรกิจได ้เน่ืองจากยงัรอการจดัหาเงินทุนเพ่ือมาด าเนินการในโครงการ 
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ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 21 
มิถุนายน 2567 มีมติให้เร่งติดตามเงินประกนัความเสียหายคืนทั้งจ านวน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหน้าในการจดัท า
แผนธุรกิจอยา่งชดัเจน  
 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 12/2567 เม่ือวนัท่ี 30 
สิงหาคม 2567 มีมติรับทราบเร่ืองท่ีฝ่ายบริหารแจง้ในท่ีประชุมวา่ไดม้ีการประชุมร่วมกบักรรมการอิสระ และ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อพิจารณาแนวทางในการติดตามเงินประกนัความเสียหายคืน โดยไดข้อ้สรุปให้ด าเนินการ
ส่งหนงัสือแจง้ยกเลิกสญัญา และให้คืนเงินประกนัความเสียหายทั้งจ านวนภายใน 90 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัเป้าหมาย
ไดรั้บหนงัสือ โดยบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือไปยงับริษทัเป้าหมาย และลงทะเบียนตอบรับเรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 21 
กนัยายน 2567 ปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดรั้บเงินประกนัความเสียหายคืน ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินประกนัความเสียหายจ านวน 50.00 ลา้นบาท 

 

8.3.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2566 วนัท่ี 10 
กมุภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมมีมติเห็นควรให้มีการตรวจสอบสถานะของ บริษทั โซลาร์ เซาเทิร์น เอ็กซ์เพรส จ ากดั (SSS) 
จึงมีมติให้บริษทัลงนามบันทึกขอ้ตกลงร่วมทุนในการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย (Due Diligence) และ
การประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) และวางเงินประกนัความเสียหายเป็นจ านวนเงินตามสัญญา 
จ านวน 50.00 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายเงินประกนัไวเ้ป็นจ านวน 50.00 ลา้นบาท  

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 14/2566 วนัท่ี 24 
กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้าของการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย พบว่ามี
ประเด็นปัญหาดา้นบัญชีท่ีเกิดจากผูบ้ริหารกลุ่มเดิมซ่ึงลาออกจาก SSS แลว้ ส่งผลให้ไม่สามารถเขา้ซ้ือกิจการ
โดยตรงได ้ทางท่ีปรึกษากฏหมายจึงใหข้อ้เสนอวา่บริษทัเป้าหมาย และผูบ้ริหารกลุ่มใหม่ควรท ากระบวนการรับโอน
กิจการบางส่วนให้ไปอยูก่บับริษทัใหม่ ไดแ้ก่ บริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั (GV) และเสนอให้ออกจดหมายสั่งจ่ายเงิน
กบัทางบริษทั เอ็กซ์เพรส (2023) โฮลด้ิง จ ากดั (ผูท่ี้จะขาย SSS) ให้ช าระเงินดงักล่าวกบัทางบริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั 
โดยถือเป็นค่าตอบแทนการโอนกิจการตามสญัญาต่อไป  
 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 
6 กมุภาพนัธ์ 2567 มีมติให้เรียกเงินประกนัความเสียหายคืน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหนา้ในการจดัท าแผนธุรกิจ
โดยในเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดรั้บเงินประกนัความเสียหายคืนแลว้จ านวน 50.00 ลา้นบาท 

 

8.3.4 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2566 วนัท่ี 15 
กมุภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมมีมติเห็นควรให้มีการตรวจสอบสถานะของ บริษทั อีซ่ี แมนเนจ จ ากดั (EASYM) จึงมีมติให้
บริษัทลงนามบันทึกขอ้ตกลงร่วมทุนในการตรวจสอบสถานะของบริษัทเป้าหมาย (Due Diligence) และการ
ประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) และวางเงินประกันความเสียหายเป็นจ านวนเงินตามสัญญา 
จ านวน 50.00 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายเงินประกนัไวเ้ป็นจ านวน 47.00 ลา้นบาท  
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ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 14/2566 วนัท่ี 
24 กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้าของการตรวจสอบสถานะของบริษัทเป้าหมาย พบว่า 
ปัจจุบนั EASYM อยู่ระหว่างการศึกษาโครงการออกแบบงานระบบงานห้องเยน็และคาดว่าจะมีการร่วมทุนกบั CIGU 
(บริษทัยอ่ย) และบริษทั เอ็กซ์เพรส (2023) โฮลด้ิง จ ากดั ในอนาคต ส่งผลให้รูปแบบการลงทุนและขนาดรายการ
อาจเปล่ียนแปลงไป จึงจ าเป็นตอ้งได้รับความเห็นเพ่ิมเติมจากท่ีปรึกษากฏหมายและท่ีปรึกษาทางการเงินเพื่อให้
พิจารณาอนุมติัต่อไป  
 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 6 
กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติให้เรียกเงินประกนัความเสียหายคืน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหน้าในการจดัท าแผนธุรกิจ
โดยในเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดรั้บเงินประกนัความเสียหายคืนแลว้จ านวน 47.00 ลา้นบาท 

 

8.3.5 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2566 วนัท่ี 20 
กมุภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมมีมติเห็นควรให้มีการตรวจสอบสถานะของ บริษทั เดอะวนิเนอร์แอสโซซิเอท จ ากดั (TWA) 
จึงมีมติให้บริษทัลงนามบนัทึกขอ้ตกลงร่วมทุนในการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย (Due Diligence) 
และการประเมินมูลค่ากิจการของกลุ่มเป้าหมาย (Valuation) และวางเงินประกนัความเสียหายเป็นจ านวนเงินตามสัญญา 
จ านวน 50.00 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายเงินประกนัไวเ้ป็นจ านวน 50.00 ลา้นบาท  

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 14/2566 วนัท่ี 24 
กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้าของการตรวจสอบสถานะของบริษทัเป้าหมาย พบว่า TWA 
ประกอบธุรกิจหลกั คือ การขายส่งสินคา้ทางเภสัชภณัฑ์และทางการแพทย ์เป็นธุรกิจท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกันกับ
บริษทั เจ หลิง โซลูชัน่ จ ากดั (JLS) เม่ือมีการเล่ือนการเขา้ซ้ือหุ้นสามญัใน JLS จึงไดเ้ล่ือนการเขา้ซ้ือหุ้นของ TWA ดว้ย 
และในรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวนัท่ี 5 
ตุลาคม 2566 รับทราบความคืบหนา้วา่ทางผูข้ายบริษทัเป้าหมายไดมี้การแจง้เจตจ านงท่ีจะคืนเงินประกนัความเสียหาย
กบับริษทัภายในไตรมาส 4 ปี 2566 และ/หรือปรับเปล่ียนการลงทุนเป็นการจดัตั้งบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม 
และ/หรือกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ร่วมกนัในบางธุรกิจท่ีตอ้งการด าเนินกิจการร่วมกนั 

 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 6 
กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติให้เรียกเงินประกนัความเสียหายคืน เน่ืองจากยงัไม่มีความคืบหน้าในการจดัท าแผนธุรกิจ
โดยในเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดรั้บเงินประกนัความเสียหายคืนแลว้จ านวน 50.00 ลา้นบาท 

 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวนัท่ี 14 
กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติให้บริษัทน าเงินประกันความเสียหายท่ีได้รับคืนตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8.3.3 
8.3.4 และ 8.3.5 ทั้งจ านวนให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เพื่อจ่ายช าระค่าตอบแทนการโอนกิจการให้แก่บริษทั 
กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั ทั้งจ านวน ตามสญัญาจะโอนกิจการทั้งหมดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 17.2 
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9. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา/หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 

9.1 ยอดคงเหลือจากสญัญา 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา     
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญา 25,823,087.70 25,841,135.30 25,823,087.70 25,604,235.30 
มูลค่างานก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ 7,443,666.87 1,662,673.81 7,443,666.87 1,662,673.81 
รวม 33,266,754.57 27,503,809.11 33,266,754.57 27,266,909.11 

     

หมุนเวียน 9,506,958.44 3,425,129.98 9,506,958.44 3,425,129.98 
ไม่หมุนเวียน 23,759,796.13 24,078,679.13 23,759,796.13 23,841,779.13 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 33,266,754.57 27,503,809.11 33,266,754.57 27,266,909.11 

     

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา     
เงินรับล่วงหนา้จากสัญญาก่อสร้าง 3,373,339.25 2,777,996.24 2,423,689.72 2,777,996.24 

     

หมุนเวียน 3,373,339.25 2,777,996.24 2,423,689.72 2,777,996.24 
ไม่หมุนเวียน - - - - 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 3,373,339.25 2,777,996.24 2,423,689.72 2,777,996.24 

 

9.2 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้าง 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญา 25,823,087.70 25,841,135.30 25,823,087.70 25,604,235.30 

     

หมุนเวียน 2,063,291.57 1,762,456.17 2,063,291.57 1,762,456.17 
ไม่หมุนเวียน 23,759,796.13 24,078,679.13 23,759,796.13 23,841,779.13 
รวม 25,823,087.70 25,841,135.30 25,823,087.70 25,604,235.30 

 

9.3 มูลค่างานก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
มูลค่างานตามสัญญา 114,118,900.56 115,668,041.12 114,118,900.56 115,668,041.12 

     

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 113,670,559.44 115,575,919.12 113,670,559.44 115,575,919.12 
หกั มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (ตามใบแจง้หน้ี) (106,226,892.57) (113,913,245.31) (106,226,892.57) (113,913,245.31) 
มูลค่างานก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ 7,443,666.87 1,662,673.81 7,443,666.87 1,662,673.81 
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9.4 เงินรับล่วงหนา้จากสญัญาก่อสร้าง 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
มูลค่างานตามสัญญา 482,304,147.76 480,277,284.08 478,580,315.98 480,277,284.08 

     

มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (ตามใบแจง้หน้ี) 480,222,756.40 476,599,409.37 477,913,690.98 476,599,409.37 
หกั การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ (476,849,417.15) (473,821,413.13) (475,490,001.26) (473,821,413.13) 
เงินรับล่วงหนา้จากสัญญาก่อสร้าง 3,373,339.25 2,777,996.24 2,423,689.72 2,777,996.24 

 

9.5 ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาก่อสร้างท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 590,519,976.59 589,397,332.25 589,160,560.70 589,397,332.25 
หกั มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (ตามใบแจง้หน้ี) (586,449,648.97) (590,512,654.68) (584,140,583.55) (590,512,654.68) 
สุทธิ 4,070,327.62 (1,115,322.43) 5,019,977.15 (1,115,322.43) 

     

จ านวนเงินท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย/์หน้ีสิน   
- สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 33,266,754.57 27,503,809.11 33,266,754.57 27,266,909.11 
- หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (3,373,339.25) (2,777,996.24) (2,423,689.72) (2,777,996.24) 
สุทธิ 29,893,415.32 24,725,812.87 30,843,064.85 24,488,912.87 

 
10. เงินใหกู้ย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดัช าระ 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
เงินตน้ 26,882,892.00 26,882,892.00 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 12,027,397.26 12,027,397.26 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (38,910,289.26) (38,910,289.26) 
สุทธิ - - 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ไม่มีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน-เงินใหกู้ย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดัช าระ 
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11. เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 66,450,000.00 37,261,470.43 65,200,000.00 4,000,000.00 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี - 1,250,000.00 - - 
รับช าระระหวา่งปี - (19,741,778.64) - (4,000,000.00) 
เพ่ิมข้ึนจากการส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ย - 65,200,000.00 - 65,200,000.00 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (17,519,691.79) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 66,450,000.00 66,450,000.00 65,200,000.00 65,200,000.00 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) 
สุทธิ 1,250,000.00 1,250,000.00 - - 
 

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บุคคลอ่ืนจ านวน 1.25 ลา้นบาท เท่ากนั
ทั้งสองปี เป็นการใหกู้ย้มืแก่บุคคลอ่ืนประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้ืมระยะสั้น
แก่บุคคลและกิจการอ่ืนมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 

(หน่วย :บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี (65,200,000.00) (36,061,470.43) (65,200,000.00) (4,000,000.00) 
เพ่ิมข้ึนจากการส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ย - (47,680,308.21) - (65,200,000.00) 
ไดรั้บช าระคืนในระหวา่งปี - 18,541,778.64 - 4,000,000.00 
ยอดคงเหลือปลายปี (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) (65,200,000.00) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอ่ืนเป็นการให้กูย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน
อาย ุ12 เดือน คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.50-15.00 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี ทั้งน้ีบริษทัไดห้ยดุรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับ
ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป และไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น
ท่ีมีความไม่แน่นอนในการรับช าระ อยา่งไรก็ตาม บริษทัดงักล่าวยงัคงมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งช าระดอกเบ้ียตามท่ีก าหนด
ในสญัญากูย้มืเงิน และบริษทัจะรับรู้รายไดเ้ม่ือไดรั้บช าระดอกเบ้ีย 
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12. สินคา้คงเหลือ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
วตัถุดิบ 48,617,499.63 53,341,891.88 33,907,269.07 49,444,327.76 
งานระหวา่งท า 4,948,045.03 3,026,604.01 2,891,925.70 3,026,604.01 
สินคา้ส าเร็จรูป 11,702,159.13 9,427,520.10 9,358,522.58 8,682,841.58 
สินคา้ระหวา่งทาง 5,859,492.47 13,097,715.22 - - 
วสัดุส้ินเปลือง 2,256,594.55 2,938,362.30 2,256,432.07 2,938,362.30 
รวม 73,383,790.81 81,832,093.51 48,414,149.42 64,092,135.65 
หกั ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (17,191,178.33) (17,370,435.55) (16,874,419.43) (17,233,735.44) 
สุทธิ 56,192,612.48 64,461,657.96 31,539,729.99 46,858,400.21 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลงมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง-ตน้ปี (17,370,435.55) (17,261,416.66) (17,233,735.44) (17,256,921.45) 
(ตั้งเพ่ิม)โอนกลบัในระหวา่งปี 179,257.22 (109,018.89) 359,316.01 23,186.01 
ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง-ปลายปี (17,191,178.33) (17,370,435.55) (16,874,419.43) (17,233,735.44) 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย 
และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขายและบริการ 

    

- ตน้ทุนขายและบริการ 412,619,655.41 522,972,895.77 282,918,966.36 488,616,119.99 
- ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ(โอนกลบั) (179,257.22) 109,018.89 (359,316.01) (23,186.01) 
สุทธิ 412,440,398.19 523,081,914.66 282,559,650.35 488,592,933.98 
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13. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดเพื่อคา้   
ราคาทุน 1,960,000.00 1,960,000.00 
หกั ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน (1,300,000.00) (1,300,000.00) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน (660,000.00) (660,000.00) 
สุทธิ - - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดเพื่อคา้รายหน่ึง (บริษทัจดทะเบียน) ซ่ึงมีราคาทุน
จ านวน 1.96 ลา้นบาท และไดบ้นัทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนจ านวน 1.30 ลา้นบาท แสดงยอดสุทธิจ านวน 0.66 ลา้นบาท 
(ราคาปิด ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2559) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไม่มีราคาเสนอซ้ือปัจจุบนั เพ่ือใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจาก
บริษทัจดทะเบียนดงักล่าวน าส่งงบการเงินล่าชา้กวา่ก าหนด จึงถูกสั่งพกัการซ้ือขายโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และเป็นเหตุให้เขา้ข่ายถูกเพิกถอนจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษทัจึงบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนทั้งจ านวน 
 

14. สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัไดน้ าเงินฝากธนาคารไปเป็นหลกัประกนัการช าระหน้ีของธนาคารพาณิชย ์
และเป็นหลกัประกนัการออกหนงัสือค ้าประกนัของธนาคารของบริษทัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 41.1  

 
15. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัถือหุน้ในบริษทัยอ่ยโดยมีอตัราส่วนดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ช่ือบริษทั 
 

ทุนช าระแลว้ 
(หน่วย : พนับาท) 

 
สัดส่วนร้อยละ 
การลงทุน 

 
 

วิธีราคาทุน 

เงินปันผล 
ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 100,000 100,000 99.97 99.97 146,547,841.00 146,547,841.00 - - 
บริษทั อิลลสัโตร จ ากดั 2,500 2,500 99.40 99.40 2,470,000.00 2,470,000.00 - - 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ  ากดั 250 250 74.97 74.97 187,425.00 187,425.00 - - 
บริษทั ซีไอจี การประปา จ ากดั 875 875 70.00 70.00 874,950.00 874,950.00 - - 
บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์ 
    อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั 

 
1,250 

 
1,250 

 
99.99 

 
99.99 1,249,992.50 1,249,992.50 

 
- 

 
- 

รวม     151,330,208.50 151,330,208.50 - - 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (151,142,783.50) (149,017,841.00)   
สุทธิ     187,425.00 2,312,367.50   
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บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ 
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารของ บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 13/2567 เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2567 
มีมติอนุมติัให้บริษทัรับซ้ือคืนหุ้นสามญัของบริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) จากบริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) 
จ านวน 2,500 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ในราคาหุ้นละ 945.00 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 
2.36 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นมูลค่าตามบัญชีของบริษทัย่อยตามงบการเงินระหว่างกาล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 โดยบริษทั ศิรกร 
จ ากดั (มหาชน) จะโอนหุ้นเม่ือช าระค่าหุน้ครบถว้นแลว้ ทั้งน้ีในระหวา่งงวดบริษทัไดจ่้ายเงินมดัจ าล่วงหนา้ค่าหุน้จ านวน 
0.24 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 17.1 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี (149,017,841.00) (257,502,541.00) 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (2,124,942.50) - 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 108,484,700.00 
ยอดคงเหลือปลายปี (151,142,783.50) (149,017,841.00) 
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 มีมติอนุมติัให้ขายบริษทัย่อย 
จ านวน 4 บริษทั ดงัน้ี 
 

(1) บริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั จ านวน 999,680 หุน้  
(2) บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 599,850 หุน้ 
(3) บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั จ านวน 499,997 หุน้ 
(4) บริษทั ซีไอจี โอเปอเรชัน่ จ ากดั จ านวน 5,000 หุน้ 
 

โดยเป็นการขายให้กบับริษทัแห่งหน่ึง ไม่เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายหุ้น และ
ท าการโอนหุน้แลว้ จ านวน 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั และ
บริษทั ซีไอจี โอเปอเรชัน่ จ ากดั แลว้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2566 ท าให้บริษทัดงักล่าวส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ย ตั้งแต่วนัท่ี 
8 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป จึงไม่ไดร้วมงบฐานะการเงินของบริษทัดงักล่าวในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
แต่ไดร้วมผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัดงักล่าว ส าหรับวนัท่ี 1 มกราคม 2566 จนถึงวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2566 
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16. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

16.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั ทุน 
ช าระแลว้ 

สดัส่วนร้อยละ 
การลงทุน 

เงินลงทุน 
วธีิส่วนไดเ้สีย 

 2567 2567 ณ 31 ธนัวาคม 2567 
บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั 396,901 22.68 202,232 
หกั มูลค่าส่วนเกินจากสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บมา   (189,702) 
สุทธิ   12,530 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายการเคล่ือนไหวในเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ราคาตามบญัชีตน้ปี  - 
ลงทุนเพ่ิม 225,000 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย (3,383) 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย (19,385) 
ผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินจากสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บมา (189,702) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 12,530 

 

ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม 
 

ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วม โดยสรุปมีดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับาท) 

 
บริษทั อิมแพค็ กรีน 
ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั 

 2567 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 345 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 70,252 
รวมสินทรัพย ์ 70,597 
หน้ีสินหมุนเวยีน (15,349) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - 
รวมหน้ีสิน (15,349) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 55,248 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 2567 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน 6 
  

ขาดทุนส าหรับปี (14,918) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (14,918) 

  

เงินปันผลรับ - 
 

การกระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมท่ีรับรู้ในงบการเงินรวม มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2567 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 55,248 
สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั (ร้อยละ) 22.68 
มูลค่าตามบญัชีของมูลค่าการลงทุนในบริษทัร่วม 12,530 
 

การซ้ือเงินลงทุน 
 

บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั 
 

บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง 
จ ากดั (IGU) จ านวน 9,000,000 หุน้ ในราคาหุ้นละ 25.00 บาท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งส้ินจ านวน 225.00 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
22.68 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ซ่ึงไดท้ าสญัญาซ้ือขายหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2566 และบริษทัยอ่ยไดช้ าระเงินค่าหุ้น
ล่วงหนา้จ านวน 225.00 ลา้นบาท แลว้เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2567 บริษทัยอ่ยไดรั้บโอนหุ้นแลว้ ส่งผลให้บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั มีสถานะเป็น
บริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั 
 

บริษทั อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั (IGU) เป็นบริษทัประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในกิจการอ่ืน ซ่ึงจะท าหน้าท่ี
พฒันาธุรกิจ ลงทุนในโครงการ และลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน บริษทัมีแผนโครงการ
ท่ีจะลงทุนเก่ียวกบัโครงการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในอนาคตจ านวน 2 แห่ง ในจงัหวดันครราชสีมา และจงัหวดัสมุทรปราการ  
 

ปัจจุบนับริษทัลงทุนในบริษทัอ่ืนเก่ียวกบัโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งหน่ึงจ านวน 2 สญัญา  
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 ของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีประชุมรับทราบความคืบหนา้โครงการของ IGU โดยมีแผนเขา้ลงทุนในรถบรรทุกไฟฟ้า (EV Tow Trucks) ร่วมกบัพนัธมิตร
ภายใตค้วามร่วมมือระหวา่งบริษทั 2 แห่ง ซ่ึงยงัไม่ไดจ้ดัท าเป็นสญัญาซ้ือขาย  
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ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 10/2567 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2567 ของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีประชุมรับทราบแผนโครงการเพิ่มเติมของ IGU เก่ียวกบัการจ าหน่ายยานยนต์พลงังานไฟฟ้า และศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย 
โดยอยูร่ะหวา่งฝ่ายบริหารของบริษทัติดตามรายงานความคืบหนา้การด าเนินแผนธุรกิจท่ีระบุไวต้ามสญัญาร่วมทุนของ IGU 
 

ในเดือนมกราคม 2568 กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า และการปันส่วนราคาซ้ือ 
โดยส่ิงตอบแทนท่ีบริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) (CIGU) จ่ายซ้ือบริษทั อิมแพค็ กรีน 
ยูทิลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั (IGU) และจ านวนของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีรับมาตามสัดส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรับรู้ ณ วนัซ้ือกิจการ 
โดยถูกแสดงภายใตร้ายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบฐานะการเงินรวม 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
  

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาตามส่วนได้เสีย 
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 75 
เงินลงทุนระยะยาว 24,635 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 10,683 
เงินกูย้มืระยะส้ัน (84) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (12) 
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดสุ้ทธิตามสัดส่วนไดเ้สีย 35,298 
ราคาจ่ายซ้ือ (225,000) 
มูลค่าส่วนเกินจากสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บมา (189,702) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า และการปันส่วนราคาซ้ือเสร็จส้ินแลว้ 
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บมา ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนท่ี 
CIGU ลงทุนจ านวน 35.30 ล้านบาท และมูลค่าส่วนเกินจากสินทรัพย์ทั้ งหมดท่ีได้รับมาจ านวน 189.70 ล้านบาท 
เน่ืองจาก ณ วนัซ้ือสินทรัพย ์บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั (IGU) มีเอกสารท่ีส าคญัส่วนใหญ่เป็นสญัญาจะซ้ือ
จะขายท่ีดิน ใบอนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาล และเอกสารลงวนัท่ีและเกิดข้ึนหลงัวนัท่ีซ้ือ ไดแ้ก่ ร่างประมาณการ
จากการประกอบธุรกิจสถานพยาบาล และร่างสัญญาให้เช่าและด าเนินการโรงพยาบาล ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของการประเมิน
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบการเงินของ IGU โดยผูป้ระเมินอิสระให้ความเห็นว่าขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอต่อการ
ประเมินมูลค่าโครงการเน่ืองจากสญัญาท่ีดินคาดวา่จะซ้ือขายจริงในไตรมาส 1/2568 และสญัญาให้เช่าโรงพยาบาลคาดวา่
จะลงนามในคร่ึงปีหลงัของปี 2568 และเน่ืองจากสัญญาต่างๆ ส่วนใหญ่เป็นการจดัเตรียมโครงการยงัมิไดมี้การลงนาม
อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงไม่สามารถน ามาประเมินเป็นมูลค่าได ้ท าใหก้ลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพย์
ทั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วมแลว้ในปี 2567 ทั้งจ านวน 
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ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2567 ของบริษทั อิมแพ็ค กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั 
(บริษทัร่วม) มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 60.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัท่ีไม่ตอ้งลงเงิน 
และใหเ้สมือนหน่ึงวา่ไดใ้ชเ้ตม็ค่าแลว้ จ านวน 6,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เพื่อตอบแทนผูถื้อหุน้ของ
บริษทัร่วมรายหน่ึง ซ่ึงไดน้ าสินทรัพยป์ระกอบดว้ยเงินลงทุนในบริษทัอ่ืนมูลค่าท่ีระบุในรายงานการประชุมมูลค่า 40.00 
ลา้นบาท และสิทธิต่างๆ ในการประกอบธุรกิจสถานพยาบาลมูลค่า 150.00 ลา้นบาท และตอ้งโอนทรัพยสิ์นดงักล่าว
ใหแ้ก่บริษทัร่วม ในวนัท่ี 16 ตุลาคม 2567 ทั้งน้ี บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด ์อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดแ้จง้
ในท่ีประชุมวา่ยงัไม่ไดรั้บขอ้มูลเอกสารท่ีเพียงพอในการยืนยนัรายการ และมูลค่าทรัพยสิ์นของผูถื้อหุน้รายดงักล่าว และ
ไดอ้อกเสียงไม่อนุมติัดว้ยคะแนนเสียงร้อยละ 22.68 ปัจจุบนับริษทัร่วมยงัไม่ไดมี้การเพ่ิมทุนแต่อยา่งใด 

 

16.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัร่วมมีสดัส่วนการลงทุนในกิจการร่วมคา้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

   (หน่วย : พนับาท) 
   งบการเงินรวม 
   มูลค่าตามบญัชี 
 สัดส่วนเงินลงทุนโดยบริษทัร่วม(%) ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ช่ือบริษทั 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 

กิจการร่วมคา้ อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง  
       และจุฬารัตน์ โลจิสติกส์ 

 
50.00 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ขอ้มูลทางการเงินของกิจการร่วมคา้ 
 

ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของกิจการร่วมคา้ อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง และจุฬารัตน์ โลจิสติกส์โดยสรุป 
มีดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับาท) 
  2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน  1 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  - 
รวมสินทรัพย ์  1 
หน้ีสินหมุนเวียน  (321) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  - 
รวมหน้ีสิน  (321) 
สินทรัพยสุ์ทธิ  (320) 
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(หน่วย : พนับาท) 

  ส าหรับงวดระยะเวลา 
 13 พฤษภาคม ถึง 
 31 ธนัวาคม 2567 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน  28,000 
   

ขาดทุนส าหรับปี  (24,295) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี  - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี  (24,295) 

   

เงินปันผลรับจากกิจการร่วมคา้ระหวา่งปี  - 
 

กระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการร่วมคา้ อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง และ
จุฬารัตน์ โลจิสติกส์ ท่ีรับรู้ในงบการเงินรวม มีดงัน้ี 

 
   

(หน่วย : พนับาท) 

  2567 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี  (24,295) 
สัดส่วนเงินลงทุนโดยบริษทัร่วม (ร้อยละ)  50.00 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้  (12,147) 
สัดส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั (ร้อยละ)  22.68 
ผลขาดทุนจากส่วนไดเ้สียในกิจการร่วมคา้  (2,755) 

 

เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 บริษทัร่วมแห่งหน่ึงไดต้กลงท าสัญญาร่วมคา้กบับริษทัแห่งหน่ึงจดัตั้งกิจการร่วมคา้อิมแพค็ กรีน 
ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง และจุฬารัตน์ โลจิสติกส์ และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2567 เพื่อร่วมกนัท างานบริการขนส่ง
สินคา้ให้กบับริษทัแห่งหน่ึง ซ่ึงทั้งสองฝ่ายท าสัญญาร่วมกนัเพ่ือก าหนดความรับผิดชอบ โดยบริษทัร่วมจะเป็นผูแ้ทนในการ
ท านิติกรรมใด ๆ เป็นผูแ้ทนลงนามในสัญญาติดต่อกับสถาบันการเงิน โดยทั้ งสองฝ่ายจะมีการท าข้อตกลงแบ่ง
ผลประโยชน์จากการร่วมทุนกนั และเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาร่วมคา้ 
 

17. เงินจ่ายล่วงหนา้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้งวด 515,000,000.00 - - - 
จ่ายช าระระหวา่งงวด 150,236,250.00 515,000,000.00 236,250.00 - 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นเงินลงทุน 
  ในบริษทัร่วม (หมายเหตุ 16.1) 

 
(225,000,000.00) 

 
- 

 
- 

 
- 

ยอดคงเหลือปลายงวด 440,236,250.00 515,000,000.00 236,250.00 - 
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17.1 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุน้ 
 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นจ านวน 225.00 ล้านบาท โดยเป็นไปตามรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัให้บริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ 
จ ากัด (บริษัทย่อย) เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท อิมแพ็ค กรีน ยูทิลิ ต้ี โฮลด้ิง จ ากัด (IGU) จาก HALCYONASIA 
ADVISORS (SINGAPORE) PTE.LTD. จ านวน 9,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 25.00 บาท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 225.00 
ลา้นบาท ซ่ึงไดท้ าสัญญาซ้ือขายหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัไดช้ าระเงินค่าหุ้นล่วงหน้า จ านวน 225.00 
ลา้นบาท แลว้เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 และบริษทัยอ่ยไดรั้บโอนหุ้นของ บริษทั อิมแพ็ค กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั 
(IGU) แลว้เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2567 ส่งผลให้บริษทั อิมแพค็ กรีน ยทิูลิต้ี โฮลด้ิง จ ากดั มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 16.1 
 

เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2567 บริษทัไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้นของบริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์ จ ากดั (บริษทัย่อย) กบัทาง
บริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) จ านวน 2,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 945.00 บาท คิดเป็นจ านวน 2.36 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายเงิน
มดัจ าล่วงหนา้ตามสญัญาท่ีอตัราร้อยละ 10 เป็นจ านวนเงิน 0.24 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 15 

 

17.2 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพย ์
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 13/2566 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2566 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั ซีไอจี ยทิูลิต้ี 
แอนด์ อินฟราสตรัคเจอร์ จ ากดั (บริษทัย่อย) เขา้ท าธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษทั กู๊ด เวนเจอร์ส จ ากดั 
รวมทั้งส้ิน 450.00 ลา้นบาท ซ่ึงไดท้ าสัญญาจะโอนกิจการทั้งหมดเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2566 โดยในสัญญาก าหนดการ
จ่ายช าระธุรกรรมการโอนสิทธ์ิเป็นงวด ๆ ดงัน้ี 

 

งวดท่ี 1 วนัท่ี 21 มิถุนายน 2566 จ านวน 70.00 ลา้นบาท 
งวดท่ี 2 วนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 จ านวน 190.00 ลา้นบาท 
งวดท่ี 3 จ านวน 190.00 ลา้นบาท ช าระภายในวนัท่ีการโอนกิจการทั้งหมดสมบูรณ์ (ภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 หรือวนัอ่ืน
ท่ีตกลงร่วมกนั) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระค่ารับโอนกิจการงวดท่ี 1 และ 2 แลว้ จ านวน 290.00 ลา้นบาท ต่อมาไดช้ าระ
ค่ารับโอนกิจการเพ่ิมอีกจ านวน 150.00 ลา้นบาท รวมค่ารับโอนกิจการท่ีช าระแลว้จ านวน 440.00 ลา้นบาท และไดบ้นัทึก
รายการไวเ้ป็น “เงินจ่ายล่วงหน้า” คงเหลือมูลค่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระจ านวน 10.00 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยไดข้อขยาย
ระยะเวลาการจ่ายช าระธุรกรรมการโอนกิจการกบัผูจ้ะโอน ซ่ึงผูจ้ะโอนไดอ้นุมติัขยายระยะเวลาการจ่ายช าระ ให้ช าระ
ให้แลว้เสร็จภายในไตรมาส 3 ปี 2568 
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18. อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

อุปกรณ์ ระบบโครงสร้าง รวม 

ราคาทุน :-      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 20,317,788.42 42,557,425.08 - - 62,875,213.50 
ซ้ือเพิม่ - 618,000.00 - - 618,000.00 
รับโอนจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 123,755.00 361,102,499.62 6,462,885.89 793,329.55 368,482,470.06 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 20,441,543.42 404,277,924.70 6,462,885.89 793,329.55 431,975,683.56 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 20,441,543.42 404,277,924.70 6,462,885.89 793,329.55 431,975,683.56 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - (20,699,021.28) - - (20,699,021.28) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,920.07) (12,897,912.35) (150,472.22) (73,143.81) (13,128,448.45) 
รับโอนจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (59,114.49) (193,705,759.42) (5,861,636.23) (647,085.05) (200,273,595.19) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (66,034.56) (227,302,693.05) (6,012,108.45) (720,228.86) (234,101,064.92) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,461.42) (9,829,152.61) (164,516.55) (46,443.10) (10,044,573.68) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (70,495.98) (237,131,845.66) (6,176,625.00) (766,671.96) (244,145,638.60) 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า :-      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - - - - - 
รับโอนจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (97,069,230.00) - - (97,069,230.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (97,069,230.00) - - (97,069,230.00) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในสินทรัพย ์ (49,000.42) (50,601,478.87) - (15,742.28) (50,666,221.57) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (49,000.42) (147,670,708.87) - (15,742.28) (147,735,451.57) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 20,375,508.86 79,906,001.65 450,777.44 73,100.69 100,805,388.64 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 20,322,047.02 19,475,370.17 286,260.89 10,915.31 40,094,593.39 

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นก าไรขาดทุนส าหรับปี      
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     13,128,448.45 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     10,044,573.68 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

อุปกรณ์ รวม 

ราคาทุน :-      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566  20,317,788.42 42,557,425.08 - 62,875,213.50 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  20,317,788.42 42,557,425.08 - 62,875,213.50 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  20,317,788.42 42,557,425.08 - 62,875,213.50 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566  - (20,699,021.28) - (20,699,021.28) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  - (4,113,364.47) - (4,113,364.47) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  - (24,812,385.75) - (24,812,385.75) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  - (4,123,579.26) - (4,123,579.26) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  - (28,935,965.01) - (28,935,965.01) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  20,317,788.42 17,745,039.33 - 38,062,827.75 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  20,317,788.42 13,621,460.07 - 33,939,248.49 

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นก าไรขาดทุนส าหรับปี      
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     4,113,364.47 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     4,123,579.26 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยูโ่ดยมีราคาทุน
จ านวน 11.35 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีจ านวน 1,288.81 บาท และราคาทุนจ านวน 0.08 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีจ านวน 
1.00 บาท ตามล าดบั 

 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติเห็นชอบให้บริษัท ไดมอนด ์
แอนด์ รัสต์ เมเนจเมน้ท์ จ ากัด เช่าช่วงท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์ทั้งหมดของส่วนงานโรงแรมของบริษทั ซีไอจี 
ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั จ านวนเงิน 15.00 ลา้นบาท ระยะเวลา 8 ปี 4 เดือน โดยเร่ิมให้เช่าช่วงตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 
กนัยายน 2574 กลุ่มบริษทัจึงไดมี้การรับโอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 71.14 ลา้นบาท  
 

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไดท้ าการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของส่วนงาน
โรงแรมทั้งหมด โดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์ด้วยวิธีต้นทุน (Cost Approach) และวิธีเทียบราคาตลาด (Market Approach) โดยผูป้ระเมินให้ความเห็นว่า 
ทรัพยสิ์นมีการปล่อยเช่าช่วงสัญญาอาย ุ8 ปี 4 เดือน (สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง) และมีการรับช าระค่าเช่าเรียบร้อยแลว้
ตั้งแต่ช่วงเร่ิมตน้สัญญา ถือไดว้า่ปัจจุบนัสัญญาเช่าช่วงดงักล่าวไม่มีมูลค่าแลว้ทั้งสิทธิในท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้าง กลุ่มบริษทั
จึงไดป้ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์นของส่วนงานโรงแรมทั้งหมด โดยใชร้ายไดค้่าเช่าตลอดอายุสัญญาให้เช่า สุทธิดว้ยตน้ทุนค่าเช่า
ท่ีดินของพ้ืนท่ีส่วนงานโรงแรมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งหมด เป็นราคาทุนใหม่ของสินทรัพย ์และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ในสินทรัพย ์ในระหวา่งงวดจ านวน 50.66 ลา้นบาท ทั้งน้ีมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นล าดบัท่ี 3 
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ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมีมูลค่ายติุธรรมตามรายงาน
การประเมินราคา จ านวน 74.88 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี ทั้งน้ีมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประเมิน
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระที่ไดรั้บความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ดว้ยวิธีตน้ทุน (Cost Approach) ทั้งน้ี มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นล าดบัชั้นระดบัท่ี 3 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ตามงบการเงินรวม อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนก่อให้เกิดรายไดค้่าเช่า ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนจ านวน 1.80 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 29 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดน้ าท่ีดินพร้อมอาคาร ราคาทุนจ านวน 
62.87 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี มูลค่าตามบญัชีจ านวน 33.94 ลา้นบาท และจ านวน 38.06 ลา้นบาท ตามล าดบั ท่ีจะมีข้ึน
ในอนาคตไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บในปี 2567 จากบุคคลอ่ืน และไดรั้บในปี 2566 จากธนาคารพาณิชย ์และบุคคลอ่ืน 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 24 และ 41.1 
 

19. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
และส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ 
อุปกรณ์ส านกังาน 

ระบบ 
โครงสร้าง 

ยานพาหนะ สินทรัพย ์
ระหว่างติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน :-         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 94,846,329.79 528,213,362.75 713,122,048.32 26,346,322.26 793,329.55 29,346,508.45 1,698,694.17 1,394,366,595.29 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 342,373.05 107,067.98 - - 84,300.08 533,741.11 
โอนเขา้ - 26,173.00 417,677.75 - - - 7,284.10 451,134.85 
โอนออก - - - - - - (443,850.75) (443,850.75) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - (608,000.00) (7,936,604.06) (75,130.91) - (3,768,498.49) - (12,388,233.46) 
โอนออกไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (123,755.00) (361,102,499.62) - (6,462,885.89) (793,329.55) - - (368,482,470.06) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 94,722,574.79 166,529,036.13 705,945,495.06 19,915,373.44 - 25,578,009.96 1,346,427.60 1,014,036,916.98 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 207,205.84 186,114.73 - - - 393,320.57 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - - 1,121,402.08 - 1,121,402.08 
โอนเขา้ - - 646,468.00 - - - - 646,468.00 
โอนออก - - - - - - (813,462.71) (813,462.71) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - - (165,250.00) (6,430.00) - (11,485,746.75) - (11,657,426.75) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 94,722,574.79 166,529,036.13 706,633,918.90 20,095,058.17 - 15,213,665.29 532,964.89 1,003,727,218.17 
 

  
 

 
 

  
 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (57,780.24) (338,705,337.71) (638,897,294.76) (21,740,302.92) (632,944.68) (28,281,277.92) - (1,028,314,938.23) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,334.25) (7,261,737.67) (17,961,762.68) (1,108,036.80) (14,140.37) (681,421.52) - (27,028,433.29) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - 643,283.24 8,049,649.51 46,640.75 - 3,768,496.49 - 12,508,069.99 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 59,114.49 193,705,759.42 - 5,861,636.23 647,085.05 - - 200,273,595.19 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (151,618,032.72) (648,809,407.93) (16,940,062.74) - (25,194,202.95) - (842,561,706.34) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (5,038,379.93) (16,680,802.26) (637,670.45) - (199,064.80) - (22,555,917.44) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - - (1,121,400.08) - (1,121,400.08) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - - 163,765.40 6,427.00 - 11,485,741.47 - 11,655,933.87 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (156,656,412.65) (665,326,444.79) (17,571,306.19) - (15,028,926.36) - (854,583,089.99) 
         

ค่าเผือ่การดอ้ยค่า :-         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - (97,069,230.00) (290,241.00) - - - - (97,359,471.00) 
โอนออกไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 97,069,230.00 - - - - - 97,069,230.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - - (290,241.00) - - - - (290,241.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - - (290,241.00) - - - - (290,241.00) 

         

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 94,722,574.79 14,911,003.41 56,845,846.13 2,975,310.70 - 383,807.01 1,346,427.60 171,184,969.64 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 94,722,574.79 9,872,623.48 41,017,233.11 2,523,751.98 - 184,738.93 532,964.89 148,853,887.18 
         

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นก  าไรขาดทุนส าหรับปี        
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566        27,028,433.29 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567        22,555,917.44 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ
อุปกรณ์ส านกังาน 

ยานพาหนะ สินทรัพย ์
ระหวา่งติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 94,722,573.89 167,110,863.21 713,122,048.35 20,223,886.41 28,732,129.84 1,698,692.68 1,025,610,194.38 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 342,373.05 107,067.98 - 84,300.08 533,741.11 
โอนเขา้ - 26,173.00 417,677.75 - - 7,284.10 451,134.85 
โอนออก - - - - - (443,850.75) (443,850.75) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - (608,000.00) (7,936,604.06) (75,130.91) (3,768,498.49) - (12,388,233.46) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 94,722,573.89 166,529,036.21 705,945,495.09 20,255,823.48 24,963,631.35 1,346,426.11 1,013,762,986.13 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 287,205.84 219,035.08 - - 506,240.92 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 1,121,402.08 - 1,121,402.08 
โอนเขา้ - - 646,468.00 - - - 646,468.00 
โอนออก - - - - - (813,462.71) (813,462.71) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - - (165,250.00) (6,430.00) (11,485,747.67) - (11,657,427.67) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 94,722,573.89 166,529,036.21 706,713,918.93 20,468,428.56 14,599,285.76 532,963.40 1,003,566,206.75 

        

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - (146,657,981.58) (636,613,157.92) (18,278,940.81) (27,688,415.03) - (829,238,495.34) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (5,568,050.22) (17,961,762.68) (1,050,401.48) (700,345.71) - (25,280,560.09) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - 607,999.00 7,914,815.68 66,466.61 3,768,496.49 - 12,357,777.78 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (151,618,032.80) (646,660,104.92) (19,262,875.68) (24,620,264.25) - (842,161,277.65) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (5,038,380.01) (16,682,262.99) (614,708.23) (217,989.20) - (22,553,340.43) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - (1,121,400.08) - (1,121,400.08) 
จ าหน่าย/ตดัจ  าหน่าย - - 163,765.40 6,427.00 11,485,740.67 - 11,655,933.07 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (156,656,412.81) (663,178,602.51) (19,871,156.91) (14,473,912.86) - (854,180,085.09) 

        

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - - (290,241.00) - - - (290,241.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - - (290,241.00) - - - (290,241.00) 

        

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 94,722,573.89 14,911,003.41 58,995,149.17 992,947.80 343,367.10 1,346,426.11 171,311,467.48 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 94,722,573.89 9,872,623.40 43,245,075.42 597,271.65 125,372.90 532,963.40 149,095,880.66 
        

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นก าไรขาดทุนส าหรับปี        
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566       25,280,560.09 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       22,553,340.43 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัไดน้ าท่ีดิน พร้อมอาคาร และเคร่ืองจกัร ราคาทุนจ านวน 493.57 ลา้นบาท และ
จ านวน 492.86 ลา้นบาท ตามล าดบั มูลค่าตามบญัชีจ านวน 103.47 ลา้นบาท และจ านวน 122.62 ลา้นบาท ตามล าดบั ท่ี
จะมีข้ึนในอนาคตไปค ้ าประกนัสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจากธนาคารพาณิชย,์ สถาบนัการเงินและบุคคลอ่ืน ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 23, 24 และ 41.1 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่โดยมีราคาทุน
จ านวน 653.01 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีจ านวน 88,366.99 บาท และราคาทุนจ านวน 630.09 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชี
จ านวน 4,732.99 บาท ตามล าดบั 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่โดยมีราคาทุน
จ านวน 652.39 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีจ านวน 88,364.00 บาท และราคาทุนจ านวน 629.47 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชี
จ านวน 4,731.00 บาท ตามล าดบั 

 
20. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
 ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 12,784,933.52  3,531,427.17  1,611,587.10  17,927,947.79 
ซ้ือเพ่ิม -  -  3,434,258.63  3,434,258.63 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 12,784,933.52  3,531,427.17  5,045,845.73  21,362,206.42 
โอนออกไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  (1,121,402.08)  (1,121,402.08) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา -  -  (490,185.02)  (490,185.02) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 12,784,933.52  3,531,427.17  3,434,258.63  19,750,619.32 

        

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (3,270,075.88)  (1,353,713.75)  (990,219.43)  (5,614,009.06) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (1,090,025.01)  (706,285.43)  (470,727.23)  (2,267,037.67) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (4,360,100.89)  (2,059,999.18)  (1,460,946.66)  (7,881,046.73) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (1,090,025.05)  (706,284.76)  (751,266.31)  (2,547,576.12) 
โอนออกไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  1,121,400.08  1,121,400.08 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา -  -  254,221.99  254,221.99 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (5,450,125.94)  (2,766,283.94)  (836,590.90)  (9,053,000.78) 

        

มูลค่าตามบญัชี :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 8,424,832.63  1,471,427.99  3,584,899.07  13,481,159.69 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 7,334,807.58  765,143.23  2,597,667.73  10,697,618.54 
        

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นก าไรขาดทุนส าหรับปี        
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566       2,267,037.67 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       2,547,576.12 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
 ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน :-       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  3,249,041.81  1,121,402.08  4,370,443.89 
ซ้ือเพ่ิม  -  3,434,258.63  3,434,258.63 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  3,249,041.81  4,555,660.71  7,804,702.52 
โอนออกไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  -  (1,121,402.08)  (1,121,402.08) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  3,249,041.81  3,434,258.63  6,683,300.44 

       

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (886,102.32)  (883,856.65)  (1,769,958.97) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (295,367.37)  (372,690.43)  (668,057.80) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  (1,181,469.69)  (1,256,547.08)  (2,438,016.77) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (295,367.41)  (701,443.90)  (996,811.31) 
โอนออกไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  -  1,121,400.08  1,121,400.08 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (1,476,837.10)  (836,590.90)  (2,313,428.00) 

       

มูลค่าตามบญัชี :-       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  2,067,572.12  3,299,113.63  5,366,685.75 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  1,772,204.71  2,597,667.73  4,369,872.44 

       

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นก าไรขาดทุนส าหรับปี       
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      668,057.80 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      996,811.31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

218



63 

ร่าง DRAFT 
งบการเงินน้ีไดพิ้จารณาและอนุมติัจากกรรมการผูมี้อ  านาจอนุมติัของบริษทัแลว้ โดย...........................................วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

21. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 
ค่าใชจ่้าย 

รอการตดับญัชี 
รวม 

 
ราคาทุน :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 34,168,624.13 451,000.00 34,619,624.13 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 34,168,624.13 451,000.00 34,619,624.13 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 34,168,624.13 451,000.00 34,619,624.13 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (31,531,532.07) (451,000.00) (31,982,532.07) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,411,747.41) - (1,411,747.41) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (32,943,279.48) (451,000.00) (33,394,279.48) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,158,810.57) - (1,158,810.57) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (34,102,090.05) (451,000.00) (34,553,090.05) 
    

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,225,344.65 - 1,225,344.65 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 66,534.08 - 66,534.08 

   

ค่าตดัจ าหน่ายท่ีอยูใ่นก าไรขาดทุนส าหรับปี    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   1,411,747.41 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   1,158,810.57 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน :-  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 33,710,969.13 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 33,710,969.13 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 33,710,969.13 

  

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (31,094,591.10) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,391,037.38) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (32,485,628.48) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,158,810.57) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (33,644,439.05) 

  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,225,340.65 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 66,530.08 
  

ค่าตดัจ าหน่ายท่ีอยูใ่นก าไรขาดทุนส าหรับปี  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,391,037.38 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,158,810.57 

 
22. สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 

  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28,446,780.47 29,440,074.84 27,950,051.96 28,701,052.11 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,303,263.71) (1,796,988.46) (785,361.27) (955,518.78) 
สุทธิ 27,143,516.76 27,643,086.38 27,164,690.69 27,745,533.33 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 

2567 

บนัทึกเป็นรายไดห้รือ 

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน  

(หมายเหตุ 35.1) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  

2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี    

เงินลงทุนชัว่คราว 392,000.00 - 392,000.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,898,045.29 (32,766.96) 5,865,278.33 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 7,782,057.86 - 7,782,057.86 

สินคา้คงเหลือ 3,470,127.41 (31,891.74) 3,438,235.67 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 58,048.15 - 58,048.15 
ประมาณการตน้ทุนในงานซ่อมแซม 549,176.81 (388,878.56) 160,298.25 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,678,672.76 (481,547.41) 1,197,125.35 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 9,611,946.56 (58,209.70) 9,553,736.86 
รวม 29,440,074.84 (993,294.37) 28,446,780.47 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,796,988.46) 493,724.75 (1,303,263.71) 

รวม (1,796,988.46) 493,724.75 (1,303,263.71) 

สุทธิ 27,643,086.38 (499,569.62) 27,143,516.76 
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 

2566 

บนัทึกเป็นรายไดห้รือ 

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน  

(หมายเหตุ 35.1) 

บนัทึกเป็นรายไดห้รือ 

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน (หมายเหตุ 35.2) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  

2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

เงินลงทุนชัว่คราว 392,000.00 - - 392,000.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,851,155.47 46,889.82 - 5,898,045.29 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 8,582,057.86 (800,000.00) - 7,782,057.86 

สินคา้คงเหลือ 3,452,283.33 17,844.08 - 3,470,127.41 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 58,048.15 - - 58,048.15 
ประมาณการตน้ทุนในงานซ่อมแซม 531,221.10 17,955.71 - 549,176.81 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,096,248.99 582,423.77 - 1,678,672.76 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 11,811,368.12 459,192.34 
 

(2,658,613.90) 9,611,946.56 
รวม 31,774,383.02 324,305.72 (2,658,613.90) 29,440,074.84 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,160,116.97) (636,871.49) - (1,796,988.46) 

รวม (1,160,116.97) (636,871.49) - (1,796,988.46) 

สุทธิ 30,614,266.05 (312,565.77) (2,658,613.90) 27,643,086.38 
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    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 

2567 

บนัทึกเป็นรายไดห้รือ

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 

(หมายเหตุ 35.1) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2567 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี    

เงินลงทุนชัว่คราว 392,000.00 - 392,000.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,827,795.29 (34,083.03) 5,793,712.26 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 7,782,057.85 - 7,782,057.85 
สินคา้คงเหลือ 3,446,747.10 (71,863.20) 3,374,883.90 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 58,048.15 - 58,048.15 
ประมาณการตน้ทุนในงานซ่อมแซม 567,454.66 (388,878.56) 178,576.10 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,037,273.90 (191,068.86) 846,205.04 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 9,589,675.16 (65,106.50) 9,524,568.66 
รวม 28,701,052.11 (751,000.15) 27,950,051.96 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (955,518.78) 170,157.51 (785,361.27) 
รวม (955,518.78) 170,157.51 (785,361.27) 

สุทธิ 27,745,533.33 (580,842.64) 27,164,690.69 
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 

2566 

บนัทึกเป็นรายไดห้รือ

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 

(หมายเหตุ 35.1) 

บนัทึกเป็นรายไดห้รือ

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 

(หมายเหตุ 35.2) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2566 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี     

เงินลงทุนชัว่คราว 392,000.00 - - 392,000.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,851,155.47 (23,360.18) - 5,827,795.29 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 8,582,057.85 (800,000.00) - 7,782,057.85 
สินคา้คงเหลือ 3,451,384.30 (4,637.20) - 3,446,747.10 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 58,048.15 - - 58,048.15 
ประมาณการตน้ทุนในงานซ่อมแซม 549,498.95 17,955.71 - 567,454.66 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 605,415.33 431,858.57 - 1,037,273.90 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 
 

11,747,528.05 
 

454,265.34 
 

(2,612,118.23) 
 

9,589,675.16 
รวม 31,237,088.10 76,082.24 (2,612,118.23) 28,701,052.11 
หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (520,096.98) (435,421.80) - (955,518.78) 

รวม (520,096.98) (435,421.80) - (955,518.78) 

สุทธิ 30,716,991.12 (359,339.56) (2,612,118.23) 27,745,533.33 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวมกลุ่มบริษทัมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดจากขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ตามงบการเงินรวมจ านวน 555.81 ลา้นบาท และ 459.65 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงไม่ไดน้ าไปรวมในการค านวณสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี เพ่ือรับรู้ในงบฐานะการเงิน (เน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการ
ดงักล่าวในอนาคต) 

 
23. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 18,111,493.78 24,934,087.48 - 5,206,155.17 
เงินกูย้มืระยะสั้น 7,480,292.67 36,144,809.36 7,480,292.67 36,144,809.36 
รวม 25,591,786.45 61,078,896.84 7,480,292.67 41,350,964.53 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีทกบัสถาบนัการเงินต่างๆ 
ตามหมายเหตุประกอบงบขอ้ท่ี 41.1 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR, MOR-1, 6.00-6.25 ต่อปี และ MOR, MOR-1, 6.02-6.85 
ต่อปี ตามล าดบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นจ านวน 7.48 ลา้นบาท และจ านวน 10.28 ลา้นบาท ตามล าดบั 
กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.825 ต่อปี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากการท าหนังสือสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี จ านวน 13.43 ล้านบาท 
ตามล าดบั ก าหนดจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2567 กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง โดยมีสิทธิเรียกหน้ี
ทั้งหมดตามหนงัสือสญัญา ปรับโครงสร้างหน้ีไดท้นัทีเม่ือบริษทัผิดนดัช าระหน้ี อตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปี  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้น จ านวน 12.43 ลา้นบาท จากบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสญัญาสินเช่ือ
กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง โดยมีสิทธ์ิเรียกหน้ีทั้งหมดตามบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสญัญาสินเช่ือก าหนดจ่ายงวดแรก
ในเดือนพฤศจิกายน 2566 จ านวน 0.60 ลา้นบาท และเดือนธนัวาคม 2566 เป็นตน้ไป งวดละ 1.20 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย 
MOR และ MOR-1 ต่อปี  
 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจกัร ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 19
พร้อมทั้งยกประโยชน์ในสิทธิประกนัภยัทรัพยสิ์นใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้โดยมีบริษทัและกรรมการของบริษทัค ้าประกนั และภายใต้
เง่ือนไขสญัญาเจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 
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24. เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 139,624,164.89 145,462,271.21 121,883,360.91 129,620,860.91 
ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ (47,000.00) - (47,000.00) - 
รวม 139,577,164.89 145,462,271.21 121,836,360.91 129,620,860.91 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน
เป็นการกูย้มืตามสัญญาเงินกู ้ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้ภายใน 2-12 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.05-15.00 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการอ่ืนจ านวน 33.70 ล้านบาท ค ้ าประกันโดยสินทรัพย์ของ
กรรมการท่านหน่ึง, สินทรัพยข์องผูถื้อหุน้สองท่าน และท่ีดินพร้อมอาคารตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 18 และ 19 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามงบการเงินรวม บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน จ านวน 15.00 
ลา้นบาท เป็นเงินกูย้มืตามสญัญา ระยะเวลา 6 เดือน โดยไม่มีอตัราดอกเบ้ีย 
 

25. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 12,258,113.38 205,440.00 
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 102,668,449.12 88,671,372.68 77,596,788.86 75,555,981.17 
เจา้หน้ีอ่ืนบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 125,000.00 125,000.00 661,277.62 481,000.00 
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 13,359,428.23 4,384,215.30 12,261,849.37 3,742,692.01 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 34,160.84 15,410.90 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายกิจการอ่ืน 13,732,255.56 7,040,608.82 13,468,614.16 6,972,495.38 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 3,095,034.18 - 3,095,034.18 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายกิจการอ่ืน 19,951,519.95 7,995,730.51 8,347,383.54 3,336,870.99 
เงินทดรองจ่ายบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,419,300.00 2,419,300.00 - - 
เงินทดรองจ่ายกิจการอ่ืน 609,990.37 609,990.37 - - 
รายไดรั้บล่วงหนา้กิจการอ่ืน 36,224,823.32 12,086,104.81 3,358,706.77 2,429,820.07 
อ่ืน ๆ 14,150,503.37 7,621,628.94 9,587,371.49 4,967,995.46 
รวม 203,241,269.92 134,048,985.61 137,574,266.03 100,802,740.16 
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26. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,793,008.72  2,085,893.90 
หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (390,954.71)  (349,029.97) 
สุทธิ 1,402,054.01  1,736,863.93 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,085,893.90  2,473,198.65 
ช าระคืนระหวา่งปี (292,885.18)  (387,304.75) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,793,008.72  2,085,893.90 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ไดรั้บวงเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน วงเงินจ านวน 3.00 ลา้นบาท 
จ่ายช าระเงินตน้งวดละ 0.02 ลา้นบาท จ านวน 120 งวด อตัราดอกเบ้ียตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง ปีท่ี 5 อยูร่ะหวา่งร้อยละ 2.00 – 7.50 ต่อปี 
ปีท่ี 6 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR + 2.00 ต่อปี ค  ้ าประกนัโดยบริษทัใหญ่ กรรมการบริษทัใหญ่ กรรมการบริษทัยอ่ยและ
หน่วยงานรัฐวสิาหกิจแห่งหน่ึง 
 

27. หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าตน้ปี 6,633,289.43  5,481,245.04 
ท าสญัญาเพ่ิมระหวา่งปี -  2,745,879.11 
จ่ายช าระระหวา่งปี (1,984,467.41)  (1,593,834.72) 
ยกเลิกสญัญาระหวา่งปี (423,269.68)  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าปลายปี 4,225,552.34  6,633,289.43 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าตน้ปี 5,186,369.56  3,027,076.71 
ท าสญัญาเพ่ิมระหวา่งปี -  2,755,159.72 
จ่ายช าระระหวา่งปี (955,344.32)  (595,866.87) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าปลายปี 4,231,025.24  5,186,369.56 

 

การวเิคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสญัญาเช่า มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 2567 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
 ดอกเบ้ียจ่าย  

รอตดับญัชี 
  

สุทธิ 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
 ดอกเบ้ียจ่าย  
รอตดับญัชี 

  
สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 1,280,016.00  (334,570.37)  945,445.63  1,280,016.00  (329,097.47)  950,918.53 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,472,966.00  (688,082.70)  2,784,883.30  3,472,966.00  (688,082.70)  2,784,883.30 
เกิน 5 ปี 528,000.00  (32,776.59)  495,223.41  528,000.00  (32,776.59)  495,223.41 
รวม 5,280,982.00  (1,055,429.66)  4,225,552.34  5,280,982.00  (1,049,956.76)  4,231,025.24 

 

 (หน่วย : บาท) 
 2566 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
 ดอกเบ้ียจ่าย  

รอตดับญัชี 
  

สุทธิ 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
 ดอกเบ้ียจ่าย  

รอตดับญัชี 
  

สุทธิ 
ไม่เกิน 1 ปี 2,633,543.10  (495,961.02)  2,137,582.08  1,345,335.00  (389,095.76)  956,239.24 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5,070,922.00  (1,071,333.00)  3,999,589.00  4,752,982.00  (1,018,970.03)  3,734,011.97 
เกิน 5 ปี 528,000.00  (31,881.65)  496,118.35  528,000.00  (31,881.65)  496,118.35 
รวม 8,232,465.10  (1,599,175.67)  6,633,289.43  6,626,317.00  (1,439,947.44)  5,186,369.56 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า 412,891.70  385,662.18  389,990.68  336,475.13 
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า 2,397,359.09  1,979,496.90  1,345,335.00  932,342.00 
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28. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตน้ปี 44,186,215.04 55,940,689.76 43,294,820.00 54,084,084.39 
ตน้ทุนการใหบ้ริการปัจจุบนั 2,456,132.01 3,189,517.84 2,365,725.00 3,038,408.83 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  1,256,629.02 987,808.96 1,234,829.00 961,687.93 
หกั ผลประโยชน์จ่ายระหวา่งปี (3,618,886.68) (1,789,770.00) (3,618,886.68) (1,728,770.00) 
หกั โอนกลบัประมาณการผลประโยชน์พนกังาน (272,369.04) (848,962.00) - - 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (231,946.04) (13,293,069.52) - (13,060,591.15) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัปลายปี 43,775,774.31 44,186,215.04 43,276,487.32 43,294,820.00 

 

การเปล่ียนแปลงผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ซ่ึงรวมไวใ้นก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 

ราคาตามบญัชีตน้ปี (22,130,558.64) (8,837,489.12) (21,647,812.27) (8,587,221.12) 
รับรู้ในระหวา่งปี (231,946.04) (13,293,069.52) - (13,060,591.15) 
ราคาตามบญัชีปลายปี (22,362,504.68) (22,130,558.64) (21,647,812.27) (21,647,812.27) 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
รับรู้ในก าไรขาดทุน 2567 2566 2567 2566 
ตน้ทุนขายและบริการ 1,487,494.01 2,317,038.30 1,461,204.00 2,192,530.26 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 375,469.98 671,956.32 345,172.00 671,956.32 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 847,423.92 720,027.87 791,804.88 667,305.87 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 1,002,373.12 468,304.31 1,002,373.12 468,304.31 
รวม 3,712,761.03 4,177,326.80 3,600,554.00 4,000,096.76 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น     
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน 253,296.00 4,290,442.00 - 4,290,442.00 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางประชากรศาสตร์ - 6,205,701.00 - 6,205,701.00 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการปรับปรุงจากประสบการณ์ (21,349.96) 2,796,926.52 - 2,564,448.15 
รวม 231,946.04 13,293,069.52 - 13,060,591.15 
 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัที่ใช้ค  านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
พนกังาน มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.71-3.59 ร้อยละ 2.24-2.87 ร้อยละ 2.71-2.74 ร้อยละ 2.71-2.74 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉล่ีย ร้อยละ 1.27-5.00 ร้อยละ 1.27-5.40 ร้อยละ 1.27-2.00 ร้อยละ 1.27-2.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ร้อยละ 0-76 ร้อยละ 0-76 ร้อยละ 0-76 ร้อยละ 0-76 
อายเุกษียณ 55-60 ปี 55-60 ปี 60 ปี 60 ปี 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
อตัราคิดลด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 (1,028,398.00) (1,168,543.00) (1,002,521.00) (1,109,006.00) 
อตัราคิดลด ลดลงร้อยละ 0.50 1,097,086.00 1,168,412.00 1,069,269.00 1,179,302.00 
อตัราการข้ึนเงินเดือน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 1,215,019.00 1,229,955.00 1,186,507.00 1,160,010.00 
อตัราการข้ึนเงินเดือน ลดลงร้อยละ 0.50 (1,147,051.00) (1,164,838.00) (1,120,377.00) (1,100,775.00) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.50 (1,251,269.00) (1,190,148.00) (1,220,300.00) (1,118,641.00) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ลดลง ร้อยละ 0.50 1,331,676.00 1,266,595.00 1,298,747.00 1,188,091.00 
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29. รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 11,700,000.00 13,500,000.00 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดใ้นหน่ึงปี (1,800,000.00) (1,800,000.00) 
สุทธิ 9,900,000.00 11,700,000.00 

 

รายการเคล่ือนไหวของรายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ตน้ปี 13,500,000.00 - 
บวก  เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 15,000,000.00 
หกั  รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (1,800,000.00) (1,500,000.00) 
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ปลายปี 11,700,000.00 13,500,000.00 

 
30. หุน้กูแ้ปลงสภาพ 
 

เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2566 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการขอออกจ าหน่ายหุ้นกูแ้ปลงสภาพ
โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 400.00 ลา้นบาท ให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Sycamore Capital SPC ผูซ่ึ้ง
ท าหนา้ท่ีแทน/เพื่อบญัชีของ/ในนามของ/Sycamore Equity Fund SP ซ่ึงบุคคลดงักล่าวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั 
โดยมีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขหลกัของหุน้กูแ้ปลงสภาพดงัน้ี 

 

ประเภทของหุน้กูแ้ปลงสภาพ - หุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของบริษทั ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ
และไม่มีหลกัประกนั (Senior Unsecured Convertible Debentures) (“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) 

สกลุเงิน - บาท 
จ านวนตน้เงินรวมของหุน้กู ้
แปลงสภาพทั้งหมด 

- ไม่เกิน 400.00 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด  ดงัต่อไปน้ี 
(1) หุ้นกูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 1 (Tranche 1) มีมูลค่าไม่เกิน 200.00 ลา้นบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 40 ชุดยอ่ย ชุดละ 5.00 ลา้นบาท 
(2) หุ้นกูแ้ปลงสภาพชุดท่ี 2 (Tranche 2) มีมูลค่าไม่เกิน 200.00 ลา้นบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 40 ชุดยอ่ย ชุดละ 5.00 ลา้นบาท 
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เง่ือนไขในการออกหุน้กู ้
แปลงสภาพ 

- บริษทัจะทยอยออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพเป็นชุด ๆ ทีละชุดตามล าดบั และในการออกหุ้นกู้
แปลงสภาพในแต่ละชุด บริษทัจะทยอยออกเป็นชุดยอ่ยแต่ละชุดตามท่ีบริษทัไดต้กลง
กับผูล้งทุนในแต่ละคราว ทั้ งน้ีการออกหุ้นกู้แปลงสภาพอยู่ภายใต้ความส าเร็จของ
เง่ือนไขบังคบัก่อน ซ่ึงได้แก่ การได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รวมถึงขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

อตัราดอกเบ้ีย - ร้อยละ 0 ต่อปี 
อาย ุ - 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพชุดแรก 
การช าระคืนเงินตน้ - ช าระงวดเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชุด ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของ

หุ้นกูแ้ปลงสภาพแต่ละชุด โดยหุ้นกูแ้ปลงสภาพแต่ละชุดมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีออก
หุน้กูแ้ปลงสภาพ อยา่งไรก็ตาม หุ้นกูแ้ปลงสภาพคงเหลือทั้งหมดจะถูกใชสิ้ทธ์ิภายใน
วนัท่ีครบก าหนด 

สิทธิในการไถ่ถอนหุน้กู ้
แปลงสภาพก่อนวนัครบ 
ก าหนดอายหุุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- ผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ
ก่อนครบก าหนด และ/หรือ บริษทัอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ
ก่อนครบก าหนด ทั้ งน้ี การไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพให้เป็นไปตามข้อตกลงและ
เง่ือนไขของหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีจะออกในแต่ละคราว โดยปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
ขอ้บงัคบัหรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการใด ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 

อตัราส่วนการแปลงสภาพ - จ านวนเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีจะใชสุ้ทธิหารดว้ยราคาแปลงสภาพ 
ราคาแปลงสภาพ - ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาด จึงไม่เขา้ข่ายเป็นการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

ในราคาท่ีต ่ากวา่ราคาตลาดตามท่ีก าหนดในประกาศท่ี ทจ.16/2565 ราคาตลาดค านวณ
จากราคาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้บริษทัในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ยอ้นหลงัไม่นอ้ยกวา่ 
7 วนัท าการติดต่อกนัแต่ไม่เกิน 15 วนัท าการติดต่อกนัก่อนผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใช้
สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู ้ทั้งน้ี ราคาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัค านวณจากราคาปิดถ่วงน ้ าหนกั
ดว้ยปริมาณการซ้ือขายในแต่ละวนัท าการติดต่อกนั “ราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพลอยตวั” 
(Floating Conversion Price) กรณีท่ีบริษทัออกหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการแปลงสภาพ
ของหุ้นกูแ้ปลงสภาพไม่เพียงพอ บริษทัอาจด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับ
การใชสิ้ทธิแปลงสภาพ โดยอาศยัมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั หรือเลือก
ท่ีจะชดเชยส่วนต่างเป็นเงินสดให้แก่ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพตามหลกัเกณฑท่ี์ไดร้ะบุไว้
ในขอ้ก าหนดสิทธิของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ - ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพแต่ละชุดสามารถใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพไดทุ้กวนั 
นับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้แปลงสภาพจนถึงเวลาปิดท าการของวนัท าการก่อนวนัครบ
ก าหนดอายหุุน้กูแ้ปลงสภาพ 1 สปัดาห์ 
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จ านวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรไว ้เพื่อ
รองรับการแปลงสภาพ 

- 538,372,419 หุน้ จ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีจดัสรรเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ
ของหุน้กูแ้ปลงสภาพในคร้ังน้ีคิดเป็นร้อยละ 24.31 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั ณ วนั
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 15/2566 เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2566 

 

ทั้งน้ี เม่ือรวมกบัจ านวนหุน้ท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรับ (1) การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 9 (CIG-W9) และ (2) การใช้สิทธิตามใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 10 (CIG-W10) แลว้จ ารวมเป็นจ านวน 
907,540,028 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.97 ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 50 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั 
ณ วนัดงักล่าว 

ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจาก
การใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

- บริษทัจะน าหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพน้ีเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ หรือตลาดหลกัทรัพยท่ี์หุ้นสามญัของบริษทั
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนอยูใ่นขณะนั้น 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ - รายละเอียดท่ีระบุไวข้า้งตน้เป็นสรุปสาระส าคญัของขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของหุ้นกู้
แปลงสภาพเบ้ืองตน้ ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไดโ้ดยรายละเอียดเพ่ิมเติมจะถูกระบุไวใ้น
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขส าหรับหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

 

การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินก าหนดให้ ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก กิจการแยกประเภท
เคร่ืองมือทางการเงินหรือองคป์ระกอบของเคร่ืองมือทางการเงินโดยพิจารณาตามเน้ือหาเชิงเศรษฐกิจและค านิยามหน้ีสิน
ทางการเงินและตราสารทุน  

 

หุน้กูแ้ปลงสภาพดงักล่าวก าหนดราคาใชสิ้ทธิแปลงสภาพลอยตวั (“Floating Conversion Price”) ท าใหจ้ านวนหุ้นท่ีเกิดข้ึน
จากการแปลงสิทธิข้ึนอยูก่บัราคาตลาดในอนาคต (Fixed-for-variable convertible debentures) ดงันั้นสิทธิในการเลือกแปลงสภาพ
จึงจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน  

 

หุน้กูแ้ปลงสภาพแสดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายจนกวา่มีการแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั หรือครบอายกุารช าระคืนของหุ้นกู ้
และสิทธิในการเลือกแปลงสภาพแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจนกวา่จะมีการใชสิ้ทธิในการแปลงสภาพ
เป็นหุน้สามญั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูบ้นัทึกหกัจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ และตดัจ าหน่ายตามอายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

 

รายการเคล่ือนไหวของบญัชีหุ้นกูแ้ปลงสภาพและสิทธิในการเลือกแปลงสภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
     (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    การแปลงสภาพหุ้นกู ้

 หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

สิทธิในการเลือก 
แปลงสภาพ 

 

ทุนท่ีออกช าระแลว้ 

ส่วนเกิน(ส่วนต ่า)
มูลค่าหุ้นสามญั รวม 

ราคาตามบญัชีตน้ปี  16,099 2,501  265,873 (230,873) 35,000 
ออกจ าหน่ายระหว่างปี 35,188 5,599  - - - 
บวก ตน้ทุนตดัจ าหน่าย 3,150 -  - - - 
หกั  ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ (50,349) (7,525)  432,407 (372,407) 60,000 
ราคาตามบญัชีปลายปี 4,088 575  698,280 (603,280) 95,000 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัออกจ าหน่ายหุ้นกูแ้ปลงสภาพจ านวนเงิน 45.00 ลา้นบาท สุทธิค่าธรรมเนียมในการออก
หุน้กูแ้ปลงสภาพจ านวนเงิน 4.21 ลา้นบาท คงเหลือจ านวนเงินสุทธิ 40.78 ลา้นบาท 

 

ในปี 2567 มีผูม้าใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุ้นกู ้ซ่ึงประกอบดว้ย หุ้นสามญัจ านวน 864.81 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.50 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 432.41 ลา้นบาท และส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นสามญัจ านวน 372.41 ลา้นบาท สุทธิเพ่ิมข้ึน
จากการแปลงสภาพ 60.00 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้ 

 
31. ทุนเรือนหุน้ 

 

การเปล่ียนแปลงของทุนเรือนหุน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตาม  2567  2566 
 มูลค่าหุน้  จ านวนหุน้ มูลค่า  จ านวนหุน้ มูลค่า 
 (บาท)  (พนัหุน้) (พนับาท)  (พนัหุน้) (พนับาท) 

ทุนจดทะเบียน        
หุน้สามญัตน้ปี 0.50  3,122,557 1,561,279  3,459,154 1,729,577 
บวก เพ่ิมทุนระหวา่งปี 0.50  1,807,889 903,944  2,703,799 1,351,890 
หกั ลดทุนในระหวา่งปี 0.50  - -  (3,040,396) (1,520,198) 
หุน้สามญัส้ินปี 0.50  4,930,446 2,465,223  3,122,557 1,561,279 
        

ทุนที่ออกและเรียกช าระ        
หุน้สามญัตน้ปี 0.50  2,746,763 1,373,381  864,788 432,394 
บวก  เพ่ิมทุนระหวา่งปี 0.50  864,815 432,407  1,881,975 940,987 
หุน้สามญัส้ินปี 0.50  3,611,578 1,805,788  2,746,763 1,373,381 
 

ตามรายงานการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2567 มีมติรับทราบและอนุมติั ดงัน้ี 
 

- มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 997,587,446 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นเงินจ านวน 
498,793,723.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 3,122,556,881 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท มูลค่าจ านวน 
1,561,278,440.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 4,120,144,327 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 
2,060,072,163.50 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
 

- มีมติอนุมติัจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 997,587,446 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
ท่ีออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Sycamore Capital SPC 

 

ตามรายงานการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 มีมติรับทราบและอนุมติั ดงัน้ี 
 

- มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบก าหนดวตัถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 

Placement) จ านวนไม่เกิน 810,301,832 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
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- มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 810,301,832 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นเงินจ านวน 

405,150,916.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 4,120,144,327 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท มูลค่าจ านวน 

2,060,072,163.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 4,930,446,159 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 

2,465,223,079.50 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแบบก าหนดวตัถุประสงคใ์ห้แก่บุคคล

ในวงจ ากดั (Private Placement) 
 

- มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 810,301,832 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิ

ของหุน้สามญัเพ่ิมทุนแบบก าหนดวตัถุประสงคใ์หแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นจากการจดทะเบียนเพิ่มทุน จ านวน 675.11 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ และเดือนกรกฎาคม 2566 ท าให้ทุนท่ีออก
และช าระแลว้เพ่ิมข้ึนจ านวน 675.11 ลา้นบาท 

 

32. ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้ 
 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W9   
ประเภทของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 9 ท่ีจดัสรรให้แก่  

ผูถื้อหุน้สามญัเดิม ("ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 9 " หรือ "CIG-W9") 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขาย : 289,030,750 หน่วย 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ(10 พฤษภาคม 2566) 
ราคาการใชสิ้ทธิ : เท่ากบั 0.50 บาทต่อหุน้  
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 15 มิถุนายน 2569 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย : 9 พฤษภาคม 2571 
 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W10   
ประเภทของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัคร้ังท่ี 10 ท่ีจดัสรรใหแ้ก่  

ผูถื้อหุน้สามญัเดิม ("ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 10 " หรือ "CIG-W10") 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขาย : 144,515,375 หน่วย 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ(7 กรกฎาคม 2566) 
ราคาการใชสิ้ทธิ : เท่ากบั 0.50 บาทต่อหุน้  
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 15 กนัยายน 2569 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย : 6 กรกฎาคม 2571 

 

การจดัการความเส่ียงในส่วนทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
การด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.99 : 1 และ 0.52 : 1 ตามล าดบั 
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.62 : 1 และ 0.43 : 1 ตามล าดบั 
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33. ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกวา่มูลค่าหุ้น
ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้ 

 

ส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองดงักล่าว
มีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัสรร
ทุนส ารองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ 
 

34. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 3,042,142.70 14,384,126.94 (541,002.69) 28,084,760.17 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 155,535,497.24 343,300,282.12 109,685,883.20 323,816,033.48 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 24,891,090.81 17,552,993.93 24,891,090.81 17,552,993.93 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 155,527,035.24 129,872,068.54 111,826,413.32 122,844,622.49 
ค่าเส่ือมราคา 32,600,491.12 40,156,881.74 26,676,919.69 29,393,924.56 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,547,576.12 2,267,037.67 996,811.31 668,057.80 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ าหน่าย 1,158,810.57 1,411,747.41 1,158,810.57 1,391,037.38 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในสินทรัพย ์ 50,666,221.57 - - - 
ผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บ 

ในเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

189,701,636.00 
 

- 
 

- 
 

- 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย(โอนกลบั) - - 2,124,942.50 (108,484,700.00) 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-ลูกหน้ีการคา้ 

และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 

50,070,140.06 
 

5,770,623.61 
 

50,595,179.55 
 

5,790,987.81 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - 525,809.22 - - 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะสั้น 

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั(โอนกลบั) 
 

- 
 

- 
 

189,701,636.00 
 

(31,253,425.99) 
โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะยาว  

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(14,999,996.00) 
โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน-เงินให้กูย้มืระยะสั้น 

แก่กิจการอ่ืน 
 

- 
 

(18,541,778.64) 
 

- 
 

(4,000,000.00) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน - - - 108,609,697.00 
ค่าขนส่ง 14,430,940.27 12,701,265.33 915,694.05 1,396,556.67 
ค่าส่งเสริมการขาย 4,650,347.00 7,823,378.09 3,562,359.31 6,854,279.17 
ค่าสาธารณูปโภค 7,445,266.01 10,968,601.65 7,429,966.01 10,770,035.72 
ตน้ทุนทางการเงิน 27,858,457.23 36,896,810.77 25,628,298.24 31,191,251.35 
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35.  (รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

35.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุน 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 1,524,233.34 1,369,906.95 - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หมายเหตุ 22)     
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 449,569.62 312,565.77 580,842.64 359,339.56 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,973,802.96 1,682,472.72 580,842.64 359,339.56 
 

35.2 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (หมายเหตุ 22) - (2,658,613.90) - (2,612,118.23) 

 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (344,054,989.71) (43,273,779.86) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (68,810,997.94) (8,654,755.97) 

   

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือ   
เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี ดงัน้ี   
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (71,863.20) (4,637.20) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน (424,988.50) (21,696,940.00) 
(โอนกลบั)ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 48,059,363.11 (8,892,486.84) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,033,565.72 800,019.36 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 20,533,596.61 38,089,742.88 
อื่น ๆ (318,675.80) 359,057.77 
รวม - - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 580,842.64 359,339.56 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 580,842.64 359,339.56 
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36. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (หน่วย : บาท) (432,880,676.39) 5,862,185.74 (344,635,832.35) (43,633,119.42) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีถือโดย 

ผูถื้อหุน้ระหวา่งปี (หุน้) 
 

3,412,589,640 
 

1,868,674,877 3,412,589,640 1,868,674,877 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท/หุน้) (0.1268) 0.0031 (0.1010) (0.0233) 

 

 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัด้วยจ านวน
หุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกและช าระแลว้ปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด ซ่ึงค านวณโดยใช้
จ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีบริษทั ตอ้งออกเพ่ือแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั 
โดยสมมติวา่บริษทัจะน าเงินท่ีไดรั้บจากการใชสิ้ทธิไปซ้ือหุ้นสามญัจากบุคคลภายนอกคืนมาดว้ยมูลค่ายตุิธรรมเพื่อน า
หุ้นสามญัดงักล่าวมาใชใ้นการแปลงหุ้น ซ่ึงบริษทัไม่แสดงก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 เน่ืองจากราคาตลาดถวัเฉล่ียของหุน้สามญัต ่ากวา่ราคาตามสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
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37. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกบัธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองท าความเยน็ 
รวมทั้งบริการซ่อมแซม บ ารุงรักษาและตรวจสอบสินคา้ ธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจโรงแรม ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานของแต่
ละส่วนงานนั้นเกิดข้ึนจากยอดรายไดห้กัตน้ทุนขาย และค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารท่ีระบุไดข้องส่วนงานธุรกิจนั้น 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานตามประเภทส่วนงานทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีดงัน้ี 
   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ขายและบริการผลิต
สินคา้ช้ินส่วน

เคร่ืองปรับอากาศ 

ธุรกิจก่อสร้าง งานบริการ
ออกแบบ 

บริการดา้น
โรงแรม 

อ่ืน ๆ รายการตดับญัชี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดข้ายและบริการในประเทศ 375,682 762,488 32,973 22,817 - 48,000 - 1,359 17,198 7,801 (226,236) (463,333) 199,617 379,132 
รายไดข้ายและบริการต่างประเทศ 236,886 223,965 - - - - - - - - - - 236,886 223,965 
รวม 612,568 986,453 32,973 22,817 - 48,000 - 1,359 17,198 7,801 (226,236) (463,333) 436,503 603,097 
ตน้ทุนขายและบริการ (564,939) (941,120) (26,734) (18,655) - (4,384) - (2,215) (42,663) (17,893) 221,895 461,185 (412,441) (523,082) 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ตามส่วนงาน 47,629 45,333 6,239 4,162 - 43,616 - (856) (25,465) (10,092) (4,341) (2,148) 24,062 80,015 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน             (238,690) (143,906) 
รายไดอ่ื้น             8,813 20,534  
ขาดทุนจากการด าเนินงาน             (205,815) (43,357) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย            - 68,266 
ผลขาดทุนจากมูลค่าส่วนเกินของสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีไดรั้บในเงินทุนในบริษทัร่วม         (189,702) - 
ตน้ทุนทางการเงิน             (27,858) (36,897) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม           (3,383) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากส่วนไดเ้สียตามสญัญาในกิจการร่วมคา้          - 21,929 
ผลขาดทุนจากส่วนไดเ้สียในกิจการร่วมคา้          (2,755) - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้             (1,974) (1,682) 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี             (431,487) 8,259 
               

สินทรัพยถ์าวรส่วนงาน             148,854 171,185 
สินทรัพยส่์วนกลาง             743,235 1,101,689 
สินทรัพยร์วม             892,089 1,272,874 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ท่ีมูลค่าการขายสูงกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้
จากการขายจ านวน 2 ราย เท่ากนัทั้งสองปี มูลค่าการขายรวม 407.92 ลา้นบาท และจ านวน 588.54 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
38. รายได ้

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลการจ าแนกรายไดแ้ละขอ้มูลรายไดท่ี้เปิดเผยตามจ าแนกตามส่วนงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
ขายและบริการผลิต
สินคา้ช้ินส่วน

เคร่ืองปรับอากาศ 

ธุรกิจก่อสร้าง งานบริการ
ออกแบบ 

บริการดา้นโรงแรม อ่ืน ๆ รายการตดับญัชี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ าแนกตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั โดย              
เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 612,568 986,453 - - - - - 1,359 17,198 7,801 (226,236) (463,333) 403,530 532,280 
เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง - - 32,973 22,817 - 48,000 - - - - - - 32,973 70,817 
รวม 612,568 986,453 32,973 22,817 - 48,000 - 1,359 17,198 7,801 (226,236) (463,333) 436,503 603,097 
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38.1 รายไดธุ้รกิจก่อสร้าง 
 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัจ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบัติท่ียงัไม่เสร็จส้ิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
รายไดบ้ริการรับเหมาก่อสร้าง 4,531 2,688 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีจ านวนรายไดท่ี้รับรู้จากหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาแลว้ในปีก่อนจ านวน 0.48 
ลา้นบาท 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีจ านวนรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระท่ีตอ้งปฎิบติัแลว้ในปีก่อนจ านวน 
0.77 ลา้นบาท 

 
39. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

วตัถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
 

เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้น เงินให้กูย้ืมระยะยาว เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้ น 
เงินกู้ยืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 
39.1 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากธนาคาร และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ 
โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือ มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา และเงินใหกู้ย้มื  
 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยที์่เกิดจากสัญญาและเงินให้กูย้ืม 
โดยสัญญาก่อสร้างส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ากบัหน่วยงานภาครัฐและบริษทัเอกชนรายใหญ่ ซ่ึงมีความน่าเช่ือถือ
และมีความเส่ียงดา้นการใชสิ้นเช่ืออยูใ่นระดบัต ่า ส าหรับลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน และเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทั
พิจารณาวา่เป็นกิจการท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าและมีความสามารถในการช าระหน้ี อีกทั้ง กลุ่มบริษทัไดมี้การติดตาม
ความเป็นไปได้ของการช าระเงินจากคู่สัญญาอย่างสม ่าเสมอ ดังนั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็น
สาระส าคญัจากการใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่าน้ี นอกเหนือจากส่วนท่ีไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวแ้ลว้ 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิต
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากอายหุน้ีคงคา้ง
นบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้น ๆ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านึงถึงข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไปกลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทั โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
 

 เงินฝากและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนกบัสถาบนัการเงิน  
 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือของเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน 
โดยบริษทัควบคุมความสมดุลของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและ
ตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง บริษทัพิจารณาแลว้ว่า มีความเส่ียงดา้นเครดิตของเงินฝากสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
 

39.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ 
โดยบริษทัจะพิจารณาเขา้ท าสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพ่ือบริหารความเส่ียงดงักล่าวตามความเหมาะสม 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดงัน้ี  

 งบการเงินรวม 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐ 473 594 1,203 928 33.9483 34.2233 

ดอลลาร์ออสเตรเลีย 1 - - - 20.7683 - 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐ 45 68 155 24 33.9351 34.2233 
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การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่ง
สมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญดอลลาร์สหรัฐ และดอลลาร์ออสเตรเลีย โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น
ตวัเงิน รวมถึงสัญญาอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ได้น าการบัญชีป้องกันความเส่ียงมาถือปฏิบัติ ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2567 และ 2566 ทั้ งน้ี  บริษัทไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคัญจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรา
ต่างประเทศสกลุเงินอ่ืน 
 

    2567 

 
 

 
 

ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนก่อนภาษี 
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 

ดอลลาร์สหรัฐ  +4.00  2,355 269 
  -4.00  (2,355) (269) 

ดอลลาร์ออสเตรเลีย  +12.00  2 - 
  -12.00  (2) - 

 

    2566 

 
 

 
 

ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนก่อนภาษี 
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 

ดอลลาร์สหรัฐ  +2.00  1,073 65 
  -2.00  (1,073) (65) 

 

39.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กูย้ืมระยะสั้น สินทรัพยท์างการเงิน
ไม่หมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินให้กูย้ืม
ระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทั 
จึงอยูใ่นระดบัต ่า 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,669,603.51 574,088.97 4,243,692.48 0.15-1.05 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 103,386,844.84 103,386,844.84 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 1,250,000.00 - - - - 1,250,000.00 1.00 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 748,721.36 - 748,721.36 - 
รวม 1,250,000.00 - - 4,418,324.87 103,960,933.81 109,629,258.68  

        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 25,591,786.45 - - - - 25,591,786.45 6.00-6.25 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 139,577,164.89 - - - - 139,577,164.89 1.05-15.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 203,241,269.92 203,241,269.92 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 390,954.71 1,402,054.01 - - - 1,793,008.72 2.00-7.00 
หน้ีสินสัญญาเช่าทางการเงิน 945,445.63 2,784,883.30 495,223.41 - - 4,225,552.34 0.32-12.00 
รวม 166,505,351.68 4,186,937.31 495,223.41 - 203,241,269.92 374,428,782.32  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 27,010,012.47 550,580.35 27,560,592.82 0.15-1.05 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 312,571,705.96 312,571,705.96 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการอ่ืน  1,250,000.00 - - - - 1,250,000.00 1.00 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 747,976.75 - 747,976.75 - 
รวม 1,250,000.00 - - 27,757,989.22 313,122,286.31 342,130,275.53  

        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 61,078,896.84 - - - - 61,078,896.84 6.02-7.52 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 145,462,271.21 - - - - 145,462,271.21 1.05-15.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 134,048,985.61 134,048,985.61 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 349,029.97 1,736,863.93 - - - 2,085,893.90 2.00-7.50 
หน้ีสินสัญญาเช่าทางการเงิน 2,137,582.08 3,999,589.00 496,118.35 - - 6,633,289.43 0.13-12.00 
รวม 209,027,780.10 5,736,452.93 496,118.35 - 134,048,985.61 349,309,336.99  
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเฉพาะกิจการ 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,229,671.74 254,751.65 2,484,423.39 0.15-1.05 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 77,390,844.88 77,390,844.88 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 475,298,364.00 - - - - 475,298,364.00 1.50-8.25 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 644,313.54 - 644,313.54 - 
รวม 475,298,364.00 - - 2,873,985.28 77,645,596.53 555,817,945.81  

        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7,480,292.67 - - - - 7,480,292.67 6.00-6.25 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,486,242.50 - - - - 1,486,242.50 1.50 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 121,836,360.91 - - - - 121,836,360.91 1.05-15.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 137,574,266.03 137,574,266.03 - 
หน้ีสินสัญญาเช่าทางการเงิน 950,918.53 2,784,883.30 495,223.41 - - 4,231,025.24 0.32-12.00 
รวม 131,753,814.61 2,784,883.30 495,223.41 - 137,574,266.03 272,608,187.35  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเฉพาะกิจการ 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี รวม อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ดอกเบ้ีย  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด   ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 19,395,162.08 366,216.11 19,761,378.19 0.15-1.05 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 290,477,577.81 290,477,577.81 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 515,000,000.00 - - - - 515,000,000.00 1.50 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 644,312.96 - 644,312.96 - 
รวม 515,000,000.00 - - 20,039,475.04 290,843,793.92 825,883,268.96  

        
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 41,350,964.53 - - - - 41,350,964.53 6.02-7.52 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,249,992.50 - - - - 1,249,992.50 1.50 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 129,620,860.91 - - - - 129,620,860.91 1.05-15.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 100,802,740.16 100,802,740.16 - 
หน้ีสินสัญญาเช่าทางการเงิน 956,239.24 3,734,011.97 496,118.35 - - 5,186,369.56 0.13-12.00 
รวม 173,178,057.18 3,734,011.97 496,118.35 - 100,802,740.16 278,210,927.66  
 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน 
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39.4 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาว
จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั และสัญญาเช่า บริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพ่ือ
น าไปช าระหน้ีและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า บริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุน
ท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  

 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 18,111,493.78 7,480,292.67 - - 25,591,786.45 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน - 139,577,164.89 - - 139,577,164.89 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 203,241,269.92 - - 203,241,269.92 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 390,954.71 1,402,054.01 - 1,793,008.72 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 945,445.63 2,784,883.30 495,223.41 4,225,552.34 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ ์ 18,111,493.78 351,635,127.82 4,186,937.31 495,223.41 374,428,782.32 

 

 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 24,934,087.48 36,144,809.36 - - 61,078,896.84 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน - 145,462,271.21 - - 145,462,271.21 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 134,048,985.61 - - 134,048,985.61 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 349,029.97 1,736,863.93 - 2,085,893.90 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 2,137,582.08 3,999,589.00 496,118.35 6,633,289.43 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ ์ 24,934,087.48 318,142,678.23 5,736,452.93 496,118.35 349,309,336.99 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 7,480,292.67 - - 7,480,292.67 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,486,242.50 - - 1,486,242.50 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน - 121,836,360.91 - - 121,836,360.91 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 137,574,266.03 - - 137,574,266.03 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 950,918.53 2,784,883.30 495,223.41 4,231,025.24 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ ์ - 269,328,080.64 2,784,883.30 495,223.41 272,608,187.35 
 

 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 5,206,155.17 36,144,809.36 - - 41,350,964.53 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,249,992.50 - - 1,249,992.50 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน - 129,620,860.91 - - 129,620,860.91 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 100,802,740.16 - - 100,802,740.16 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 956,239.24 3,734,011.97 496,118.35 5,186,369.56 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สัญญาอนุพนัธ ์ 5,206,155.17 268,774,642.17 3,734,011.97 496,118.35 278,210,927.66 

 

39.5 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นและเงินกูย้มื มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา
ในตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั จึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดง
มูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 
40. ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยบ์างรายการท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมไวแ้ยกแสดงตามระดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรม ไดด้งัน้ี 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 18) - - 74.88 74.88 - - 74.88 74.88 
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41. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

นอกจากหน้ีสินตามท่ีปรากฏในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัยงัมีภาระผกูพนัอ่ืนดงัน้ี 
 

41.1 ภาระผกูพนัจากวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
   งบการเงินรวม 
   31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 
  สกลุเงิน 

(หน่วย : ลา้น) 
วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

หนงัสือค ้าประกนั  บาท 46.24 46.24 - 48.24 46.24 2.00 
วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสตรี์ซีท 
    และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

 
(1) 

 
บาท 51.10 39.42 11.68 51.10 39.32 11.78 

วงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  บาท 3.00 1.79 1.21 3.00 2.09 0.91 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น  บาท 88.20 61.90 26.30 89.80 81.36 8.44 
วงเงินแฟคตอร่ิง (2) บาท 60.00 - 60.00 75.00 - 75.00 
บตัรเครดิตน ้ามนั  บาท - - - 0.80 0.05 0.75 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น (ปรับโครงสร้างหน้ี)  บาท 7.48 7.48 - 59.01 36.14 22.87 

 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัไดรั้บสินเช่ือร่วมกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงในรูปของวงเงินสินเช่ือต่างประเทศ 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสตรี์ซีท จ านวน 51.10 ลา้นบาท โดยวงเงินสินเช่ือดงักล่าว ค ้าประกนัโดยท่ีดิน อาคาร 
และเคร่ืองจกัรของบริษทั รวมทั้งบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงและบริษทัท่ีถือหุน้ในบริษทัยอ่ยลงนามค ้าประกนัร่วมกนั 
 

(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดรั้บสินเช่ือร่วมกบับริษทัยอ่ยในรูปของเงินกูย้มืจากการท าสัญญาโอนสิทธิเรียกร้อง
ในลูกหน้ีการคา้ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8 จ านวน 75.00 ลา้นบาท โดยคงเหลือวงเงินท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถใชไ้ดจ้ านวน 75.00 ลา้นบาท ต่อมาวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดย้กเลิกวงเงินสินเช่ือโดยปรับลดวงเงิน
ของบริษทัจ านวน 15.00 ลา้นบาท คงเหลือวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัยอ่ยสามารถใชว้งเงินได ้จ านวน 60.00 ลา้นบาท 

 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวขา้งตน้ใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 14 และขอ้ท่ี 19 
 

41.2 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าโรงแรมในฐานะผูใ้ห้เช่ากบับริษทัแห่งหน่ึง สัญญาเช่ามีอาย ุ8 ปี 4 เดือน โดยมีรายไดค้่าเช่า
รับล่วงหนา้ส่วนหน่ึงตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 29 อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาใหเ้ช่าระยะยาว ดงัน้ี 

(หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
ภายใน 1 ปี  1,800.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7,200.00 
เกินกวา่ 5 ปี 2,700.00 
รวม 11,700.00 
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41.3 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีความฟ้องร้อง 
 

41.3.1 กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องคดีแพง่ โดยสรุปจ านวนคดีทั้งหมด ดงัน้ี 
 

 จ านวนคดี 
 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 
คดีแพ่ง 6 4 

 

คดีแพง่ดงักล่าวขา้งตน้สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 

ล าดบัท่ี คดี วนัท่ี บริษทัตก ในขอ้หาหรือ ค าพิพากษา มูลค่าท่ีฟ้องร้อง มูลหน้ีท่ีบนัทึก 

 หมายเลขท่ี  เป็นจ าเลยท่ี ฐานความผิด  (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

1 แดงท่ี พ.439/2564 10 มิ.ย. 2563 1 สัญญาเรียกค่าจา้ง - ศาลพิพากษาให้คดีเสร็จเด็ดขาดตาม
สัญญาประนีประนอมยอมความ 
ช าระเงินตน้รวมดอกเบ้ียจ านวน 1.90 
ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างผ่อน
ช าระตามงวด 

1.65 1.65 

2 ด าท่ี พE49/2566 24 มี.ค. 2566 1 สัญญาซ้ือขาย - ศาลชั้นตน้พิพากษาให้ช าระเงินต้น
จ านวน 0.37 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย 
ในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี ของเงินตน้ 
ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างพิจารณาของศาล
อุทธรณ์ภาค 1 

1.33 0.40 

3 ด าท่ี พ317/2566 23 พ.ค. 2566 1 สัญญาซ้ือขาย - ศาลพิพากษาให้ช าระเงินตามมูลค่า
ท่ีฟ้องร้องพร้อมดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 5.00 ต่อปีของเงินตน้ ปัจจุบนั
อยูร่ะหวา่งผอ่นช าระตามงวด 

4.85 4.85 

4 ด าท่ี 714/2566 24 พ.ค. 2566 1 ค่าจา้งแรงงาน - ศาลแรงงานภาค 1 (พระนครศรีอยธุยา) 
พิพากษาให้บริษัทช าระเงินจ านวน 
0.24 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยช าระเงิน
จ านวน 0.57 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียใน
อัตราร้อยละ 15.00 ต่อปีของเงินต้น 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งยืน่อุทธรณ์ 

1.21 1.13 

5 ด าท่ี พ532/2567 25 ก.ย. 2567 1 ผิดสัญญากู้ยืมเงิน 
สัญญาต่างตอบแทน 
และสัญญาจ าน า 

- อยู่ระหว่างศาลนัดสืบพยานโจทก์
แ ล ะพ ย าน จ า เล ย ใน วัน ท่ี  3-4 
กรกฎาคม 2568 

3.65 5.20 * 

6 ด าท่ี ร589/2566 3 เม.ย. 2566 บริษทัเป็นโจทก์
ฟ้องแย ้งค าส่ั ง
ของเจ้าหน้ า ท่ี
พนักงานตรวจ
แรงงาน 

ค่าจา้งแรงงาน - ศาลแรงงานภาค 1 (พระนครศรีอยธุยา) 
พิพากษาให้บริษทัช าระค่าชดเชยตาม
ค าส่ังเจา้หน้าท่ีพนักงานตรวจแรงงาน 
เลขท่ี 137/2566 จ านวน 0.90 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 15 ของ
เงินต้น  จนกว่าจะช าระเสร็จ ทั้ งน้ี
บริษัทได้วางเงินต่อศาลแล้วจ านวน 
1.41 ล้ านบาท  ต่ อมาเม่ื อวัน ท่ี  18 
ตุลาคม 2567 จ าเลยได้ยื่นอุทธรณ์ 
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างโจทก์ทั้งสองขอ
ขยายยืน่ค าแกอุ้ทธรณ์ 

0.90 1.41 
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ร่าง DRAFT 
งบการเงินน้ีไดพิ้จารณาและอนุมติัจากกรรมการผูมี้อ  านาจอนุมติัของบริษทัแลว้ โดย...........................................วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

* หน้ีสินท่ีบนัทึกดงักล่าว กลุ่มบริษทัไดมี้การท าสัญญาโอนเจา้หน้ีจากโจทก์ท่ีฟ้องร้อง เป็นบริษทัอ่ืนตามสัญญาการโอนหน้ี 
เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2566 โดยกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกมูลหน้ีเตม็ตามสญัญากูย้มืเงิน 

 
42. สญัญาท่ีส าคญั 
 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญาสัมปทานน ้ าประปาเพ่ือผลิตและจ าหน่ายอุปโภคและบริโภค
ส าหรับสาธารณะ จ านวน 5 ฉบับ โดยเป็นการท าสัญญากับหน่วยงานภาครัฐ มีอายุสัญญา 30 ปี ปัจจุบันบริษทัย่อย
ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ 

 

เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท าสัญญาน าเข้าสินค้าและบริการหลังการขาย (Contract for importing 
products and after – sales service) เพ่ือสั่งซ้ือสินคา้ส าหรับโครงการยานยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และอุปกรณ์เก่ียวเน่ืองกบั
ระบบนิเวศน์การขนส่งประเภทห้องเยน็ (Cold Chain Logistic Project) กบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัสองแห่งจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน จ านวน 120.90 ลา้นหยวน และบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาค ้าประกนัวงเงิน (Maximum Guarantee Contract) 
ให้กบับริษทัยอ่ย วงเงินไม่เกิน 120.00 ลา้นหยวน 

 
43. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

43.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568 ของบริษทั มีมติอนุมติัก าหนด
ราคาเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 5 ราย จ านวน 810,301,832 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.04 บาท และก าหนดวนัจองซ้ือและวนัช าระราคาตั้งแต่วนัท่ี 10-27 กมุภาพนัธ์ 2568  
 

43.2 เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2568 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพ (Sycamore Capital SPC) ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพคร้ังท่ี 8/2567 หุน้กูท่ี้ใช้
สิทธิจ านวน 125,000,000 หุน้ ราคาแปลงสภาพ 0.04 บาทต่อหุน้ เป็นเงินจ านวน 5.00 ลา้นบาท 

 

44. การอนุมติังบการเงิน 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจอนุมติัของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินแลว้เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2568 
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สว่นที� 4
รายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

248



รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

          คณะกรรมการบรษัิทเป�นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏ
ในรายงานประจาํป� งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ�นตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชี
ที�เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ และใชด้ลุพนิจิอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที�ดทีี�สดุในการจดัทํา รวมทั�งการเป�ด
เผยขอ้มูลสาํคัญอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใสและเป�นประโยชนต่์อผูถื้อหุน้และ นกั
ลงทนุทั�วไป

      คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดาํรงรักษาไว้ซึ�งระบบการควบคุมภายในที� เหมาะสมและมีประสิทธิผล
เพื� อให้มั�นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง  ครบถ้วน  และเพียงพอที�จะดํารงรักษาไว้
ซึ�งทรัพย์สิน  ตลอดจนเพื� อป�องกันไม่ให้เ กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสาํคัญ

         ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป�นกรรมการอิสระ ดแูลรบัผดิชอบเกี�ยวกับคณุภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับเรื�องนี�ปรากฏในรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํป�นี�แล้ว

        คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบรษัิทโดยรวมอยูใ่นระดบัที�นา่พอใจ และสามารถสรา้งความ
เชื�อมั�นอยา่งมเีหตผุลต่อความน่าเชื�อถือไดข้องงบการเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

 (ปรุง บุญผดงุ)

ประธานกรรมการบรษัิท
(นายอารยี ์พุม่เสนาะ)

ประธานกรรมการบรหิาร

พลตํารวจเอก

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี�ยวกับผูบ้รหิาร
และผูม้อํีานาจควบคมุบรษัิท
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

2554 – ก.ย. 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์
2554 - 2557 กรรมการสภา มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา สถาบนัการศึกษา
2554 - 2557 ประธานกรรมการสง่เสรมิกิจการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา สถาบนัการศึกษา
2557 อนุกรรมการขา้ราชการตํารวจ ฝ�ายบรหิารทรพัยากรบุคคล สาํนักงานตํารวจแหง่ชาติ
2556 ประธานอนุกรรมการจรยิธรรม สภาผูแ้ทนราษฎร รฐัสภา
2551 - 2552 หวัหน้านายตํารวจราชสาํนักประจาํ สาํนักงานตํารวจแหง่ชาติ สาํนักงานตํารวจแหง่ชาติ
2550 - 2551 รองผูบ้ญัชาการตํารวจแหง่ชาติ สาํนักงานตํารวจแหง่ชาติ สาํนักงานตํารวจแหง่ชาติ

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
2554 - ป�จจุบนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรษัิท บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
2552 - ป�จจุบนั ที�ปรกึษามูลนิธิ มูลนิธโิรงเรยีนนานาชาติไทย – จนี สถาบนัการศึกษา
2559 - ป�จจุบนั นายกสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรยีนสาธติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา สถาบนัการศึกษา

พล.ต.อ.ปรุง  บุญผดงุ (75 ป�)
กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการบริษัท

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :
-ไมม่-ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
13 พฤษภาคม 2554

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (การบรหิารการพฒันา)  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที�
90/2011

Role of the Chairman Program(RCP) รุน่ที�
27/2012

Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที� 2/2015

Advanced Audit Committee Program (AACP)

รุน่ที� 21/2015

Driving Company Success with IT Governance

(ITG) รุน่ที� 1/2016

Family Business Governance (FBG) รุน่ที� 5/2016

Successful Formulation & Execution of Strategy

(SFE) รุน่ที� 27/2016 

Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ที�
32/2017

Risk Management Program for Corporate

Leaders (RCL) รุน่ที� 6/2017

Directors Certification Program (DCP) รุน่ที�
240/2017

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

ก.ย. 2564 – 2566 กรรมการ บจ. ซไีอพาวเวอร ์ ผลิตไฟฟ�าพลังหมุนเวยีนหรอืพลังงานทดแทน
2554 – พ.ค. 2566 ประธานกรรมการบรษัิท บจ. ซไีอจ ี(ประเทศไทย) ผลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์และชิ�นสว่นของเครื�องปรบัอากาศและเครื�อง

ทําความเยน็ทกุชนิด
2533 – 2566 กรรมการ บจ. ว ีแอนด์ เอ ไฮเทค จาํหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์เครื�องมอืไฟฟ�าสอบเทียบเครื�องวดัและควบคมุ
2564 –  2566 กรรมการ บจ. ซดีีเอฟ กัญชง ผลิตจาํหน่ายอาหารและยา
2551 – เม.ย. 2565 ประธานกรรมการบรษัิท บจ. ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ ธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล/รบัเหมาก่อสรา้ง และธุรกิจโรงแรม
ม.ค. 2560 – เม.ย.2565 ประธานกรรมการบรษัิท บจ.สยามเรลเวยด์ีเวลลอปเมน้ท์ ซอ่มบาํรุงหวัรถจกัร
พ.ย. 2563 –  ต.ค. 2565 กรรมการ บจ.ขวานทองประปาไทย ผลิตและจาํหน่ายนํ�าประปา
2561 – 2564 กรรมการ บจ. ฟ�าขวญัทิพย์ ธุรกิจพลังงาน
2556 – 2560 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์
2539 - 2558 กรรมการ บจ. เอ.เอส.เอ. การชา่ง รบัเหมาก่อสรา้ง
2546 - 2554 กรรมการ บจ. เอ.เอส.เอ. พรอ็พเพอรตี์� ค้าอสงัหารมิทรพัย์
2546 - 2554 กรรมการ บจ. เอ.เอส.เอ. เรยีลเอสเตท ค้าอสงัหารมิทรพัย์
2546 - 2553 กรรมการบรหิาร บจ. ศิรกร รบัเหมาก่อสรา้ง
2526 - 2552 ประธานกรรมการ บจ. เอ ซ ีสแควร ์เอ็นเนอรย์ี� ผลิตและจาํหน่ายแผงรบัรงัสแีสงอาทิตย์
ก.ย. 2549 - ส.ค. 2550 ประธานกรรมการบรษัิท บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ก.พ. 2547-ป�จจุบนั รองประธานกรรมการบรษัิท/

ประธานกรรมการบรหิาร
บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

นายอารยี ์พุม่เสนาะ (69 ป�)
รองประธานกรรมการบริษัท /ประธานกรรมการบริหาร

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 : 3.03 
ตนเอง 3.03; คู่สมรส/บุตร (ไมบ่รรลนิุติภาวะ) 0 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
เป�นพี�ชายของนายธรีะ พุม่เสนาะ (กรรมการ) 
และนางจนัทน์กะพอ้ ดิสกลุ (กรรมการบรหิาร)
เป�นบดิานางสาวรตันกมล พุม่เสนาะ (รองกรรมการผูจ้ดัการ)

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
16 กมุภาพนัธ ์2547
คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)

รุน่ที� 27/2004

หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP)

รุน่ที� 14/2006

หลักสตูร Role of the Compensation Committee

(RCC) รุน่ที� 8/2009

Corporate Governance for Executives (CGE) รุน่ที�
5/2015

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)

19 ม.ค.2566-ป�จจุบนั กรรมการ บจ. ทีอารพ์อีี (ไทยแลนด์) ลงทนุในธุรกิจต่าง ๆ
ก.ย. 2565 – ป�จจุบนั ประธานกรรมการ บจ. ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร์ ลงทนุในธุรกิจต่าง ๆ
2565 – ป�จจุบนั กรรมการ บจ. ซไีอจ ีการประปา สกลนคร ผลิตนํ�าประปาดื�มได้
ต.ค. 2564 – ป�จจุบนั กรรมการ บจ. โกโซเชยีล เพื�อประกอบกิจการบรกิารเทคโนโลยดีิจทัิล (Digital Service)
ก.ค. 2564 – ป�จจุบนั กรรมการ บจ. เวลไวส ์แคร ์ ผลิตและจาํหน่ายถงุมอืยางทางการแพทย์
ก.ย. 2564 – ป�จจุบนั ประธานกรรมการ บจ. ซไีอจ ีการประปา สปัทานนํ�าเพื�อผลิตและจาํหน่ายนํ�าประปาดื�มได้
ก.ย. 2564 – ป�จจุบนั กรรมการ บจ. ซไีอจ ีโอเปอเรชั�น บรหิารจดัการผลิตนํ�าประปาสามารถดื�มได้
ม.ค. 2563 – ป�จจุบนั ประธานกรรมการ บจ. อิลลัสโตร บรกิารทดสอบและติดตั�งอุปกรณ์ไฟฟ�าแรงสงู
ส.ค. 2562 – ป�จจุบนั กรรมการ บจ.ปฐพ ีรซีอรส์เซส ผลิตแรเ่หล็กเพื�อสง่ออก

ประสบการณการทํางาน (ตอ)

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

2551 – 2552 กรรมการ / กรรมการบรหิาร บจ. เดอ ละไม ธุรกิจโรงแรม
2561 – เม.ย. 2565 กรรมการ / กรรมการบรหิาร บจ. ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ ธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล/รบัเหมาก่อสรา้ง และธุรกิจโรงแรม

พ.ย. 2563 –  ต.ค. 2565 กรรมการ บจ.ขวานทองประปาไทย ผลิตและจาํหน่ายนํ�าประปา
ก.ย. 2564 – ส.ค. 2564 กรรมการ บจ. ซไีอพาวเวอร ์ ผลิตไฟฟ�าพลังหมุนเวยีนหรอืพลังงานทดแทน
ส.ค. 2563–ส.ค.2567 ประธานกรรมการ บจ. ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์ วจิยัพฒันา ผลิต ประกอบ และจาํหน่ายเครื�องปรบัอากาศ เครื�อง

ทําความเยน็
ก.ย. 2565 – ม.ิย.2567 กรรมการ บจ. ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร์ ลงทนุในธุรกิจต่าง ๆ

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
2526 - ป�จจุบนั กรรมการ / รองประธานกรรมการ

บรหิาร
บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
- - - -

นายทวศัีกดิ� หวงัก่อเกียรติ(72 ป�)
กรรมการ  /  รองประธานกรรมการบริหาร

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :  0.91 
ตนเอง 0.91; คู่สมรส/บุตร (ไมบ่รรลนิุติภาวะ) 0
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
16 กมุภาพนัธ ์2547

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาตร ีคณะเทคโนโลยแีละการอุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 27/2004

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

2552 - 2559 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บมจ.ไออารพ์ซีี ธุรกิจป�โตรเคมี

2552 – 2562 ประธานกรรมการ บมจ.เงินทนุ แอ็ดวานซ์ เงินทนุ
2553 – 2565 ประธานกรรมการ บมจ. โซลารต์รอน ผลิตและจาํหน่ายแผน่โซล่ารเ์ซลล์

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ก.ย. 2565 – ป�จจุบนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ
บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

2556 – ป�จจุบนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
/ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง

บมจ.โทรเีซนไทย เอเยนต์ซสี์ ลงทนุโดยการถือหุน้ในบรษัิทอื�น

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
ป�จจุบนั กรรมการกฤษฎีกา คณะที� 14 (การ

พาณิชยแ์ละธุรกิจ)
สาํนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สถาบนัที�ปรกึษากฎหมายของรฐั

นายเชดิพงษ์ สริวิชิช ์(77 ป�)
กรรมการอิสระ  /  ประธานกรรมการตรวจสอบ

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :
-ไมม่-ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
16 กันยายน 2565

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาโท M.A. Economics, Georgetown University USA

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที� 27/2552

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 8/2547

หลักสตูร Director Certificate Program (DCP) รุน่ที� 104/2551

หลักสตูร Role of Chairman Program (RCP) รุน่ที� 10/2547

หลักสตูร Finance for Non-finance Directors (FND) รุน่ที� 13/2547

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

2559 – 2566 กรรมการ บจ. กรนีเนอรคิ ผลิต ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาด
2554 – พ.ค. 2566 กรรมการ บจ. ซไีอจ ี(ประเทศไทย) ผลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์และชิ�นสว่นของเครื�องปรบัอากาศและ

เครื�องทําความเยน็ทกุชนิด
2551 – เม.ย. 2565 กรรมการ บจ. ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ ธุรกิจเกี�ยวกับการประมูล/รบัเหมาก่อสรา้ง และธุรกิจโรงแรม
ธ.ค. 2562 – เม.ย.2565 กรรมการ บจ. สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท์ ซอ่มบาํรุงหวัรถจกัร
2543 - 2565 กรรมการและเลขานุการ กลุ่มอุตสาหกรรมเครื�องปรับอากาศ

และทําความเย็น สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

องค์กรอิสระ

2542 - 2560 กรรมการ บจ. นอรท์อีสต์ คอนซลัแตนส ์ บรกิารใหคํ้าปรกึษา ออกแบบ ทดสอบ และสาํรวจงานด้าน
วศิวกรรม

2546 - 2551 กรรมการ บจ. เอ ซ ีสแควร ์เอ็นเนอรย์ี� ผลิตและจาํหน่ายแผงรบัรงัสแีสงอาทิตย์
2549 - 2550 กรรมการ บจ. เอววีี ผลิตและจาํหน่ายชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศ
2535 - 2548 กรรมการ / กรรมการบรหิาร / 

กรรมการผูจ้ดัการ
บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
2548 - ป�จจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
2547 - ป�จจุบนั กรรมการ MDICP Holding Co., Ltd บรกิารธุรกิจภายในกลุ่ม

เม.ย. 2563 – ป�จจุบนั กรรมการผูท้รงคณุวุฒิ
(ด้านการบรหิารจดัการ)

สนง.พพิธิภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

องค์การมหาชนด้านการเกษตร

ก.ย. 2565 – ป�จจุบนั กรรมการ บจ. ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคั
เจอร์

ลงทนุในธุรกิจต่าง ๆ

นายธรีะ พุม่เสนาะ (67 ป�)
กรรมการ  /  กรรมการบริหาร

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :  0.33 
ตนเอง 0.33; คู่สมรส/บุตร (ไมบ่รรลนิุติภาวะ) 0
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
เป�นน้องชายของนายอารยี ์พุม่เสนาะ (ประธานกรรมการบรหิาร)
และเป�นพี�ชายของนางจนัทน์กะพอ้ ดิสกลุ (กรรมการบรหิาร) 

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
16 กมุภาพนัธ ์2547

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาโท M.B.A. (เกียรตินิยม) สาขาการตลาด สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 27/2004

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

- ผูจ้ดัการสาขา ธนาคารกสกิรไทย ธนาคาร
- ผูจ้ดัการเขต ผูจ้ดัการเขต ผูจ้ดัการเขต
- ผูอํ้านวยการฝ�ายอายุโสฝ�ายปฏิบติั

การเงินสดและการชาํระเงิน
บมจ.ธนาคารกสกิรไทย ธนาคาร

- กรรมการ บรษัิท โพรเกรส กันภัย จาํกัด ใหบ้รกิารขนเงินสด
- ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บริษัท แทมโก้ แคปป�ตอล จาํกัด ธุรกิจลิสซิ�ง

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ก.ย. 2565 - ป�จจุบนั กรรมการ บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
ป�จจุบนั ประธานกรรมการ บจ.เค.บ.ีแคปป�ตอล จาํหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์

นายบนัเจดิ จรยิานกิุจา (70 ป�)
กรรมการ  

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :
-ไมม่-ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
16 กันยายน 2565

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต  สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 17/2004

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

10
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

2536-2538 ผูจ้ดัการสาขา บงล. ทิสโก้ จดัหาเงินลงทนุ/ใหกู้้ยมื
2534-2536 ผูจ้ดัการสาขา บงล. เอ็ม.ซ.ีซ ี จดัหาเงินลงทนุ/ใหกู้้ยมื
2532-2534 เจา้หน้าที�ฝ�ายหลักทรพัย์ บงล. ภัทรธรกิจ จดัหาเงินลงทนุ/ใหกู้้ยมื

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ก.ย. 2565 - ป�จจุบนั กรรมการ บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

2564-ป�จจุบนั กรรมการ บมจ. ทีดับบลิวแซด คอรป์อเรชั�น จาํหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
2562-ป�จจุบนั ที�ปรกึษาด้านธุรกิจและรฐักิจสมัพนัธ ์บจ.เรดวนัเน็ตเวริค์ (ประเทศไทย) บรกิารระบบโทรศัพท์เคลื�อนที�

2548-ป�จจุบนั กรรมการบรหิาร บจ.นครราชสมีา ฮอนด้าออโตโมบลิ จาํหน่ายและซอ่มรถยนต์ฮอนด้า

2540-ป�จจุบนั ผูจ้ดัการ บจ. ราชสมีายางรเีคลม ผลิตยางรไีซเคิล ยางคอมเปาวน์ ยางรองขอบ

2538-ป�จจุบนั ผูจ้ดัการ บจ.เมอืงงามรบัเบอร ์ ธุรกิจหล่อดอกยางรถบรรทกุ

2538-ป�จจุบนั ปรกึษาด้านธุรกิจ กลุ่มเมอืงงาม หล่อดอกยางรถยนต์ (tyre retreading) และ ธุรกิจแปรรูป
ยางรถยนต์เก่า (tyre recycling.

นายภัทร ลาภานนัท์ (60 ป�)
กรรมการ  

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :  0.0014 
ตนเอง 0.0014; คู่สมรส/บุตร (ไมบ่รรลนิุติภาวะ)0
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
14 พฤศจกิายน 2565

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ(การเงิน)  สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA)

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 213/2024

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

11
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

2564 - 13 พ.ค. 2565 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจ
สอบ

บมจ. ทีดับบลิวแซด คอรป์อเรชั�น     จาํหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

2562 - 2562 รกัษาการแทนกรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางขนาด
ยอ่มแหง่ประเทศไทย

    ธนาคาร

2560 - 2562 รองกรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางขนาด
ยอ่มแหง่ประเทศไทย

    ธนาคาร

2559 - 2560 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
(วเิคราะหส์นิเชื�อ)

ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางขนาด
ยอ่มแหง่ประเทศไทย

    ธนาคาร

2556 - 2559 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
(กํากับดแูล สายงานสาขา 3)

ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางขนาด
ยอ่มแหง่ประเทศไทย

    ธนาคาร

2554 - 2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
(กํากับดแูล ฝ�ายสนิเชื�อ)

ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางขนาด
ยอ่มแหง่ประเทศไทย

    ธนาคาร

2553 - 2553 ผูอํ้านวยการอาวุโส (ฝ�ายสนิเชื�อ 2) ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางขนาด
ยอ่มแหง่ประเทศไทย

    ธนาคาร

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
30 พ.ค.2566 - ป�จจุบนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

19 ก.ย. 2565 - ป�จจุบนั รกัษาการประธานกรรมการ  บมจ. ทีดับบลิวแซด คอรป์อเรชั�น จาํหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

14 พ.ค. 2565 - ป�จจุบนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

 บมจ. ทีดับบลิวแซด คอรป์อเรชั�น จาํหน่ายอุปกรณ์สื�อสารโทรคมนาคม

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
- - - -

นายพงชาญ สาํเภาเงิน (65 ป�)
กรรมการอิสระ  /  กรรมการตรวจสอบ

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :
-ไมม่-ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
30 พฤษภาคม 2566

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์(นโยบายสาธารณะและการบรหิารโครงการ)
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA)

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

-

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

มนีาคม 2566 -ตลุาคม 2566
(หมดวาระ)

ประธานคณะทํางานอนุกรรมการ
ด้านกฎหมายและอุทธรณ์

การยางแหง่ประเทศไทย   รฐัวสิาหกิจในสงักัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2553 – 2561 ที�ปรกึษา ศูนยพ์ฒันาและฝ�กอบรมคนพกิารแหง่เอเชยี
และแปซฟิ�ก (APCD)

  มูลนิธิ

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ก.ย. 2565 - ป�จจุบนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ

สอบ
 บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊   ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
19 ก.ย. 2525 – ป�จจุบนั ทนายความอาวุโส บรษัิท กฎหมายเสรมิศักดิ�เวชชและเพื�อน จาํกัด  กฎหมาย

2565 – ป�จจุบนั กรรมการ มูลนิธ ิรศ.สวุฒัน์ แสนขติัยรตัน์   มูลนิธิ

นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์ (76 ป�)
กรรมการอิสระ  /  กรรมการตรวจสอบ

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :
-ไมม่-ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
8 พฤศจกิายน 2566

คณุวุฒทิางการศึกษา :
นติิศาสตรบ์ณัฑิต มหาวทิยาลัยรามคําแหง

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

-

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

13
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
ประสบการณที์�ผา่นมา

2566 กรรมการ และ ผูถื้อหุน้ บจก.ทีเอฟจ(ีฮ่องกง) การค้าระหวา่งประเทศ
2565 ผูจ้ดัการอาวุโส บจก.เอซเีอ็มเอฟ โฮลดิงส(์ประเทศไทย)

บจก.เอซเีอ็มเอฟ (ประเทศไทย)
ที�ปรกึษาการระดมทนุระหวา่งประเทศ

2564 ผูจ้ดัการทั�วไปและฝ�ายพฒันาธุรกิจบจก.ไพน์ แลบส ์ไพรเวท ฟ�นเทค (ผูใ้หบ้รกิารระบบชาํระเงินทั�วโลก)

2562 ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บจก.ทรเีพย ์(ประเทศไทย) ระบบใหบ้รกิารชาํระเงิน
2559 รองประธานและผูจ้ดัการเขต บจก.ทรเีพย ์(ประเทศไทย) ระบบใหบ้รกิารชาํระเงิน
2556 Business Leader บจก.วซีา่ อินเตอรเ์นชั�นแนล ประเทศไทย

(SEA)
ระบบใหบ้รกิารชาํระเงิน

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ส.ค. 2567 - ป�จจุบนั กรรมการ  บมจ. ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

การดํารงตําแหนง่ในกิจการอื�น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน)
- - - -

นายสวุชิา นะลิตา (57 ป�)
กรรมการ /กรรมการผู้ จัดการ

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท(รอ้ยละ) ณ 17 ก.ย. 2567 :
-ไมม่-ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :
-ไมม่-ี

วนัที�ได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการ :
14 สงิหาคม 2567

คณุวุฒทิางการศึกษา :
ปรญิญาโท สาขา จติวทิยาเพื�อใหคํ้าปรกึษา  มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

-

ประสบการณการทํางาน

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

14
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นายสวุชิา  นะลิตา

ตําแหนง่ : รองกรรมการผู้จดัการ
ตําแหน่ง : กรรมการผูจ้ดัการ
วุฒสิงูสดุทางการศึกษา :Master of Science Counselling
Psychology      Assumption University (ABAC)

นายอารยี ์พุม่เสนาะ
ตําแหน่ง : ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการบรษัิท
วุฒสิงูสดุทางการศึกษา :ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาวทิยาการจดัการ
มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช

คณะผูบ้รหิาร
EXECUTIVE MANAGEMENT

นางสาวรตันกมล พุม่เสนาะ

ตําแหนง่ : รองกรรมการผู้จดัการ
ตําแหน่ง : รองกรรมการผูจ้ดัการ
วุฒสิงูสดุทางการศึกษา :Masters of Business
Administration   Quantic School of Business and
Technology, USA 

ดร. วุฒกิร ตรวีทิยานนท์

ตําแหนง่ : รองกรรมการผู้จดัการ
ตําแหน่ง : ผูอํ้านวยการสายงานปฏิบติัการ            
วุฒสิงูสดุทางการศึกษา :ปรญิญาเอก วศิวกรรมไฟฟ�า
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

นายจริดลุย ์พทัิกษ์ธรรม

ตําแหนง่ : รองกรรมการผู้จดัการ
ตําแหน่ง : ผูอํ้านวยการสายงานวศิวกรรม
วุฒสิงูสดุทางการศึกษา :ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (การเงิน) 
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

15

262



ชว่งเวลา ตําแหน่ง ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
พ.ค. 2566 – ป�จจุบนั ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชี บมจ.ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์
ธ.ค. 2560 – เม.ย. 2566 ผูจ้ดัการฝ�ายการเงิน บมจ.บรหิารสนิทรพัย์

กรุงเทพพาณิชย์
บรหิารจดัการสนิทรพัยด์้อยคณุภาพ 

นายชนัฐ สาํเนียง (55 ป�)

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท :  0%
คณุวุฒทิางการศึกษา :  ปรญิญาโท การบญัช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณการทํางาน 5 ปียอนหลัง

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งานควบคมุ
ดแูลการทําบญัช ี(สมุห์บญัช)ี

หมายเหต ุ:  1. นับรวมสดัสว่นการถือหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ        
                  2.  สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัที� 17 กันยายน 2567  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
1 เม.ย. 2566 - ป�จจุบนั เลขานุการบรษัิท บมจ.ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์

นางสาววรรณเพญ็ ขาวสวุรรณ์ (50 ป�)

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท :  0%
คณุวุฒทิางการศึกษา :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต มหาวทิยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณการทํางาน 5 ปียอนหลัง

รายละเอียดเกี�ยวกับ เลขานกุารบรษัิท

หมายเหต ุ:  1. นับรวมสดัสว่นการถือหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ        
                  2.  สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัที� 17 กันยายน 2567  

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)
Company Report Program (CRP) รุน่ที� 12/2015
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุน่ที� 12/2014

การอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ
โครงการพฒันาวชิาชพีเลขานุการบรษัิท โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย รุน่ที� 1/2564
The Manager รุน่ที� 118 โดย MPI Management and Psychology Institute
การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื�อการพฒันาที�ยั �งยนื โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
Smart Disclosure Program (SDP) โดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิท
บรษัิทยอ่ย และบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
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รายชื�อ
บรษัิท
CIG

บรษัิทยอ่ย

CIG
Dev.

ILS CIG
(Blu)

CIGW CIGU

1.  พล.ต.อ. ปรุง           บุญผดงุ X , //

2. นายอารยี ์                พุม่เสนาะ  XX, XXX,/, //// X, / X, / X, /

3. นายทวศัีกดิ�              หวงัก่อเกียรติ /, XXXX

4. นายธรีะ                    พุม่เสนาะ /, //// /

5. นายเชดิพงษ์ สริวิชิช์ XXXXX, //

6. นายบนัเจดิ จรยิานุกิจา /

7. นายภัทร ลาภานันท์ /

8. นายพงชาญ สาํเภาเงิน //, ///

9. นายธรรมรงค์ ศุภกิจจารกัษ์ //, ///

10. นางจนัทน์กะพอ้       ดิสกลุ ////

11. นายสวุชิา             นะลิตา /, o /

12. นางสาวรตันกมล      พุม่เสนาะ oo

13. ดร.วุฒกิร             ตรวีทิยานนท์ oooooo / X, /

14.นายจริดลุย์ พทัิกษ์ธรรม oooooo

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง

หมายเหต ุ:  
CIG                         
CIG DEV.               
ILS                          
CIG (BLU)            
CIGW                    
CIGU                     

=
=
=
=
=
=

บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
บรษัิท ซไีอจ ีดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกัด
บรษัิท อิลลัสโตร จาํกัด 
บรษัิท ซไีอจ ีบลโูซลชูั �นส ์จาํกัด
บรษัิท ซไีอจ ีการประปา จาํกัด
บรษัิท ซไีอจ ียูทิลิตี� แอนด์ อินฟราสตรคัเจอร ์จาํกัด

X 
XX 
XXX 
XXXX 
XXXXX  
oo  
oooo 
oooooo 
oooooooo 

=
=
=
=
=
=
=
=
=

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบรหิาร
รองประธานกรรมการบรหิาร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
รองกรรมการผูจ้ดัการ
ผูจ้ดัการทั�วไป
ผูอํ้านวยการสายงาน
ประธานสายงานบรหิารการเงินในกลุ่มบรษัิท

 / 
//
///
////
O
OOO
OOOOO
OOOOOOO 

=
=
=
=
=
=
=
=

กรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ         
กรรมการบรหิาร
กรรมการผูจ้ดัการ
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการบรษัิท                              
ผูจ้ดัการฝ�าย

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานผูต้รวจ
สอบภายใน และ หวัหนา้งานกํากับดแูล
การปฏิบติังานของบรษัิท
(Compliance)
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ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชื�อบรษัิท ประเภทธุรกิจ
พ.ค. 2556 - ป�จจุบนั ผูจ้ดัการฝ�ายตรวจสอบภายใน บมจ.ซ.ีไอ.กรุป๊ ผลิตและจาํหน่ายคอยล์
พ.ค.2554 - พ.ค. 2556 หวัหน้าสว่นตรวจสอบภายใน บมจ.ผลธญัญะ นําเขา้และจาํหน่ายผลิตภัณฑ์

อาชวี อนามยัและความปลอดภัย
ก.พ. 2544 - เม.ย 2554 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบ

ภายใน
บจ.สยามซตีิ�ประกันภัย รบัประกันวนิาศภัย

นางสาววรรณเพญ็ ขาวสวุรรณ์ (50 ป�)

สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท :  0%
คณุวุฒทิางการศึกษา :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต มหาวทิยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณการทํางาน 5 ปียอนหลัง

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งานผู้
ตรวจสอบภายใน

หมายเหต ุ:  1. นับรวมสดัสว่นการถือหุน้ของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ        
                  2.  สดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัที� 17 กันยายน 2567  

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั (COMPLIANCE)

บรษัิทฯ ยงัมไิดก้ระทําการกําหนดและแต่งตั�งผูเ้ขา้มารบัดํารงตําแหนง่ หวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏิบติังานของ
บรษัิท แต่อยา่งไร ทั�งนี�ไดม้อบหมายให ้ กรรมการผูจ้ดัการเป�นผูร้บัผดิชอบในการกํากับดแูลกิจการและการ
ปฏิบติังานของบรษัิทฯ โดยตําแหนง่

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4
ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิ
ราคาทรพัยส์นิ
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รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

         ในป� 2567 บรษัิทฯ บรษัิทฯมไิดด้าํเนินการประเมนิราคาทรพัยส์นิแต่อยา่งใด ทั�งนี�บรษัิทฯสรุปรายละเอียดเกี�ยวกับ
ที�ดินและสิ�งปลกูสรา้ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ดงันี�

รายการ 
มูลค่าสทุธติามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ 31 ธ.ค. 2567

ราคาทนุ :-

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 1,025.61

ซื�อเพิ�ม 0.53

รบัโอนไปสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -

โอนเขา้ 0.45

โอนออก (0.44)

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย (12.39)

โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 1,013.76

ซื�อเพิ�ม 0.51

รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 1.12

โอนเขา้ 0.65

โอนออก (0.81)

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย (11.66)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 1,003.57

ค่าเสื�อมราคาสะสม :-

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 (829.24)

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัป� (25.28)

โอนไปสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย 12.36

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 (842.16)

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัป� (22.55)

(หน่วย: ล้านบาท)

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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รายการ 
มูลค่าสทุธติามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ 31 ธ.ค. 2567

รบัโอนจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (1.12)

จาํหน่าย/ตัดจาํหน่าย 11.66

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 (854.18)

ค่าเผื�อการด้อยค่า :-

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 (0.29)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 (0.29)

รบัโอนสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -

มูลค่าสทุธติามบญัช ี:-

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 171.31

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 149.10

(หน่วย: ล้านบาท)

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
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คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ

       บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายดา้นการกํากับดแูลกิจการที�ด ีเพื�อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถือ
เป�นแนวทางในการปฏิบติังาน เพื�อสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯดาํเนินธุรกิจอยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารกํากับดแูลกิจการและการ
บรหิารจดัการที�ดี มคีณุธรรมในการดาํเนนิธุรกิจ มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได้
        บรษัิทฯ ได้กําหนด “นโยบายการกํากับดแูลกิจการ” และจดัทําคู่มอื “จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังาน” ไดเ้ผยแพรน่โยบายฯ ผา่นทกุชอ่งทางการสื�อสารภายในของบรษัิท อันไดแ้ก่ WEBSITE, บอรด์
ประชาสมัพนัธ ์ และ INTRANET ในสว่นของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนได้รบั
คู่มอื ทําความเขา้ใจและเซน็ชื�อรบัรองที�จกัปฏิบติัตามคู่มอือีกด้วย

 รายละเอียดเกี�ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฯปรากฏอยู่บนเวปไซต์บริษัท
WWW.CIGPCL.COM 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยของบริษทั
ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน)

(รายงานไวภ้ายใต้สว่นที� 2 “หวัขอ้ 7.2.3 บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ”) 

บริษัทฯได้เป�ดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทโดยปรากฎอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM

2.      อํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิทฯ

(รายงานไวภ้ายใต้สว่นที� 2 “หวัขอ้ 7.3 ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย”)

บริษัทฯได้เป�ดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปรากฎอยู่บนเวปไซต์บริษัท WWW.CIGPCL.COM

1.      อํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิทฯ

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํป� 2567 ของบรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน) กับฝ�ายบรหิาร และ
สาํนักงานตรวจสอบภายใน รวมทั�งไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชุม ชี�แจงขอ้ซกัถามเกี�ยวกับการจดัทํางบการ
เงินตามขอ้กําหนดของกฏหมาย และมาตรฐานบญัช ีจนเป�นที�พอใจ ก่อนที�จะใหค้วามเหน็ชอบต่องบการเงิน
สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ รวมถึงการ
เป�ดเผยขอ้มูลรายการดงักล่าว ตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายการดังกล่าวเป�นรายการที�สม
เหตสุมผล และเป�นประโยชนส์งูสดุต่อการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท รวมทั�งมกีารเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งถกูต้องและ
ครบถ้วน 
การกํากับดแูลงานตรวจสอบภายใน มกีารสอบทานของสาํนักงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบติังานตามแผนที�
กําหนดไว ้ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบขอบเขตการปฏิบติังาน แผนการตรวจสอบประจาํป� และเชื�อวา่ประสทิธภิาพ
ของการควบคมุภายในอยูใ่นระดบัที�สมเหตสุมผล ประกอบกับได้ใหข้อ้เสนอแนะและขอ้สงัเกตเพื�อเป�นประโยชนต่์อ
การตรวจสอบรวมทั�งพจิารณารายงานผลการปฏิบติังานและความเป�นอิสระของสาํนกังานตรวจสอบภายในด้วย
สอบทานใหบ้รษัิทมกีารกํากับดแูลติดตามใหห้น่วยงานผูร้บัตรวจแก้ไขตามแนวทางปรบัปรุงที�ได้ตกลงรว่มกัน
ภายในระยะเวลาที�กําหนดไว ้มกีารกํากับดแูลกิจการดว้ยความโปรง่ใส
ประชุมรว่มกับผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้ง ผูส้อบบญัชภีายนอก และ ผูต้รวจสอบภายในเพื�อใหข้อ้เสนอแนะที�เป�นประโยชน์
ต่อการบรหิาร 
สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และเพื�อให้
เป�นไปตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชพีของการตรวจสอบภายใน
สอบทานใหบ้รษัิทมกีารปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชั�น และแนวปฏิบติัเกี�ยวกับการต่อต้าน
การทจุรติคอรร์ปัชั�น
สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎระเบยีบและกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ หรอืกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท
พจิารณาคัดเลือก กําหนดค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั�งผูส้อบบญัชปีระจาํป� 2567 โดยพจิารณาประเมนิผลการ
ปฏิบติัของผูส้อบบญัชซีึ�งไดผ้ลเป�นที�พอใจ รวมทั�งได้สอบทานคณุสมบติัของผูส้อบบญัชใีหถ้กูต้องตามประกาศ
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีติเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณา และนาํเสนอ
เพื�อขออนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ แต่งตั�ง นายอําพล จาํนงค์วฒัน ์หรอื นางสาวประภาศร ีลีลาสภุา หรอืนายนรศิ
เสาวลักษณ์สกลุ หรอืนางสาวกัญญนนัท์ ปุญญาววิฒัน ์หรอืนายบุรนิทร ์ประสงค์สมัฤทธิ� ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
เลขที� 4663, 4664, 5369, 12733 และ 12879ตามลําดับ หรอื ผูส้อบบญัชท่ีานอื�นที� ก.ล.ต. ใหค้วามเหน็ชอบ
แหง่บรษัิท สาํนกังาน เอ เอ็ม ซ ีจาํกัด เป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ ประจาํป�บญัช ี2567
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9.

      ในรอบบญัชปี� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหน้าที�ตามขอบเขตที�คณะกรรมการบรษัิท ได้มอบหมายให้
กํากับดแูลตามขอ้บงัคับวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจดัประชุมทั�งสิ�น 7 ครั�ง และคณะ
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมครบทั�ง 7 ครั�ง สรปุสาระสาํคัญในการปฏิบติัหนา้ที�ไดด้งันี�

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามหนา้ที�และความรบัผดิชอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และความ
ระมดัระวงั รอบคอบ มคีวามเป�นอิสระอยา่งเพยีงพอ เพื�อประโยชนต่์อผูม้สีว่นได้สว่นเสยีอยา่งเท่าเทียมกัน คณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่รายงานขอ้มูลทางการเงินของบรษัิทฯ มคีวามถกูต้องเชื�อถือได้ สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วไป บรษัิทฯ มกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงอยา่งเพยีงพอ มรีะบบการควบคมุภายใน    
การตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารปฏิบติังานที�สอดคล้องตามระบบการกํากับดแูลกิจการที�ดี       มี
การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กําหนดและขอ้ผกูพนัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ

(นายเชดิพงษ์ สริวิชิช)์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ซ.ีไอ.กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
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C.I. GROUP
PUBLIC COMPANY LIMITED
บรษัิท ซ.ีไอ. กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

โทรศัพท์ :  (66) 0-2976-5290, (66) 0-2976-5299

โทรสาร :  (66) 0-2976-5023 

อีเมล :  contact@cigblusolutions.com

เวบ็ไซต์:  www.cigpcl.com

สาํนักงานใหญ่
1/1 หมู ่7  ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั
อําเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธานี 12000
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